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يتزامـــن صـدور العـــدد السـابع مـــن “كتاب 

دراســـات” – كتاب الأبحاث السـنوي الـذي يصدر 

عن »دراسـات«، المركز العربي للحقوق والسياسـات، 

بعيـد الانتخابـات البرلمانيـة وفي ظل تشـكيل حكومة 

نتنياهـو الرابعـة. وتحمـل هـذه الحكومـة تحديـات 

جسـيمة تقف أمـام الجماهير العربية الفلســـطينية 

الداخليـة  السياسـات  مسـتوى  عـى  البـــاد  في 

والتشريعـات القانونية العنصريـة المطروحة، وفي ظل 

تعيـن وزراء يتسـمون بالعـداء للمواطنـن العـرب 

وبمواقفهـم العنصريـة. 

وفي ظـل هـذه التحديـات الراهنـة والمخاطـر المحدقة 

مسـتوى  عـى  العربيـة  الجماهـير  تواجـه  التـي 

الداخليـة يطـرح مركـز دراسـات عـى  السياسـات 

صفحـات كتابـه السـنوي الـــرؤى المنشـودة ونقد 

السياســات وتطويــر الفكر والعمل الإســتراتيجي 

لدى المجتمع العربـــي الفلســـطيني فـــي الباد، 

والدراسـات  الحيويـة  الأبحـــاث  خـــال  مـن 

التطبيقيـة. المجتمعيـة 

يحتـوي كتاب دراسـات هـذا العام عـى أضمومة من 

المقـالات العلميـة والأبحـاث الناجـزة. وقـد خصـص 

الكتـاب  ملـف العـدد لبحث الـدور التنموي لأقسـام 

العربيـة،  المحليـة  السـلطات  في  والتعليـم  التربيـة 

بالإضافـة إلى مجموعـة متميـزة من المقـالات المختارة 

في مواضيـع حيوية تتعلـق بالمجتمع العربـي في الباد 

وترتبـط مع الأهـداف المعلنـة لهـذا الكتاب.

في البـاب الأول للكتاب مجموعة مـن المقالات والأبحاث 

المختـارة مـن حقـول مختلفـة، يفتتح الملـف الباحث 

رفيـق حاج مقاله »دور السـلطات المحليـة العربية 

في تطويـر رأس المـال الاجتماعـي« ويتنـاول مـن 

خالـه تعريفـات عديـدة لـرأس المـال الاجتماعـي، 

ويسـتعرض حالـة الأقليـة العربيـة الفلسـطينية في 

إسرائيـل والتحديـات التـي تواجهها في هـذا المضمار، 

ويختتـم حاج مقالـه بمجموعـة من التوصيـات التي 

من شـأنها أن تعـزز مكانـة رأس المـال الاجتماعي. 

د. يوسف جبّارين
المدير التأسيســي لمركز دراســات، أخصائي حقوقي ومحاضر في كلية الحقوق في 

جامعة حيفا وفي الكلية الأكاديمية تل- حاي 

المســاهمة في بلورة طروحــات ورؤى بديلة 

لسياسات الدولة ومشاريع القوانين الجديدة
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ويناقـش الباحـث يوسـف جبارين في مقالـه »في نقد 

المفهـوم الحقوقي لمسـاواة الأقلية الفلسـطينية 

محكمـة  عـن  صـدر  الـذي  القـرار  إسرائيـل«  في 

في  قعـدان«  »قضيـة  في  الإسرائيليـة  العليـا  العـدل 

مفهومـن  بـن  التمييـز  إلى  ويسـعى   ،2000 آذار 

الليبرالية-الفردانيـة  المسـاواة  للمسـاواة:  أساسـين 

تمييـز  وهـو  التحولّية-الجماعيـة.  المسـاواة  مقابـل 

بن نظريتـن في موضوع حقـوق الإنسـان والمواطن، 

في  الأهـم  للمبـدأ  الأسـاسّي  مفهومهمـا  في  تختلفـان 

المجتمـع الديمقراطـي والطريق المنشـودة لتجسـيده 

بعـد مـرور عقود مـن التمييز العنـصريّ في  المجتمع. 

الادعـاء المركـزي لهـذا المقال هـو أنّه عـى الرغم من 

أن المحكمـة قـد أصـدرت قـرارًا في صالح الملتمسـن 

العـرب في قضيـة قعـدان وقضـت بـأنّ هنـاك تمييزاً 

عى أسـاس قومـي في تخصيص أراضي الدولـة، إلا أنّ 

القـرار ينطـوي عـى ثغـرات عديـدة تمـس بالإنجاز 

القضائـي وتنتقـص منـه. والثغـرات، كمـا يفصّلهـا 

المقـال، هـي محصّلـة مفهـوم فردانـي ضيـّق لمبـدأ 

في  المحكمـة  تتبنـاه  الـذي  المفهـوم  وهـو  المسـاواة. 

قرارهـا آنـف الذكـر، والـذي يُفـي إلى قـرار عيني 

الجماعـي  المسـتوى  عـى  المعنـى  وعديـم  منقـوص 

ويمكـن  المتـرّرة.  القوميـة  للمجموعـة  بالنسـبة 

الجـزم هنـا أن هـذا المفهوم الضيـّق لمبدأ المسـاواة في 

قضيـة »قعدان« مهّـد الطريـق لقرار المحكمـة بعدم 

إلغـاء قانـون »لجـان القبول« بعـد ما يقـارب العقد 

ونصـف من قـرار »قعـدان«.

وتختتـم الملـف الباحثـة كوثـر جابـر بمقالهـا حول 

»البحـث عـن النصـوص الأدبية في مناهـج الأدب 

العربـي«  والـذي تناقـش مـن خاله عاقـة المناهج 

وبلورتهـا.  الطالـب  شـخصية  صقـل  في  الدراسـية 

ويشـمل المقال عـى نقد للمناهـج التعليمية في المراحل 

الدراسـية المختلفة: الابتدائية، الإعدادية والثانوية. وفي 

نهاية المقالـة أوردت مجموعة مـن التوصيات لمعالجة 

الإشـكاليات القائمـة في مناهـج التعليـم الراهنة.

ملف العدد:

التربيـة  لأقسـام  والنهضـوي  التنمـوي  »الـدور 

والتعليـم«

التنمـوي  »الـدور  بعنـوان  العـدد،  ملـــف  أمـا 

والنهضوي لأقسـام التربية والتعليم في السـلطات 

المحلية العربيـة: رؤى نقديـة وطروحات«، فيضم 

مختلفـة  مواضيـع  تعالـج  ناجـزة  أبحـاث  خمسـة 

تتعلـق بأقسـام التربيـة والتعليـم. ويشـــتمل عـى 

مجموعـــة من الأبحـــاث التطبيقية حول الموضوع 

آليـات  وتطويـر  الأقسـام  هـذه  تطويـر  أجـل  مـن 

عملهـا. هذه الأقسـام تشـكل عصب المجتمـع العربي 

ومـن أكثـر الأقسـام أهميـة عى مسـتوى السـلطات 

المحليـة، خصوصًـا في ظـل التحديـات التـي تواجهها 

هـذه الأقسـام عى مسـتوى السياسـات الداخلية التي 

تتعلق ببنيـة المجتمع العربي وسياسـاته المحلية وعى 

مسـتوى السياسـات الخارجيـة وعاقـات السـلطات 

المحليـة مـع وزارة المعـارف والحكـم المركزي. 

في  محاجنـة  فريـد  إبراهيـم  الباحـث  ويناقـش 

المـدرسي  المهنـي المسـاند  الطاقـم  »رؤيـا  بحثـه 

ومؤسسـات التربيـة والرفـاه في السـلطة المحلية 

لوظائفهـم اتجاه طلاب في ضائقة« أشـكال العون 

والمسـاعدة التـي يقدمهـا الطاقم المهني في مؤسسـات 

التربيـة والتعليـم ومؤسسـات الرفـاه الاجتماعـي في 

النقـب لطـاب في ضائقـة وتأثـير المفاهيـم التقليدية 

عى عمـل الأخصائين مع شريحة الطـاب في ضائقة. 

وتتنـاول الباحثـة مـاري توتـري في مقالهـا »التربية 

حالـة  الطـلاب:  صفـوف  في  المشـتركة  للهويـة 
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شـفاعمرو« قضيـة بنـاء الهويـة المشـتركة وتعزيز 

العربـي  المجتمـع  صفـوف  في  الاجتماعـي  الصمـغ 

الفلسـطيني ضمن دراسـة حالـة عينية وهـي مدينة 

شـفاعمرو. وتطرقـت لـدور المؤسسـات التربويـة في 

صياغـة برامـج تربويـة من أجـل بناء هويـة جامعة 

والإرثية. الدينيـة  الهويـات  تتجـاوز 

وتكتـب الباحثـة ردينـة جرايـي مقالًا تحـت عنوان 

العمـل  لصياغـة  كرافعـة  الأمـور  أوليـاء  »دور 

التربـوي في المدرسـة: إكسـال نموذجًـا«، تناولـت 

مـن خالـه دور أوليـاء الأمـور في العمليـة التربويـة 

عـبر وصف أشـكال المشـاركة باتخاذ قـرارات تتعلق 

بالمدرسـة وأنمـاط التدخـل في عمـل جهـاز التربيـة 

والتعليـم مـن أجـل التأثـير عى تربيـة الأبنـاء، لأنهم 

الأوصيـاء الطبيعيـون لأبنائهم، وأشـارت جرايي إلى 

الأنمـاط والنمـاذج التـي تميز كل شـكل من أشـكال 

التدخـل في العمليـة التربوية في ظـل التحديات الكبيرة 

التـي تواجـه جهـاز التعليـم العربـي عـى مسـتوى 

الميزانيـات، العاقة مع وزارة المعارف وشـح المبادرات 

في المجتمـع العربـي. يهـدف البحث إلى طـرح نموذج 

يقـود إلى النهـوض بتدخـل أوليـاء الأمـور في العملية 

التربويـة وتطويـر الجهاز. 

أمـا الباحـث خالد عـرار يكتـب مقـالًا تحـت عنوان 

»مدرسـة ثانويـة قطريـة للعلوم والقيـادة: كفر 

بـرا نموذجًـا« ويعـرض فيـه فكـرة إقامة مدرسـة 

ثانويـة غـير تقليديـة تهـدف إلى سـد الاحتياجـات 

التربويـة في قريـة كفـر بـرا في الأعـوام القادمـة، كما 

وبـرزت خـال البحـث المبادئ الأساسـية التـي تقوم 

عليها المدرسـة المقترحة بغية تطويـر التربية والتعليم 

وعصرنتـه بمـا يتاءم مـع التطور الحاصـل في العالم 

والتغيـيرات التـي تطـرأ عـى سـوق العمـل والتعليم 

العـالي. وتهـدف المدرسـة الى تمكـن الطـاب وصقل 

شـخصيتهم ومنحهـم الأدوات الكافيـة لاندمـاج في 

مؤسسـات التعليـم العـالي وبسـوق العمـل وتنشـئة 

جيـل كامل يضـع الانتمـاء المحـلي والوطني في سـلم 

أولوياتـه ويعمـل مـن أجل تطويـر بلـده ومجتمعه. 

بعنـوان  مقـالًا  مجادلـة  وسـام  الباحـث  ويكتـب 

»مواقـف المعلمـن نحو الإبـداع في جهـاز التربية 

العربـي في إسرائيـل« ويتنـاول فيـه قضيـة الإبداع 

والتعاطـي معهـا في المـدارس العربية وبحـث مواقف 

المعلمـن العرب مـن قضية الإبـداع والتعبـير عنها في 

العمليـة التربويـة والدعم المؤسـي التربـوي للإبداع. 

كلمة شخصية

وأخـيًرا، وبصفتـي الشـخصية كمحرر لسلسـة كتاب 

دراسـات منـذ العـام 2008 )سـبعة أعـداد( فنظـراً 

لانتخابـي مؤخـراً لأكون عضواً في البرلمـان عن القائمة 

المشـتركة فإننـي لـن أتمكـن مـن مواصلـة تحريـر 

هذه السلسـلة، وبهذه المناسـبة أود أن أتقـدم بجزيل 

شـكري وتقديري إلى الهيئة الأكاديمية الاستشـــارية 

لكتـاب دراسـات وإلـــى جميـع أعضـاء طاقـــم 

وإدارة المركـز عـى دعمهـم المتواصـل ومسـاهمتهم 

الخاقـة في عمل مركـز دراسـات ونشـاطاته عمومًا، 

وفي إصـدار كتـاب دراسـات عـى وجـه الخصـوص. 

آمل أن تسـتمر هـذه السلسـلة في الصـدور في الأعوام 

القادمة لتواصل دورها كمنبر بحثي مسـتقل يسـاهم 

في نقـد السياسـات وطـرح الـرؤى البديلـة لمجتمعنا 

مـن أجـل المسـاهمة في نهوضـه ورفعته.
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مقـدمـة. 1

يتساءل البعض لماذا عاش الناس، ومن ضمنهم شعبنا 

العربي، في الأزمنة الغابرة بســعادة وطمأنينة أكثر 

ممــا عليه اليوم  بالرغم مــن أن حالتهم الاقتصادية 

الحاليــة أفضل بكثيــر، والتطــورات التكنولوجية 

والعلمية سهّلت عليهم الحياة والعمل والتنقل ومزاولة 

أعمال البيت. يُلمّح علماء الاجتماع ان السبب في ذلك 

يعود الــى ضعف رأس المــال الاجتماعي. في هذه 

المقالة سنقوم بسرد أســباب تقهقر هذه القيمة في 

العالم عامة وفي المجتمع العربي في اسرائيل خاصة، 

وبعرض طريقة قياســها ومســاهمتها في ازدهار 

المجتمع والوقوف عند أســاليب تطويرها، وبشرح 

دور الســلطة المحلية في تطويرها واستغالها من 

أجل رفع مستوى رفاهية السكان. من اسباب تقهقر 

رأس المال الاجتماعي في المجتمع العربي في الباد، 

بالإمكان تعداد: غياب التجانس بين شرائح المجتمع 

)على اســاس ديني وطائفي وحمائلي(، التحوّل في 

العولمة،  النابع من  الاجتماعيــة  والطقوس  العادات 

المهن ومصادر  التحوّل في  المدني،  المجتمع  ضعف 

الى دفة  للوصول  الحمولة/الطائفة  الرزق،تســخير 

الحكم في السلطة المحلية. 

تتطرق المقالة الى مركبــات رأس المال الاجتماعي 

التي تشــكل أعمدتها الرئيســية وهي  )1( مستوى 

وكثافة العاقات التــي يقيمها الفرد مع الآخرين من 

خال لقائه بهم في الشــبكات الاجتماعية المختلفة. 

)2( مستوى الثقة القائمة بين افراد المجتمع التابعين 

لنفس الشريحة او لشرائح أخرى. )3( وجود معايير 

وقيم مشتركة »مُلزمة« لكل الناس يستنيرون بضوئها 

ويعودون اليها ســاعة النقاش والحسم. )4( وجود 

جهاز جزاء/ثواب »يُقصي« او »يلقي الحرمان« على 

من يخالف المعايير المذكــورة وبنفس الوقت يُثني 

على من يحافظ عليها ويعمل من اجل رفع شأنها. لقد 

اثبت الباحثــون أن المركبات الأربعة المذكورة تعمل 

معا لتشكيل تربة خصبة لنمو وازدهار المجتمع على 

أهمية رأس المال الاجتماعي للمجتمع

 ودور الــسلطة  المحـلية في تطـويره

د. رفيق حاج 
باحث في مركز دراسات ومحاضر جامعي.
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والاجتماعية  والثقافية  الاقتصادية  المســتويات  كل 

والصحية. اعتمادا على تلك المركبات يقوم الباحثون 

عادة بقياس مستوى رأس المال الاجتماعي في بقعة 

جغرافية معينة عن طريق استطاع يضم عينة مؤلفة 

من 501 شخص تمثل الشرائح المختلفة. من الأسئلة 

التي تُطرح في تلك الاستطاعات: هل تثق بزمائك؟ 

بأبناء عائلتك؟ بأبناء عائات وطوائف اخرى؟ هل تثق 

بالبائعيــن في بلــدك؟ هل تثق في جهاز الســلطة 

المحلية؟ هل تشــارك الناس أفراحهم؟ هل تعمل من 

خال جمعية أهلية؟ هل تزاول هوايات جماعية؟

هنالك ثاثة عناصر )أبعــاد( لرأس المال الاجتماعي 

وهــي: )1( رأس المال الاجتماعــي »الرابط« الذي 

يعكس العاقات التبادليــة القائمة بين الافراد الذين 

يتبعون نفس الشــريحة كأبنــاء الطائفة الواحدة أو 

الحمولــة الواحــدة.  )2( رأس المــال الاجتماعي 

"المجسّر" الذي يعكس مستوى العاقات والصداقات 

بين أفــراد يتبعون لشــرائح او مجموعات مختلفة 

المال  )3( رأس  واليهودي«.  "المسلم  بين  كالصداقة 

الاجتماعي »الموصّل« الذي يعكس عاقات بين افراد 

تابعين لطبقات اقتصادية-اجتماعية مختلفة كالعاقة 

بين الصفوة الاقتصادية والفقراء.

المحلية  السلطة  الى دور  المقالة  وأخيرا ســتتطرق 

والمواطنين والناشطين الاجتماعيين في رفع مستوى 

رأس المال الاجتماعي في البلدة.

 

ما هو تعريف رأس المال الاجتماعي؟. 2

هنالك العديد من التعريفــات لمصطلح "رأس المال 

الاجتماعي" التــي قام بصياغتهــا باحثون وعلماء 

اجتماع مثل )هلبريــن 2005(, )كولمان 1998( و 

)بوطنام 1993(.  لقد قام "بوطنام" بنشر مقال سنة  

1995 عرّف به رأس المال الاجتماعي كـ "مجموعة 

العاقات والقيم والتقاليد والثقة المتبادلة القائمة بين 

لهذا  اخرى مشــابهة  هنالــك مصطلحات  الناس". 

المصطلح مثل "المشــاركة الاجتماعية" و "التكافل 

الاجتماعي"، ولكنها كلها لا تعبرّ عن القدرات الكامنة 

في مصطلــح "رأس المال الاجتماعــي". قد يكون 

المال" غريبا للبعض لأننا لا نتطرّق  مصطلح "رأس 

من خاله الى أية  »أمور ماليــة«، لكن المقصود به 

"قيمة" قابلة للتراكم او التقلصّ وقابلة ايضا للتخزين 

والاســتعمال كأي مصدر من المصــادر المعروفة 

كالطاقة علــى انواعها والمصــادر المالية والكنوز 

الطبيعية القائمة في الكون.

أهمية رأس المال الاجتماعي للمجتمع. 3

حسْــب الباحث الاجتماعي روبــرت بوطنام )العدد 

 F.R.Q  الثامن من المجلد الثاني و العشرين من مجلة

الربعية ( : يتكون رأس المال الاجتماعي من الجوانب 

الإيجابية للحياة الاجتماعية، أي من شبكات العاقات 

الاجتماعية والمعاييــر والقيم الإيجابية في المجتمع 

التي تمكن إفراده  وشرائحه من التصرّف معاً بصورة 

فعّالة و مجدية لتحقيق أهدافهم المشتركة. واذا اضفنا 

الى ذلك الأمانــة و النزاهة والصدق– أهم عنصر من 

عناصر رأس المال الاجتماعي فإننا نحصل على مناخ 

مثالي لازدهار الاقتصاد ونجاح العمل الجماعي. رأس 

المال الاجتماعي عنصر أساســي من عناصر النمو أو 

الازدهار الاجتماعي و الثقافي  والديمقراطي ومصدر 

والوطنية.  الديمقراطية  والثقافية  الاجتماعية  المناعة 

ان ضعف رأس المال الاجتماعي يؤدي الى ســيادة 

ثقافة الفقر المنبثقة مــن صراع البقاء والتي نعرف 

تداعياتها علــى المجتمع العربــي كالغش والخداع 

والانتهازيــة وعدم الوفاء للآخريــن ولمكان العمل 
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والوطن والتملص من الواجــب ومن دفع الضرائب 

وعدم الانتظام بالدور والفســاد والتعامل بالرشوة 

و«الخاوة" والاهتمام بالمظاهر ورفض التطوع وعدم 

المشاركة بأي عمل جماعي.

الاقتصاد  1.1 في  الاجتماعي  المال  رأس  مساهمة 

المحلي:

ان تواجد ثقة متبادلة بين الافراد وبين رجال الأعمال 

والمؤسســات الرســمية والاقتصادية يســهّل عقد 

الصفقات، ومن ثم الى تحريك عجات الاقتصاد لكونه 

يحــوي عنصر »الثقــة المتبادلــة« الحيوية لإبرام 

الصفقات، وعنصر شــبكة المعلومــات المنبثق عن 

الشبكات الاجتماعية الذي يؤثّر على الاسعار ويسهّل 

ســريان قوانين العرض والطلب. هنــاك نادرة  في 

الأدب العربي عن رجلٍ سُئل عن رأس ماله فأجاب: " 

انّــي أمينٌ وثقة الناس بي عظيمــة" أي أنّ صاحبنا 

يعتبر ثقة الناس به هي مصدر هام وأساسي يستطيع 

من خاله أن يطوّر مصلحته الاقتصاديّة حتى لو كان 

ساعتها لا يملك مالاً.

الثقة المتبادلة بين الافراد، التي تشــكل أحد مركبات 

رأس المال الاجتماعي،  تنشّط المبادرات الاقتصاديّة 

والقــدرة على ايجاد التمويل المطلــوب لها، واليكم 

بعض الأمثلة لمســاهمة الثقة المتبادلة في تســهيل 

التعاقد بين الأفراد: 

الاكتفاء بضمانــات محدّدة عنــد القيام بطلب أ. 

قروض من البنوك.

لبيع ب.  التاجر  بها  يقــوم  التي  بالتوصية  الاكتفاء 

سلعةٍ ما للزبون ليقوم الأخير بشرائها.

الشيكات ووســائل دفع اخرى كإرجاء ج.  احترام 

الدفع بالنقد في موعدٍ لاحق.

تسهيل عملية تأجير واســتئجار المباني المعدّة د. 

للمصالــح الاقتصاديّة بدون إلزام المســتأجر 

بإحضار ودائع بنكيةّ والدفع عن ســنة مسبقًا 

والمطالبــة بتعهّــد كفيلين او إيداع شــيكات 

»مفتوحة« كضمانات .

إنّ عمليةّ نقل المعلومــات الموثوقة النابعة من 	. 

الثقة المتبادلــة  بين الافــراد المنخرطين في 

مشترياتهم  حول  المختلفة  الاجتماعيةّ  الشبكات 

وصفقاتهم بيــن بعضهم البعض يتيح الحصول 

على صفقات رابحة او على أسعار منخفضة، ممّا 

يتيح لهم تقليص كلفــة منتوجاتهم وخدماتهم، 

وهذا يزيد من أرباحهم.

التي تتيحها الأطر الاجتماعيةّ المختلفة و.  اللقاءات 

بين الافــراد تؤدي الى عقد شــراكات وتعاون 

اقتصادي بينهم.

 

مساهمة رأس المال الاجتماعي في جودة الحكم  1.2

المحلّي

إن الشبكات الاجتماعية التي ينخرط فيها المواطنون 

في البلدة تتيح تمريــر معلومات موثوقة فيما بينهم 

حول ما يدور في أروقة الســلطة المحلية وهذا يرفع 

من مســتوى الشــفافية ويقلصّ من ظواهر الفساد 

والتحيزّ. إن شبكة المعلومات التي تنتج من اللقاءات 

بين الافــراد المنخرطين في الأطــر المختلفة ينقل 

صورة صادقة عن انجازات السلطة المحلية إن كانت 

مرتفعة ام متدنية وتتحول هذه الشــبكات مع الوقت 

الى جهاز مراقبة غير رسمي، مما يحسّن اداء السلطة. 

كما أن هذه الشــبكات المعلوماتية الاجتماعية تحسّن 

فرصنا  باختيار المرشــحين الكفوئين ذوي الرصيد 

الكبير في خدمــة المجتمع، التي لولاها لم يُتح لنا أن 

نطّلع على إنجازاتهم، وكلنا نعي بأن وصول مرشحين 

أكفّاء الى الســلطة المحلية يصب في مصلحة جودة 
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الحكم.

كما أسلفت سابقا، الثقة المتبادلة هي ركن من أركان 

رأس المــال الاجتماعــي وأحد أنواعهــا هو "الثقة 

بالســلطة" التي تُعظّم من فرص قيام المواطن بإداء 

واجبه تجاه السلطة والاســتجابة الى دفع الضريبة 

البلدية. لقد أثبتت الأبحاث التي قرأت عنها والتي قمت 

بها بنفسي بأن هنالك عاقة مثبتة بين الاستجابة لدفع 

الضريبة المحلية وثقة المواطن بأن ريع ما يدفعه لها 

من ضرائب يُصرف لتقديم خدمات او بناء مشــاريع 

بلديه، وكذلك الأمر بالنسبة لثقته بالسلطة بأنها تتخذ 

كل الإجراءات والتدابير المطلوبة ضد من يتملصّ من 

دفعهــا، وكذلك الأمر بالنســبة لثقته بــأن أغلبية 

الثقة  أذاً،  المستحق عليهم.  بدفع  يقومون  المواطنين 

مطلوبة من أجل الدافعية لدفع الضريبة البلدية، وريع 

الضريبــة هو مصدر مالي لا بــدّ منه من أجل تقديم 

أاداءهم ويحسّــن  يطوّر  للمواطنين، وهذا  الخدمات 

نظرة المواطن تجاههــم. باختصار توجد هنا عاقة 

دائريــة: ثقة الموطن بالســلطة تعــزز مدخولاتها 

وإمكانية تقديم الخدمات للمواطن، أما تقديم الخدمات 

فتعزز الثقة لدى المواطن بأنها نزيهة وناجعة. أضف 

الى ذلــك فأن المعلومــات الجارية في الشــبكات 

الاجتماعية قادرة على نقل أخبار المدينين والمتملصين 

من دفع الضريبة الذين ســيجدون أنفسهم في موقع 

اتهام وتنديد من قبل باقي أفراد المجتمع.

تقليص  1.3 في  الاجتماعي  المال  رأس  مساهمة 

ظواهر العنف والإجرام

إن معرفة الناس لبعضهم البعض عن طريق الشبكات 

الاجتماعية تحدد مــن إمكانية اعتدائهم على بعضهم 

البعض وخاصة بوجود عادات وتقاليد تنبذ وتعاقب 

من يقوم بذلــك. التكافل الاجتماعــي المتواجد بين 

بتخريب  قيــام بعضهم  امكانيات  يحدّ مــن  الناس 

الممتلــكات العامة لأنهم ســيجدون مــن يردعهم 

ويشتكيهم الى سلطة القانون.

في مجتمعات تتمتع بمستويات عالية من رأس المال 

مباني  على حراســة  الجيران  الاجتماعي يحــرص 

وحدائق وممتلكات بعضهــم البعض، "ويتعاونون" 

مع الشرطة المحلية من أجل القبض على الجناة. كل 

ذلك يردع المتجاوزين عن تنفيذ مآربهم

مساهمة رأس المال الاجتماعي في نجاح العمل  1.4

الجماعي 

المال  هنالك عاقة مضطــردة بين مســتوى رأس 

الاجتماعي ومستوى النشاطات والفعاليات الجماعية 

التي يقوم بترتيبها الأفــراد والأطر. ان مصدر تلك 

العاقة هو وجود ثقة بيــن الفرد وبين منظّمي تلك 

الفعاليات حول حسن نيتهم وفرصة نجاح ما يسعون 

لإنجازه، أضف الى ذلك فأن المعلومات التي تمرُّ في 

الشبكات الاجتماعية تساهم في عملية الإعان عن تلك 

الفعاليات، وتبث الأخبار الدقيقة عن المشــاركين بها 

والمقاطعين لها.

 

الصحّة  1.5 في  الاجتماعي  المال  رأس  مساهمة 

الجسديّة والنفسيةّ 

لقــد أثبتت التجــارب انّ البلدان التي تســود فيها 

مســتويات مرتفعة من رأس المال الاجتماعي تتمتع 

بمســتوى عالٍ من الصحة الجســدية لتوفّر خدمات 

صحية جيدة والتي تقدمها مؤسســات  "تحســب 

حساب" الشــبكات الاجتماعية التي تنقل الأخبار عن 

جودة الخدمات والطواقم الطبية. أضف الى ذلك فأن 

البيئــة العامة في تلك المجتمعــات تخلو من الآفات 

البيئية لتواجد من يقف لها بالمرصاد وينظم الفعاليات 
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المطلوبة لإقصائهــا. عامل آخر لارتفاع مســتوى 

فيها  بلدان تســود  للأفراد/المجموعات في  الصحة 

مســتويات مرتفعة من رأس المــال الاجتماعي هو 

وجود قدرة على الالتــزام بمعايير وقواعد وأصول 

اجتماعية عامة، ومن ضمنهــا تلك التي تحافظ على 

الصحة ابتداء من تعاطــي الأدوية في الوقت وانتهاءً 

بممارسة الرياضة البدنية التي ينصح بها الأطباء.

كما أن الصحة النفسية للأفراد في تلك البلدان تكون 

الاجتماعية  الفعاليات  لكثافة  على مستوى لائق نظرا 

وشــعورهم بالانتماء الى مجتمعهم. إن عدد حالات 

الانتحار التي تحدث فيها يكون ضئيا نظرا للتكافل 

الوحــدة، والكآبة حيث يقوم  يُبعد  الذي  الاجتماعي 

أفراده بمساندة وإسعاف بعضهم البعض.

مركبات رأس المال الاجتماعي. 4

مع وجود اختاف بيــن الباحثين حول تعريف رأس 

المــال الاجتماعي وعلى طريقة قياســه أو بالأحرى 

أهمية قياسه، إلا انه لا توجد فروقات حول المركبات 

تُستعمل عادة  التي  الاجتماعي  المال  لرأس  الأساسية 

في قياس مســتوى رأس المال الاجتماعي في بلدٍ او 

قُطرٍ ما. يتركب رأس المال الاجتماعي من:

شــبكات مجتمعية: الى أي مدى توجد شبكات أ. 

مجتمعية في المنطقة او البلد الذي نتحدث عنه. 

قد تكون هذه الشبكات رسمية كنقابة المهندسين 

والعاملين الاجتماعيين او اعضاء الغرفة التجارية 

او معهــد التصديــر او غير رســمية كرابطة 

الأكاديميين او شبكة اصحاب المهن والحرف أو 

لجنة تطوير الثقافــة في البلد. كلما ازدادت تلك 

التنظيمات على انواعها- الاجتماعية والاقتصادية 

والمهنية  والفنية  والرياضية  والفنية  والسياسية 

وزادت  المدني  المجتمــع  ازدهر  كلما  والدينية 

قيمــة رأس المال الاجتماعي بــه وبالعكس. أن 

الفعاليــات التي تقــوم بها تلك الشــبكات او 

التنظيمات تتيح للمنتمين اليها التفاعل فيما بينهم 

واقامة عاقات قد تُمارس خارج تلك الأطر.

 

 الثقة المتبادلة: وجود ثقــة متبادلة بين أفراد ب. 

المجتمع علــى مختلف انتماءاتهــم ومواقعهم 

كالثقة بالجيــران وأصحــاب المتاجر والقادة 

السياســيين والســلطة المحلية. إنّ وجود ثقة 

متبادلة يســاعد على تعزيــز العاقة بين افراد 

المجتمع في نقاط تمــاس مختلفة. كلما زادت 

الثقة المتبادلة بيــن الافراد في بلدٍ ما كلمّا عظم 

رأس المال الاجتماعي. 

المعاييــر الاجتماعية:  تعبرّ عــن وجود قواعد ج. 

)تقاليد( رسمية وغير رســمية تملي على أفراد 

الشبكة كيفية التصرف مع بعضهم البعض.

نظام جزاء/ثواب: وجود نظــام "يعاقب" من د. 

ويقدّم  المذكورة  الاجتماعيــة  المعايير  يخالف 

ثوابا لمن يتبّعها، مــن "العقوبات" التي تتبّعها 

المجتمعات فــي الحاضر والماضي هي الاقصاء 

ايضًا "العقوبات"  والتجاهل والتنديد، وهنــاك 

الرسميةّ التي تفرضها المؤسسة كالفصل والطرد 

لكل من يخالف قوانينها وتعاليمها.

عناصر رأس المال الاجتماعي. 5

هنالك ثاثــة عناصر لرأس المــال الاجتماعي،. كل 

عنصر من تلك العناصــر له دور في تصوير وقياس 

كثافة وقوة ونوعية العاقــات المتبادلة بين الافراد 

والشــرائح المجتمعية. غياب واحد من تلك العناصر 

من شأنه ان يضعف رأس المال الاجتماعي ويقلل من 

فرصنا لاســتغاله بشــكل ناجع، ومثله مثل قطعة 
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القمــاش التي تتألف من خيــوط "طولية" وخيوط 

"عرضية" وأي تــآكل أو ضعف فــي تلك الخيوط 

يضعف من قــوة القماش وقدرتنا على اســتعماله 

لأغراضنا.

 

رأس المــال الاجتماعي "الرابــط": يعكس هذا أ. 

العنصر العاقات التبادليــة القائمة بين الافراد 

الذيــن يتبعون نفس الشــريحة كأبناء الطائفة 

الواحدة او الحمولة الواحدة او الجنسية الواحدة. 

هذا العنصر متواجد فــي اكثر المجتمعات وهو 

يعكس رغبة الافــراد بالتقارب مع أفراد آخرين 

من نفس الفئــة بغرض الحماية او المســاندة 

الاجتماعية واحيانا الاقتصادية منها، وخاصة في 

المجتمعات المتأخــرة والمقهورة. نحن ناحظ 

البلدية،  الانتخابات  في  "المصدر"  هذا  استغال 

العائلة  أبناء  حيث يقوم المرشحون باللجوء الى 

على  بالفوز  ومســاعدتهم  لتأييدهم  الطائفة  او 

العنصر  مرشحين من عائات أخرى. يعتبر هذا 

من أكثر العناصر صابة وكثافة وشــيوعا وهو 

يسمى احيانا "الصمغ الاجتماعي".

رأس المال الاجتماعي "المجسّــر": يعكس هذا ب. 

يتبعون  أفراد  بيــن  العنصر عاقات وصداقات 

لشــرائح او مجموعات مختلفــة كالصداقة بين 

"المسلم واليهودي"، او بين "العرب والروس"  

او بين ابن حمولة "فان وعان" وهي تشــابه 

نقابة الأطبــاء التي تضم فــي كنفها اطباء من 

الاختصاصات المختلفة. لقد ســمي هذا العنصر 

بـ"المجسّر" لأنه يشــكل جسرا بين فئتين. في 

هذا العنصر بالإمكان شمل "أصدقاء الأصدقاء" 

أو "أقرباء الأصدقاء". يعتبر هذا العنصر أضعف 

من سابقه واقل كثافة.

 رأس المــال الاجتماعي "الموصّل": يعكس هذا ج. 

العنصر عاقات وصداقات بين افراد من طبقات 

اقتصادية-اجتماعيــة مختلفــة فــي المجتمع 

كالعاقة بين الصفــوة الاقتصادية والفقراء، أو 

بين الصفوة السياسية وعامة الشعب. قد تنشط 

مثل العاقات بوجود مصالح اقتصادية مشتركة 

الغنية بالعمل من أجل كسب  حيث تقوم الطبقة 

تأييــد أفراد الطبقــات الفقيــرة للوصول الى 

لمشــاكلهم  مُنقذا  بهــم  ترى  التي  البرلمــان 

وتطلعاتهم الاقتصادية.

كيفية قياس رأس المال الاجتماعي:. 6

 النقاش حول مفهوم رأس المال الاجتماعي يتشعب 

على أكثر من صعيد، ليــس فقط على صعيد تعريفه 

ودوره وإنمــا أيضا حول طرق قياســه. رأس المال 

الاجتماعي بالنسبة لبوطنام هو: »قيمة قابلة للقياس 

تعكــس كثافة الارتباطــات وعضويــات المجتمع 

المدني".  المجتمــع  في  تربطنا  التي  الإنسانــــي 

الطريقة الحســابية التي حاول أن يقيس بها بوطنام 

رأس المــال الاجتماعي بالاعتماد على العضويات في 

المجتمع المدني أدت إلى إثارة جدل جديد حول طرق 

قياس رأس المال الاجتماعــي. ووجه بعض الكتاّب 

سلسلة واســعة من النقد إلى رأس المال الاجتماعي 

لاعتباره مفهوما توضيحيا. ويشــمل النقد الارتباك 

حول ما يدل عليه المفهــوم تحديدا، والخاف حول 

طرق قياســه. هذا بالإضافة الى عدم توفر معلومات 

موثوقة حول عدد الاعضاء المنتسبين للأطر المختلفة، 

وإن تواجدت فــا توجد معلومات حــول فعاليات 

اعضائها اذا كانوا فعالين أم لا.

إنّ عدم وجود طــرق محددة ومتفق عليها في قياس 

قيمــة رأس المــال الاجتماعي أفســح المجال أمام 
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الباحثين والعاملين في هذا المضمار ان يطوّروا طرقا 

خاصة بهم معتبرين ان استعمالها المتكرر والمنهجي 

والدوري لقياس هذه القيمة في بلد ما يوفي الموضوع 

حقــه ويتيح لهــم المقارنة بين الأمكنــة والأزمنة 

المختلفــة. على ضوء ذلك قمــت بقياس رأس المال 

الاجتماعي بأخذ عينات إحصائية من السكان وتوجيه 

ارتباطاتهم فــي أطر مختلفة  أســئلة تعكس مدى 

ومستوى ثقتهم بالآخرين.  لقد قام )بوطنام, 2000( 

بتحديد ثاثة معايير لقيــاس رأس المال الاجتماعي 

وهي:

المشــاركة في فعاليات سياســية وجماهيرية أ. 

والاضرابــات  الاحتجاجيــة  كالمظاهــرات 

والاعتصامات والاشــتراك في حمات لمقاطعة 

لإبعاد  حمــات  في  والمشــاركة  المنتوجات، 

السكنية،  المناطق  البيئية عن  والآفات  الهوائيات 

والقيام بحملة تبرعات لبناء مســجد او مدرسة 

وغيرها. ان مثل تلك المشــاركات تســاعد على 

تطوير عاقات وثقــة متبادلة بين الافراد وعلى 

تبني معايير وقيم مشتركة.

تواجد عاقات اجتماعية غير رســمية: يعبر عن ب. 

مســتوى العاقات الاجتماعية بين الأفراد التي 

تتمثلّ بوتيرة اســتضافة الفرد لآخرين في بيته، 

ومشــاركته في أفراح وأتــراح الناس، وكيفية 

قضائه لوقــت الفراغ: هل يشــارك في ألعاب 

وفعاليات جماعية كالجوقات الموســيقية وفرق 

التمثيل أم يكتفي بمشــاهدة التلفاز والتســلي 

بألعاب الحاسوب؟

 الثقة وتقبلّ الآخرين:  الثقة القائمة بين الأفراد ج. 

التابعين لنفس الشــريحة او لشــرائح مختلفة. 

الثقة بالتجار وأصحاب المهن والقادة السياسيين 

والاجتماعيين. الثقة بالسلطة المحلية ومنتخبيها 

والعاملين بها. 

اليكم مثالا لأســئلة قمت بطرحها على أفراد في بلد 

معين لقياس قيمة رأس المال الاجتماعي:

اثق اثق بعمومهمالــــعبــــــاره 
بمعظمهم

اثق باقليهّاثق بنصفهم 
 منهم

لا اثق باحد 
منهم

1.  انا اثق بالناس الذين يسكنون في بلدي

2. انا اثق بالاشخاص الذين اعمل معهم في مكان عملي

3. انا اثق بجيراني وتربطني بهم عاقه طيبّه  

4. انا اثق باشخاص ينتمون لعائات اخرى 

5. انا اثق باشخاص ينتمون لطوائف اخرى

6. انا اثق باصحاب المحال التجارية والورش 
   في البلد الذي اعيش  فيه
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إن القيام باتخــاذ عينة تمثيلية عن كافة الشــرائح 

السكانية في البلد )מדגם מייצג( المؤلفّة من 501 

شخص في البلد، أتاح لي استيضاح قيمة رأس المال 

الاجتماعي فيه، لكن القيمة التي حصلت عليها لم يكن 

لها أي مغزى إلا بعد مقارنتها بقيم حصلت عليها في 

سنين متتالية او قيم تخص بلدانا أخرى. بواسطة تلك 

القيم استطعت مواكبة تطور/تدهور قيمة رأس المال 

الاجتماعي فــي البلد على المحــور الزمني والقيام 

بالمقارنة بين البلدان المختلفة التي اردت فحص هذه 

القيمة فيها.  

الاجتماعي . 7 المال  رأس  مستوى  هبوط 

عالميا ومحليا

قام  بوطنام بتطوير الأفكار المطروحة في كتابه عام 

2000 "لعــب البولنج المنفــرد" )المعروفة كلعبة 

جماعية( حيث أشار الى انهيار رأس المال الاجتماعي، 

مســتندا إلى بيانات جديدة واسعة، أظهر من خالها 

كيــف أن الأمريكييــن انفصلوا بشــكل متزايد عن 

البنى  عائاتهم، وأصدقائهم وجيرانهم، وتنازلوا عن 

الديمقراطيــة. ويقــول في موقع آخــر إن ارتباط 

لقياس »مدى الثقة بالآخرين«، طرحت الأسئلة التالية:

لقياس »كثافة الارتباطات والانخراطات بشبكات مجتمعية«، طرحت الأسئلة التالية:

1. تربطني علاقة صداقه حميمه مع الاشخاص التالين: ) ضع دائره او اكثر حول القيم التاليه:(

رجل اعمال     عاطل عن العمل       شخص من غير حمولتي       شخص من غير طائفتي        رجل دين معوّق/ كسيح

لا اشارك بالمرهّ احيانا  عى الاغلب  دائما  2. انا اشارك بنشاطات سياسيّه احتجاجيّه:  

فعّال جدا         فعّال       غير فعّال    لا انتمي 3. انا انتمي الى فئه حزبيّه  سياسيه واعمل بها بشكل: 

4. لقد كنت عضوا )او رئيسًا(  في الهيئات التالية: )ضع دائرة او اكثر حول القيم التالية:(

آخر رابطة مهنية  جمعيه خيرية  نادي رياضي  لجنة آباء الطاب  سلطه محلية 

--------- تنظيم شبابي  التطوير الثقافي  حقوق الانسان  فرقة موسيقية  رابطة ادباء 

5. انا اشارك في حفلات الاعراس الخاصّة باهل البلد:  

اكاد لا اشارك الاقارب فقط   المعارف,الاصدقاء والاقارب فقط  اغلبية من يدعوني  كل من يدعوني 

6. في وقت الفراغ امارس احدى  الهوايات التالية:

طاولة الزهر    لعبة الشدّه      استجمام برفقة اصدقاء     لقاء في النادي/المقهى       الشطرنج    لا امارس اية هواية      فعّالية رياضية

لا نعم  7. لقد قُمت بالتبرع في السنتن الاخيرتن لجمعية خيريّة او عمومية:       

لا ازور بالمرهّ 8. انا ازور مكان الصلاة )المسجد, الكنيسة،..(            يوميا      اسبوعيا        في المناسبات 



18

تراجعت  بالسياســة والحكومة  المباشر  الأمريكيين 

بشــكل ثابت وبحدة خال الجيل الأخير. ولاحظ أن 

العضويات فــي الاتحادات والنــوادي الرياضية قد 

تراجعت خال الأربعة عقــود الماضية. وقدّم أمثلة 

كثيــرة على تراجع العضويات، مــن بينها انخفاض 

العضوية فــي المجموعات النســائية التقليدية في 

منتصف الســتينيات. فعلى ســبيل المثال، لاحظ أن 

العضوية في الاتحاد الوطني لنوادي النساء انخفض 

إلى أكثر من النصــف. كما قدّم أمثلــة على تراجع 

.)Putnam, 1995( .المشاركة في الانتخابات

إن الهبوط في مستوى رأس المال الاجتماعي لم يكن 

حصريا على الولايات المتحدة وانما على كل الدول في 

العالم التي خضعت لمعايير العولمة. لقد قامت العولمة 

بتغليب الفرد على المجموعة وبجعل الشعوب تتخلى 

وقت  قضاء  وطرق  وطقوسها  وتقاليدها  عاداتها  عن 

فراغها. كما هو معروف، لقد قامت الثورة المعلوماتية 

تلك  الفضائية بتعجيل  المتطورة والقنوات  والتقنيات 

العملية وفرض معالم »العولمة« على غالبية الشعوب 

في العالم ومن ضمنها الشعب العربي الفلسطيني.

إن هبوط مستوى رأس المال الاجتماعي في المجتمع 

العربي الفلســطيني في داخل اســرائيل يعود الى 

الأسباب التالية:

غياب التجانس في شرائح المجتمعأ. 

لقد أثبت اليســينا )2000( في عدة أبحاث وتاه في 

ذلك آخرون عــن وجود عاقة موثوقــة بين غياب 

الاجتماعي،  المــال  رأس  مســتوى  وبين  التجانس 

بمفهوم أنه كلما ازدادت عدد الشــرائح المختلفة عن 

بعضهــا البعض كلما انخفض مســتوى رأس المال 

الاجتماعي في البلد، والسبب يعود الى مستوى الثقة 

الذي يحمله الفرد لأفراد آخرين من خارج شــريحته. 

من المتوقع أن يكون مستوى رأس المال الاجتماعي 

في بلد يتألف من حمولتين او ثاث ان يكون أعلى من 

بلد يتألف من عشــرين حمولة، وكذلك الأمر بالنسبة 

للطائفة الواحــدة والقومية الواحــدة مقارنة بعدة 

طوائف او عدة قوميات. إن التجانس الذي نتحدث عنه 

قد يكون في مجالات أخرى كمستوى الدخل ومستوى 

الثقافة والتأييد السياسي وطريقة قضاء وقت الفراغ. 

إن مساهمة »عدم التجانس« في خفض مستوى رأس 

المال الاجتماعي تزداد تأثيرا عندما ينضم الى التباين 

بين الشرائح اكثر من مجال واحد، كأن تكون شريحة 

»المســيحيين« في بلد معين أقــوى »اقتصاديا« و 

»ثقافيا« من شريحة »المســلمين«. إن انضمام أبعاد 

اختاف أخرى يزيد التباين عمقا وفتكا في النســيج 

الاجتماعي ومستوى رأس المال الاجتماعي. 

التباين »وشــعورالغربة« بين الشرائح في المجتمع 

العربي في الباد واضح للعيان ويتجلى في الانتخابات 

البلدية وياحظ بمســتوى المشــاركة  بالمناسبات  

والفعاليــات الاجتماعية والتربويــة التي تقوم بها 

الشرائح المختلفة وتُقاطع من قبل شرائح أخرى.

من أهم التباينات الشــرائحية الســائدة في الوسط 

الناس جُلّ الاهتمام وتؤثر سلبيا  التي توليها  العربي 

على العاقــات والثقة بين الأفراد ومن ثمّ الى ضعف 

رأس المال الاجتماعي:

الانتماء الى ديانات مختلفة : مسلمون، مسيحيون . 1

ودروز.

الانتمــاء الــى طوائــف مختلفــة: كاثوليك، . 2

ارثوذوكس، لاتين وغيرها

الانتماء الى حمائل/عائات مختلفة. 3

ســكان اصليون أم وافدون )لاجئون( من بلدان . 4

أخرى

أسلوب الحياة: متدينون / محافظون / علمانيون. 5
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انهيار المبنى الأبويب. 

في كثير من البلدان العربيــة في الباد، انتقل مركز 

السلطة والتأثير على المستوى السياسي والاجتماعي 

والاقتصادي  من »كبار السن« و »شيوخ العائلة« الى 

الشباب وجيل المســتقبل، ولقد طغت »روح الفرد« 

على »روح الجماعة«. لقد بات الفرد قادرا على تأمين 

الشــخصي وقضاء وقت فراغه  أمنه  عيشه وضمان 

دون اللجوء الى »العائلة« او الى »رب العائلة«، وهذا 

أدى الــى تآكل في انصياع الأفراد وخاصة الشــبان 

المتمثلة  الاجتماعيــة  المعايير  تمليــه  ما  الى  منهم 

بالعادات والتقاليــد. كما ذكرنا ســابقا، ان وجود 

»معايير اجتماعية« وجهاز »جزاء وثواب« هو أمر هام 

المــال الاجتماعي، وبضعفهما  جدا في تقوية رأس 

يضعف رأس المال الاجتماعي. أضف الى ذلك ان إيثار 

المصلحة الفردية على الجماعية، أدى الى قبوع الأفراد 

في بيوتهم والى انحســار العمل الجماعي الذي يتيح 

اللقاء بالآخرين وتضييع فرصة إقامة أواصر صداقة 

وتعاون فيما بينهم.

التحوّل في العادات والطقوسج. 

لقد قامــت العولمة والفضائيات وشــبكة الانترنت 

بجذب شــعوب ودول في العالم الــى تبني »معايير 

غربية تحررية« والــى العزوف تدريجيا عن العادات 

الإثنية والمحلية رغبة »بالارتقاء« وإيمانا  والطقوس 

بأن كل ما يأتي من هذه الحضارات نافع وعصري. اذا 

أخذنا على ســبيل المثال، الأعراس العربية، نجد أن 

أغلبيــة الناس قد عزفت عن الطقــس التقليدي الذي 

شارك به أغلبية سكان البلد لصالح »الطقس العصري« 

الــذي يتلخّص بدعوة عــدد محدد مــن المدعوين 

المعدودين علــى الأقارب والأصدقاء، وهكذا تقلصّت 

فرصة التقــاء الناس ببعضهــم البعض وخصوصا 

فرص لقائهم بأشــخاص لا ينتمون لدائرة الأصدقاء 

والأقارب القريبة. لقد تغيرّت ايضا مراســيم العرس 

ابتداء من تحضير الطعام الجماعي الذي كانت تقوم 

بإعداده  مجموعة من »طباخات البلد« اللواتي ساعدن 

فــي تنفيذ هذه المهمة، وانتهــاءً باحتفالات الرقص 

الجماعي  والغنــاء  والدبكة(   )الســحجة  الجماعي 

)المحوربة( والطواف بالعريس بالبلد )الطوفة( التي 

شــارك بها أغلبية الناس. لقد تاشت مع الوقت تلك 

المراســيم التقليدية المعتمدة علــى قواعد وأصول 

متعارف عليها واختفت كليا الرقصات الشــعبية التي 

الأكتاف والأذرع لصالح مراسيم غربية  تامست بها 

عجيبة لا تمت للغرب ولا للعرب بصلة. كل تلك العادات 

الجديدة أدت الى ضعــف رأس المال الاجتماعي في 

البلد.

ضعف المجتمع المدنيد. 

يُاحظ غياب تأثير فعلي للمجتمع المدني داخل القرى 

والمدن العربية في البــاد المتمثلة بقلة عدد الأطر 

والجمعيات الأهلية التي تســعى الــى تطوير البلد 

وتحســين الخدمات به وتزويد ما قصّرت الســلطة 

المحلية والمركزية بتقديمه للسكان. هذه الأطر تشكل 

دفيئة ناجعــة للعاقات ولبناء الثقــة المتبادلة بين 

الأفراد المنتسبين لها، وانعدامها يضعف من مستوى 

رأس المــال الاجتماعي وخاصة البُعــد »الموصّل« 

.Linking social capital((

تشــير الاحصائيات الرســمية التي يقوم بنشــرها 

الباحثون )جــدرون, الون, بن نون 2004 ( عن قيام 

تسجيل 2.78 جمعية لكل 10,000 نسمة في الباد ما 

بين الســنوات 2001-1996، كان قســط المجتمع 

العربي في اســرائيل منها هــو 1.04 جمعية لكل 
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10,000 نسمة. وحسب المعلومات المنشورة من قبل 

w3.bgu. مركز بحــث القطاع الثالث في اســرائيل

ac.il/CTR عدد الجمعيات )بدون هدف الربح( التي 

سُجلت في اسرائيل سنة 2004 هي 40,000 جمعية، 

كان قسط الوسط العربي منها هو 2,205 جمعية أي 

ما يقارب الـ 5.5%.

ان ضعف المجتمع المدني يقلــل من فرص الالتقاء 

والتماس بين الأفراد بغرض التخطيط والتعاون فيما 

بينهم لتطوير مجتمعهم ومــن ثم الى ضياع فرصة 

صياغة معاييــر وقيم عمل مشــتركة. هذه الحاجة 

تتعاظم بغياب مؤسسات ســقفية شاملة تضم تحت 

كنفهــا كل الأطيــاف والانتماءات مثــل »الجيش«، 

»الوكالــة اليهودية«، »الكيرن كييمــت« الفاعلة في 

الوسط اليهودي.

حسب رأيي، إن ضعف مؤسســات المجتمع المدني 

وقلة عددها نابع من الاسباب التالية:

فقــدان الأمل من القدرة على تحســين الوضع، 	 

وهذا مــا يميز اغلبية الاقليــات المضطهدة في 

الثقة بالأفراد والمؤسســات  العالم، حيث تفقد 

والقادة. 

إن تســييس بعض الأطر القطرية والمحلية من 	 

قبل أحزاب سياســية وقوائم محلية أفقدها من 

موضوعيتها ونزاهتها وحدّد من إمكانية نجاحها 

في التأثير على المجتمع وإلى تقليص فرص قيام 

أطر أخرى مشابهة.

إن وجود تنظيمات مهنية على المستوى القطري 	 

ونقابة  الأطبــاء  كنقابة  والعربي(  )اليهــودي 

المهندســين ونقابة المعلمين قلصّ من الحاجة 

المهنية  القضايــا  تعالــج  أطــر محلية  لقيام 

المذكورة.

التحوّل في المهن ومصادر الرزق	. 

إن قيام المواطن العربي بالاعتماد على نفسه لتوفير 

لقمة عيشــه ومصدر رزقه، ونجاحه في ذلك جعله 

فردا مســتقاً وغير مُلزم بالرجوع إلى العشيرة أو 

المجموعة لتوفر له رغد العيش، وهذا قلل من فرص 

التقائه وتفاعلــه وتعاونه مع الآخرين، وهذا طبعا لا 

يصب في مصلحــة رأس المال الاجتماعي الذي ينمو 

ويترعرع فــي أجواء يكثُر فيهــا الالتقاء بين الناس 

القاطنين في نفس البقعة الجغرافية. أضف الى ذلك، 

أن أغلبية المواطنين العــرب يعملون في أماكن عمل 

خارج أماكن سكناهم، ويلتقون بأشخاص من خارج 

البلد وهذا أيضا يضعف من احتمــال الالتقاء بأبناء 

بلدهم ليصيغوا وإياهم قيم ومعايير مشتركة.

دفة و.  الى  للوصول  الحمولة/الطائفة  تسخير 

الحكم في السلطة المحلية

إن التنافس على كرســي السلطة المحلية في الوسط 

العربي أشــبه بحربٍ شــعواء ولا عجب من وصفها 

»بالمعركة« أو »الحملة« حيث تُســتعمل خالها كل 

أنواع الأسلحة حتى تلك الممنوعة دولياً والمحظورة 

أخاقياً وترى العائات والطوائف والأحزاب تتصارع 

فيما بينهــا دون الاهتمام بــالأرض المحروقة التي 

يخلفونها وراءهم. ما لا يُدركه بعض قادة المجموعات 

المتناحــرة على الســلطة المحليــة أن النصر على 

»الخصم« أقل أهمية بكثير من التعايش الســلمي بين 

شــرائح المجتمع. تحت غطاء ممارسة الديمقراطية 

النســيج  بتمزيق  المتناحرة  الفئات  تقوم  الانتخابية 

الاجتماعــي المطلوب لمجابهــة تحدّيات العصر. لا 

حاجة للقيــام ببحث ميداني للتأكّد من أن الشــعور 

بالانتماء الى البلد آخذٌ بالهبوط المســتمر وقد وصل 
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الى أدنى مســتوياته وأحد مســبباته هو الانتخابات 

المحلية. إحدى الدلائل على التهافت على السلطة هو 

نسبة المشاركة في تلك الانتخابات التي تتعدى احيانا 

الـ%90. والســبب في ذلك يعود الــى عدة عوامل، 

أهمها:

الســلطة المحلية في البلد هي الاطار الرســمي 	 

الوحيد في هذه الباد التي تتيح للمواطن العربي 

أن يتواجد فــي موقع صنع القرار وليس تنفيذه 

فقط. الســلطة المحلية هي صورة مصغّرة من 

الحكم الذاتي التي تصبــو اليها كل الأقليات في 

العالم، حيث تستطيع من خالها ان تحكم نفسها 

بنفســها. إن هذا »الامتياز الكبير« لا تحظى به 

الأقلية العربية على المســتوى القطري ولم يُتح 

لها في السابق أبان الانتداب البريطاني والعثماني 

وغيره، لذا ترى الانقضــاض عليه أمرا متوقعا 

جدا.

مع مرور الوقت اصبحت الســلطات المحلية من 	 

البلــد وتمتلك صاحيات  المشــغّلين في  أكبر 

تشــريعية وتنفيذية منقطعة النظير وهنالك من 

يقرّ بأن صاحيات رئيس الســلطة المحلية في 

منطقة نفوذه تفوق صاحيات رئيس الحكومة. 

أضف الى ذلك ازدياد مستمر في الخدمات البلدية 

التي تقدمها السلطة المحلية للسكان وهذا يؤدي 

لهذا  التــي ترصد  الميزانيات  ازدياد فــي  الى 

المحلية  الســلطة  باتت  باختصار،  أي  الغرض. 

الطامحين  آمال  ومحطّ  ومرموقة  هامة  مؤسسة 

للوصول اليها.

ان العوامــل المذكــورة أعاه عظّمت مــن »لهفة« 

المرشحين بتجنيد حمائلهم وعائاتهم وطوائفهم من 

أجل الانتصار فــي الانتخابات المحلية والوصول الى 

العائلي والطائفي  التعصــب  بدأ  الحكم، وهكذا  دفة 

الاجتماعي  النســيج  يلعب دورا ســلبيا في تمزيق 

وظهور شروخ واضحة به. لقد سُجّلت خصومات بين 

العائات العربية فــي الباد لم يمحوها الدهر، وهذه 

الشروخ كالشروخ، لا تصب في مصلحة الوفاق الاهلي 

ورأس المال الاجتماعي.

المال . 8 رأس  بناء  في  المحلية  السلطة  دور 

الاجتماعي

كما أسلفنا للسلطة المحلية العربية يوجد دور هام في 

حيــاة المواطنين العــرب بصفتها المــزوّد الاكبر 

للخدمات البلديــة والتربية والتعليم والصحة والبيئة 

وترخيص المصالح وغيرها، هذا بالإضافة الى كونها 

المُشــغّل الأكبر في البلد. إن وجــود »لاعب قوي« 

كالســلطة المحلية في الملعب ينبغي ان يؤثّر بشكل 

ملحوظ على مجريــات »اللعبة« ومن ثم على النتائج 

النهائية، لكن عملية بنــاء رأس المال الاجتماعي هي 

بمثابة »بنــاء مجتمع« وهي ليســت مقصورة على 

السلطة المحلية، وحذارِ أن تكون كذلك. هنالك لاعبون 

الاجتماعيون  والناشــطون  المواطنون  آخرون وهم 

ورؤساء الجمعيات الأهلية ورجال الدين الذين يتوجب 

عليهم القيام بدورهم.

إذا رجعنا  الى مركبــات رأس المال الاجتماعي التي 

قمنا بالإســهاب بها )بند 3(  وهي وجود »شــبكات 

مجتمعية« و »ثقة متبادلة« و »معايير وقيم مشتركة« 

و »جهاز جزاء« ونحاول ان نقوم بربط تلك المركبات 

بممارسات الســلطة المحلية وبسياساتها نجد هنالك 

الكثير مما يمكن تقديمه، ولو أن النتائج الملموسة لما 

تقوم به الســلطة المحلية من اجل تعزيز رأس المال 

الاجتماعي ستظهر بعد مرور عقود من الزمن.

أستعرض هنا بعض الاقتراحات التي انبثقت من خال 

مقابات أجريتها مع منتخبي وعاملي السلطة المحلية 



22

العربية في بلدان عدة، وبعد التشــاور مع ناشطين 

والاجتماع  النفس  علــم  في  وأخصائيين  اجتماعيين 

ومدراء مــدارس وغيرهم، كل ذلك بغرض النظر الى 

الموضوع من اكثر من زاوية واحدة. الحق يُقال بأن 

الاقتراحات التي سأذكرها لاحقا بحاجة الى مراجعة 

بشكل  لتطبيقها  وماءمة  وصقل  مؤسساتي  ونقاش 

فعلي، لكن ذلك لن يقلل من شــأنها ولو بذرة واحدة، 

لأنها تعتمد على دراسة جدية وأسس مهنية متعارف 

عليها.

في أ.  الاجتماعي   المال  رأس  قيمة  إدراج  

استراتيجيات السلطة المحلية

ينبغــي على منتخبي الســلطة المحليــة وواضعي 

المال  إدراج بنــد »تعزيــز رأس  الاســتراتيجيات 

الاجتماعي« مثله مثل »تطوير شــبكة الشــوارع« و 

»تحســين مدخولات الســلطة المحلية« وغيرها من 

البنود التقليدية في الاستراتيجيات الـــخماسية ومن 

ثم في خطة العمــل المنبثقة عنها. وعلى هذا البند أن 

يُدرج فــي أعلى ســلم الأفضليــات وان تُرصد له 

الميزانيات وتُكرس له الجهود المطلوبة.

هذا الامر يتطلب قياســا دوريا لقيمــة رأس المال 

الاجتماعي فــي البلد )انظر بنــد 6( مرة كل خمس 

ســنوات من أجل التأكــد من ارتفاعهــا. بالإمكان 

الاســتعانة بمثل هذا التقييم بطاب المدارس الذين 

يُطلب منهم ايصال نماذج الاستطاع الى ذويهم ومن 

ثم إرجاعها مُعبأة.  

في ب.  سامية  وإنسانية  اجتماعية  قيم  تبني 

التعامل مع الناس

على الســلطة المحلية أن تتعامل بنزاهة وموضوعية 

وشفافية وحســب موازين العدل والمساواة مع كل 

المواطنين بغــض النظر عن انتماءاتهــم الدينية او 

العائلية او الحزبية او غيرها. وعلى رئيس الســلطة 

المحلية أن يسلك مع الناس كـ »رئيس بلد« وليس كـ 

»رئيس بلدية« وعلى الجهــاز المنتخب والإداري ان 

يتعامل بنفــس المقاييس مع مؤيديــه ومعارضيه. 

الســلطة المحلية ليست ساحة لتصفية الحسابات مع 

المعارضــة ولا لاحترابات بين الاحزاب. إن التعامل 

مع شــرائح المجتمع بشــكل غير منصف يزيد من 

الشروخ القائمة في المجتمع ويعمّقها ويُضعف الثقة 

بين الناس والســلطة وهذا لا يصب في مصلحة رأس 

المال الاجتماعي. هذا الامــر يتطلب تدريب الطواقم 

المهنية في السلطة المحلية على الالتزام بالموضوعية 

والمهنية في التعامل مع الناس. إن الشفافية والتعامل 

المهني مع المواطن يزيد من ثقته بالســلطة المحلية 

التي  بالشرائح  ثم  الاداري والمنتخب ومن  وبالجهاز 

أوصلتهم الى دفة الحكم.

هنالــك قيمة اخرى على الســلطة المحلية تطويرها 

وتعزيزها وهي »الديمقراطيــة وحرية الرأي« وهذا 

يفرض عليه فتح مكاتبها لاستقبال شكاوى الجمهور 

والعمل على معالجتها.  

تشجيع إقامة اللجان الشعبية والتعاون معهاج. 

كما أسلفنا، تُشكل اللجان الشعبية والأهلية الفاعلة في 

البلد »دفيئة« لتطوير العاقــات بين فئات المجتمع 

المختلفة وخصوصا تلــك التي تعنى بمواضيع عامة 

أو  الدينية  اللجان  كالثقافة والفن والرياضة )بخاف 

الطائفيــة أو القطاعية(. لقد أثبتت تجارب الحقل عن 

وجود »تصادمات« غير مرغوبة بين السلطة المحلية 

وبين ممثلي تلك اللجان وهذا يعود الى عدة أســباب: 
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أولا، تفضّل بعض السلطات المحلية ان تكون »الاعب 

الوحيد« في الساحة بما يخص البلد والتأثير على حياة 

المواطنين. ثانيا، عدم قدرة/رغبة الســلطة المحلية 

على الاســتجابة الى »طلبات« الجمعيــات المتمثلة 

بمساعدات مالية، او استعمال لمرافق السلطة المحلية 

وغيرها من عدة منطلقات قد يكون أحدها عدم وجود 

ميزانيات أو خافات شخصية على خلفية من سيكون 

»المتحدّث الأول« على المنصة. ثالثا، تخوّف منتخبي 

الســلطة من بزوغ قيــادات محلية جديــدة تقوم 

باستبدالهم في يوم من الأيام. رابعا، كون رؤساء تلك 

الجمعيات محسوبين على المعارضة.

إن كل الأسباب التي ذكرت والتي تشوّش عملية تعاون 

الســلطة المحلية للجمعيات الأهلية، إلا اذا انصاعت 

الأخيرة الى إماءاتها ورضيت بتدخّلها. 

إن الخدمــات التي تقدمها تلك الأطــر »تتقزّم« أمام 

المســاهمة الكبرى التي تقوم بها مــن أجل تقوية 

والمعايير  العاقــات  الاجتماعي وتطوير  النســيج 

المشــتركة بين الناس. فعلى سبيل المثال لا الحصر 

يحظى فريق كرة القدم في سخنين لتأييد كافة فئات 

المدينة ووضع مدينة سخنين على الخارطة القطرية 

والمنطقية. هذا النجاح ممكــن أن يكون من نصيب 

»فرقة دبكة« او »فرقة باليه« او »جوقة موســيقية« 

وغيرها.

على منتخبي الســلطة المحلية وعلى رأسهم رئيس 

الســلطة المحلية الترفّع عن إجراء الحسابات الضيقة 

والعمــل علــى إنجاح تلــك الجمعيــات وإمدادها 

بالمســاعدات المالية والمعنوية لأنــه بإلإضافة الى 

كونها مؤسسات ناشــطة في خدمة البلد فهي حلبة 

مثالية لإقامة العاقات والصداقات ومن ثم الى مجتمع 

متعاضد ومتحابّ وهذا مــا ينبغي أن يصبو إليه كل 

قائد محلي.

تعزيز الجانب الرادع للسلطة المحليةد. 

على الســلطة المحلية أن تحافــظ على وجود جهاز 

لمتابعة التجاوزات التي يقــوم بها المواطنون بحق 

الحيـّـز العام او أخذ الإجــراءات ضد المتملصين من 

واجباتهم بدفــع الضريبة البلدية. إن وجود مثل ذلك 

الجهاز )»جهاز جزاء« هــو احد مركبات رأس المال 

الاجتماعي( هــو بمثابة عامل ضابط لمن لا يســلك 

حســب التعاليم والقوانين التــي أعدت للحفاظ على 

الصالح العام. إن عدم قيامهــا بذلك يعمم الفوضى 

ويشجّع التملص وهذا يضعف رأس المال الاجتماعي. 

المنصاعــون للتعاليم والمحافظــون على المعايير 

والقيم  ودافعو الضرائب يودّون أن يروا أغلبية الناس 

المتملصّين  فئة  الى  وإلا فسينضمون  مثلهم  تتصرف 

والمقاطعين وهذا يضرّ بالنسيج الاجتماعي. 

في أحد الابحــاث التي قُمت بهــا لتقصّي العوامل 

المؤدّية الى تدنّي مســتوى الجباية في الســلطات 

المحلية في ست قرى عربية في منطقة الشمال وجدت 

ان أحد العوامل التي تؤثّر على استجابة المواطن لدفع 

الضرائب لبلدية هو غياب »هيبة« السلطة المحلية في 

أعين المواطــن العربي. وعلى وجه التحديد %39.8 

من المشــتركين في الاســتطاع أجابــوا »بأنهم لا 

يخشــون من قيام السلطة المحلية بإجراءات قانونية 

ضدهــم بالمرة« و% 25.7 من المشــتركين أجابوا 

بانهم لا يخشــون من قيام السلطة المحلية بإجراءات 

قانونية ضدهم في أغلب الاحيان«. باختصار، المواطن 

العربي لا يخشى من الإجراءات أو العقوبات التي قد 

تتخذها ضده السلطة المحلية في مكان سكنه بنفس 

المقدار الذي يخشى من ســلطة الضرائب او سلطة 

السير او سلطة الجمارك، والسبب في ذلك يعود الى 



24

عدة عوامل. العامل الأوّل هو عدم اقتناعه بشــرعية 

الجهاز السياسي ومن ثَمّ الجهاز الإداري وبقدرتهما 

على اتخــاذ خطوات جريئــة وفعلية ضــدّ	، لأنه 

السلطة  الى  وصولهم  بطريقة  يستخف  »وبصراحة« 

ويعتبرها جزءًا لا يتجزّأ مــن صفقات انتخابية بين 

أطراف لا همّ لها غير الوصول الى »كرسي العرش«. 

اذا كانت هي الحــال فا عجب أن يقــوم المواطن 

بالاعتــداء على الصالح العام دون اســتحياء. فترى 

بالنفايات  يقذفــون  والمصالح  الدكاكيــن  أصحاب 

والكراتين وأكيــاس النايلون على عرض الشــارع 

لتصبح تِالاً بل جبالاً شــاهقة على مدّ العين، وهناك 

الســائقون الذيــن يوقفون ســياّراتهم في الاماكن 

المحظورة والمطلية بالأحمر والابيض مما يؤدي الى 

الاختناقات المرورية داخل البلد، واصحاب الورشات 

الذين يزاولــون اعمالهم بين البيوت الســكنية غير 

الذين يثيرونــه، والباعة  عابئين بالضجّــة والغبار 

المتجوّلون الذين يقلقون راحة المواطنين بمناداتهم 

تنســوا  علــى بضائعهم ولا  الميكروفونات  عبــر 

المواطنيــن الذيــن يربّون المواشــي والدجاج في 

المناطق الســكنية. كل هذه الظواهر والآفات البيئية 

ترجع الى قصور السلطات المحلية في اتخاذ إجراءات 

صارمة ضدّ المخالفين او المعتدين مع انها تملك كل 

الأحقيةّ القانونية والأخاقية لذلك.

 

واعتبارها جزءًا 	.  البلد  الى  الانتماء  قيمة  تعزيز 

من الانتماء الى الوطن

لا حاجة للقيام ببحث ميداني للتأكّد من أن الشــعور 

بالانتماء الى البلد آخذٌ بالهبوط المســتمر وقد وصل 

الى ادنى مســتوياته، والسبب في ذلك يعود الى عدة 

عوامل قد يطول شرحها، ونكتفي بذكر الصراع على 

السلطة المحلية والتدني بشعور الانتماء »الاكبر« وهو 

الانتماء الى الوطن الذي ســببته العولمة التي تضع 

»الفرد« في مركز الصورة على حساب »المجموعة«، 

والأسرلة التي آلت بالكثير من العرب الى كبت هويتهم 

القومية والهرولة وراء »مناعم السلطة«، والتحريض 

التي تخوضه وسائل الإعام ضد العرب والإسام في 

العالم وتســلطّ الفكر المادي على قــرارات الأفراد 

والجماعات وإيثار المصلحة الشخصية على المصلحة 

الذي يُمارس ضد  التمييز العنصري  العامة،  وهنالك 

الشــعب العربي الــذي حوّلته اســرائيل الى فئات 

متخاصمة ومُشــكّكة ومرتابــة و »منافقة« أحيانا 

للأكثرية. كل تلك العوامل أثّرت على روح الانتماء الى 

البلد والســؤال الذي يطرح نفسه هو ما الذي يمكن 

فعله لوقف هذا التآكل وهذا الهبوط؟

من الخطوات التي يمكن ان تتخذها الســلطة المحلية 

من أجل تعزيز الانتماء:

إدراج قيمة رأس المــال الاجتماعي في الجهاز 	 

التربوي )انظر شرح على هذا البند لاحقا(

في مدخل كل بلدة يجب ان تستقبلك لافتة كبيرة 	 

»بلدنا..... ترحّــب بالقادمين اليها« وفي مخرج 

البلدة لافتة تتمنى لنا طريق السامة. 

على كل بلدة عربية ان تخصّص يوما في الســنة 	 

يحمل اســمها تُجرى به الاحتفالات والمسابقات 

والمسيرات الشعبية  حتى ساعات الصباح. 

على الســلطة المحلية ان تُقيم موقعا فعّالا على 	 

الانترنت تبثّ به روح التآخي والمحبة وحب البلد 

وان يكون هذا الموقع مرجعا لكل سائلٍ او باحثٍ 

او مهتم بمعالم البلد او تاريخه

إحياء التراث والرموز المشتركة. إنّ اقامة متحف 	 

بلدي يُعنى بتاريخ البلد هو مشروع حتمي يجب 

ان تتبناه أغلبية السلطات المحلية
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تســمية الشوارع والســاحات على اسم عظماء 	 

وقــادة عرب محلييــن ووطنييــن متفق على 

مساهمتهم في رفع شأن العرب كشارع »محمود 

درويش« و »ساحة توفيق زياد« و »مكتبة سالم 

جبران« وغيرها.

الباد 	  إصدار »بطاقة هوية« محليــة تتيح لابن 

تلقي تخفيضات في المحال التجارية وتسهيات 

المحلية  للسلطة  التابعة  الرسمية  المعامات  في 

ومؤسساتها التابعة

 

و في 	. الاجتماعي  المال  رأس  قيمة  دمج 

الجهاز التربوي

ان الجهاز التربوي هو صاحــب الدور المركزي في 

بناء مجتمع حضاري ومتماســك وباســتطاعته ان 

يساهم مساهمة جمة في تطوير رأس المال الاجتماعي 

في البلد. تنبع هذه الاهمية من الاسباب التالية:

القدرة علــى التأثير على الاجيال الناشــئة في 	 

مراحل مبكّرة فــي روضات الاطفال والمدارس 

الابتدائية قبل ان تتم عملية تحديد هويتهم الدينية 

والسياســية والاجتماعية وقبــل ان »تتصلبّ« 

مواقفهم اتجاه الآخرين.

تشــكل المدارس والمؤسســات التربوية حلبة 	 

والطبقات  الاطياف  مختلف  بين  للتماس  واسعة 

المعلمين  على مســتوى الطاب وعلى مستوى 

والمدراء ولجان الآباء، فإذا كانت أغلبية السكان 

العرب تقع تحــت جيل الـ 18 هــذا يعني أنّ 

اغلبيتهــم منخرطون في المــدارس وبالإمكان 

»إخضاعهم« لبرامج تربوية تُعنى بتعزيز الانتماء 

الى البلد وتطوير رأس المال الاجتماعي.

من الفعاليات والنشــاطات التي يستطيع القيام بها 

قسم التربية والتعليم في الســلطة المحلية من أجل 

تقوية راس المال الاجتماعي:

الإيعاز لمدراء المدارس بتبني قيمة »الانتماء« الى 	 

الوطن والى البلد فــي مناهجهم التعليمية وفي 

ونشراتهم  الرســمية  واحتفالاتهم  طقوســهم 

ولافتاتهم وان تُعدّ انشــودة محلية خاصة بالبلد 

تُنشَــدُ في طابور الصباح كل يوم وان يُخصّصُ 

قســم من دروس التربية للتحــدّث عن تاريخ 

ومواقع البلد وعن اهمية الانتماء اليه. 

التبرع 	  المدارس لتطوير قيمة  الى مدراء  الإيعاز 

وقيمة العطاء عن طريــق القيام بأعمال تبرعيةّ 

وايام تطوعية من اجــل تقوية روح الانتماء الى 

البلد.

بناء قاعدة معطيات حول متطوعين مســتعدين 	 

لمســاعدة الطاب الذين يواجهون صعوبات في 

تعليمهم. لهذا الغرض ينبغــي تجنيد المعلمين 

المتقاعدين وربات البيوت العاطات عن العمل أو 

اللواتي لم يعملن قط. بالإمكان ايضا تقديم منح 

لطــاب جامعييــن يتبرعــون بتقديم دروس 

خصوصية للمحتاجين في بلدهم. 
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خلاصة
لقد عرضنا في هذه المقالة أهمية رأس المال الاجتماعي 

للمجتمعات  وبينا أن في البلدان التي تتمتع بمستويات 

عالية من رأس المــال الاجتماعي تجد ازدهارا للعمل 

الجماعي والمجتمــع المدني، هذا بالإضافة الى جودة 

الحكم المحلــي وقوة النســيج الاجتماعي وارتفاع 

مستوى الصحة الجسدية والنفسية للسكان وانخفاض 

العنف وإصابات حوادث الطرق، وازدهار  مســتوى 

الحياة الاقتصادية وتعاظم الانتماء الى البلد واستجابة 

المواطنين لدفع الضريبة البلدية وغيرها.

بعد ذكر تلك المنافع المنقطعة النظير والمنبثقة عن 

رأس المال الاجتماعي، لا بُدّ من أن تخطو المجتمعات، 

ومن ضمنها المجتمع العربي في اســرائيل، خطوات 

حثيثة من أجل تطوير هذه القيمة الحيوية لما بها من 

خير ومســاهمة في تطوير المجتمع. المسؤولية تقع 

في الاســاس على الســلطة المحلية لكونها الاعب 

الرئيسي ذا التأثير الاكبر. هذا يتطلب منه )1( ادراج 

هذه القيمة في اســتراتيجياته وخطــط عمله وفي 

ممارساته اليومية. )2( تبني قيم اجتماعية وإنسانية 

ســامية في التعامل مع الناس. )3( تشــجيع اقامة 

اللجان الشــعبية والتعاون معها. )4( تعزيز الجانب 

الرادع للســلطة المحلية )5( تعزيز قيمة الانتماء الى 

البلد واعتبارها جزءًا من الانتماء الى الوطن )6( دمج 

قيمة رأس المال الاجتماعي في الجهاز التربوي.

تجدر الاشارة ان هنالك لاعبين آخرين وهم المواطنون 

أنفســهم الذين ينبغي عليهم تقوية هويتهم الوطنية 

وعلى  والامبالاة  لليأس  الاستســام  المحلية وعدم 

الأهلية  الجمعيات  ورؤســاء  الاجتماعيين  الناشطين 

ان  الديــن والكتاب والفنانيــن والمفكرين  ورجال 

يســخّروا من وقتهم وجهودهم من اجل هذه القيمة 

المثلى.
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في آذار من العام 2011 سنتّ الكنيست »قانون لجان 

القبول« للبلــدات القروية والبلدات الجماهيرية الذي 

يمنح للجان القبول التي تقيمها هذه البلدات الصاحية 

القانونية لاســتخدام معيار »الماءمــة الاجتماعية 

والثقافية« لقبول أو رفض الأشــخاص أو العائات 

الذين يقدمون طلباً للسكن في هذه البلدات الجماهيرية 

- وجميعهــا بلدات يهوديّة. ويخــوّل القانون لجان 

القبول إمكانية رفض مرشّــح »غيــر مائم للحياة 

الاجتماعية فــي المجتمع المحلــي« أو اتخاذ قرار 

للنســيج الاجتماعي  الماءمة  بالرفض بفعل »غياب 

والثقافي القائــم في البلدة الجماهيرية«.1 يســعى 

القانون إلى منح الجمعيات التعاونية اليهودية، وهي 

بعملية  للقيام  القانونية  الصاحية  خاصة،  أجســام 

تصنيف للمرشــحين للسكن في البلدات الجماهيرية، 

ويمنح سكانها صاحية واسعة لرفض كل من يرونه 

»مختلفا« وغير مناسب للنسيج الاجتماعي في البلدة، 

1  قانون تعديل لقانون الجمعيات التعاونية )رقم 8( لسنة 2011.

مما يفتح المجال أمام قرارات عنصرية وتعســفيةّ، 

وخاصة قرارات لرفض المرشّــحين العرب ومنعهم 

من الســكن في هذه البلدات. ويبدو جليا أن القانون 

يهدف بالأســاس إلى تســهيل وتمكين إقامة بلدات 

لليهود فقط، وذالك مــن خال »الالتفاف« أيضا على 

قرار المحكمة العليا في قضية »قعدان«، التي أتاحت 

للعائات العربية السكن في البلدات الجماهيرية رغم 

رفض لجان القبول. يمأســس القانون بذالك التمييز 

القائم على أرض الواقع بشأن قبول مرشحين للسكن 

في هــذه البلدات، ويمنح الشــرعية القانونية لنظام 

إقصاء وخاصة على أساس قومي. 

ورغم أن القانون يمس من الناحية الدســتورية في 

الحق فــي الكرامة والحق في المســاواة والحق في 

الخصوصية، ورغم تناقضه وقرار المحكمة العليا في 

العليا رفضت، بهيئة  قضية »قعدان«، إلا أن المحكمة 

قضائية موســعة، في أيلول الأخير )2014(، بأغلبية 

خمسة قضاة ضد أربعة قضاة، الالتماس الذي تقدمت 

القانون، القضاء، والتغيير الاجتماعي:

في نقد المفهوم الحقوقي لمساواة 
الأقلية الفلسطينية في إسرائيل 

د. يوسف جبارين
المدير التأسيســي لمركز دراســات، أخصائي حقوقي ومحاضر في كلية الحقوق في 

جامعة حيفا وفي الكلية الأكاديمية تل- حاي 
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به مؤسسات حقوقية ضد قانون »لجان القبول«. وقد 

تبنت الاغلبية في هيئــة المحكمة في قراراها الحجة 

الأساســية التي طرحتها الدولة بان الالتماس »سابق 

لأوانه« وبأن الملتمســين لم يعرضوا »حالات عينية« 

لمتضررين من القانون، بينما أقرت الأقلية أن القانون 

يتيح للجان القبول اتخاذ قرارات على قاعدة تعسفية 

مما يفضي إلى نتائج تمييزية. بقــرار الأغلبية هذا، 

صادقت المحكمة العليا على مبدأ الفصل بالمسكن بين 

العرب واليهود، وأعطت الضوء الأخضر للتمييز على 

أســاس قومي في تقسيمة أراضي الدولة، مما يشكل 

تراجعــا جوهريا عن قــرار المحكمــة في قضية 
»قعدان«.2

لا شــك أن القرار يشــرعن تعميق التمييز القومي 

الممارس تاريخيا ضد الأقلية العربية الفلسطينية في 

الباد في مجال الأرض والمســكن، ويعيد الخطاب 

الحقوقي في هذه المجالات المسكن إلى ما قبل قرار 

»قعدان«، في الوقت الذي تواجــه فيه البلدات كثافة 

سكانية خانقة، تنبع عن ضيق مناطق النفوذ، بسبب 

سياسات الحكومات الإســرائيلية المتعاقبة، وخاصة 

ســلخ أراض تتبــع لمناطق نفوذ البلــدات العربية 

وتحويلها لبلدات يهودية، غالبــا ما تكون قد أقيمت 

أصا على أراض عربية مصادرة. وبهذا فقد جاء قرار 

المحكمة ليؤكد على ضيق مفهوم المساواة في قرارات 

المحكمة العليا، وعلى تبني المحكمة العليا الإسرائيلية 

لمفهوم شكلي لمبدأ المساواة، مفهوم رسمي فرداني، 

وذالك على حساب المساواة الجوهرية الجماعية.  

يسعى هذا المقال، والذي يتمحور بشكل نقدي حول 

القرار الذي صدر عن محكمة العدل العليا الإسرائيلية 

في »قضية قعدان« فــي آذار 2000، إلى التمييز بين 

انظروا بهذا الخصــوص:  مردخاي كرمنتســر ويعيل كوهن،   2
"الدخول للعرب ممنــوع"، المعهد الإســرائيلي للديمقراطية، 

.23.3.2010

مفهومين أساسيين للمســاواة: المساواة الليبرالية- 

الفردانية مقابل المســاواة التحوّلية-الجماعية. وهو 

تمييز بيــن نظريتين في موضوع حقوق الإنســان 

والمواطن، تختلفان ن في مفهومهما الأساسيّ للمبدأ 

الأهم في المجتمع الديمقراطي والطريق المنشــودة 

لتجســيده بعد مرور عقود من التمييز العنصريّ في  

المجتمع. في ظلّ وجود هــذا الفارق بين النظريتين 

فإنّ المحور الأساس في نقدي يدور حول ادعائي أنّ 

الأجواء  من  المتأثّــرة  الإســرائيلية  العليا  المحكمة 

السياسية العامة في الدولة، قد تبنتّ في قرارها بشأن 

عائلة قعــدان، ومن ثم في قراراها الأخير بالمصادقة 

المفهوم الأول لمصطلح  القبول«،  على قانون »لجان 

المساواة الذي يتجسّــد في نظرة ليبرالية- فردانية 

للحماية الدستورية لمبدأ المساواة، والتي تشكل فهمًا 

ضيقًا للمســاواة. وقد جاء قرار المحكمة العليا من 

أيلول هذا العام بالمصادقة على قانون »لجان القبول« 

ليعزز من هــذه النظرة الفردانية والشــكلية لمبدأ 

المساواة على حساب النظرة الشمولية والتحوّلية.  

الادعاء المركزي لهذا المقال هو أنّه على الرغم من أن 

المحكمة قــد أصدرت قرارًا في صالح الملتمســين 

العرب في قضية قعدان وقضت بأنّ هناك تمييزًا على 

أســاس قومي في تخصيص أراضــي الدولة، إلا أنّ 

القرار ينطــوي على ثغرات عديــدة تمس بالإنجاز 

القضائي وتنتقــص منه. والثغــرات، كما يفصّلها 

المقال، هي محصّلــة مفهوم فردانــي ضيقّ لمبدأ 

المســاواة. وهو المفهوم الذي تتبنــاه المحكمة في 

قرارها آنــف الذكر، والذي يُفضي إلــى قرار عيني 

منقوص وعديــم المعنى على المســتوى الجماعي 

بالنسبة للمجموعة القومية المتضرّرة. ويمكن الجزم 

هنا أن هذا المفهوم الضيقّ لمبدأ المساواة في قضية 

»قعدان« مهّــد الطريق لقرار المحكمــة بعدم إلغاء 
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قانون »لجان القبول« بعد ما يقارب العقد ونصف من 

قرار »قعدان«.

إنّ مفهومًــا ضيقًا كهذا للمســاواة يكرّس في نهاية 

المطــاف توزيع القوة القائمة فــي المجتمع ويخلدّ 

الغبن في حق مجموعة الأقلية. ادعائي في هذه المقال 

هــو أنّ المفهــوم التحوّلي-الجماعي هو الأشــمل 

والأفضل لمفهوم المســاواة؛ مفهوم يُمكن أن يُحدث 

تغييــرًا في واقع حيــاة المواطنين العــرب ويُتيح 

للمجتمع فــي الباد  مواجهة غبن الماضي ومظالمه. 

يــرى هذا المفهوم  في التمييــز والعنصرية وبائين 

اجتماعيين يفتــكان بالمجتمع عامة وليس، كما يُفهم 

من النظرية الفردانية،  محصلة سلوك موضعي لقلة 

شــاذة من المجتمــع. النضال القائم ضــد التمييز 

العنصري، حسب هذه النظرية، هو جزء من النضال 

العام الموجّه ضد الظلــم وغياب العدل في المجتمع 

الذي من شــأنه أن يُفضي إلى تحــوّل جوهري في 

ظروف حيــاة المواطنين العرب؛ من وضعية التمييز 

إلى وضعية تتطلع إلى المساواة الجوهرية.

مقدمة

أراد الزوجان عادل وإيمان قعدان في نيســان 1995 

أن يقتنيا قسيمة أرض للبناء الذاتي في بلدة »كتسير« 

في وادي عارة لغرض إقامــة بيت لعائلتهما. أقُيمت 

بلدة »كتســير« على أراض مسجّلة اليوم باسم الدولة 

إلّا  اليهودية.  للوكالة  التي بدورها قامت بتخصيصها 

أن طلــب عائلة قعدان رُفض فــور تقديمه. وأوضِح 

للزوجين أن أراضي البلدة مخصصة لليهود فقط. في 

أعقاب رفض طلبهما التمس الزوجان بواسطة جمعية 

حقوق المواطن في إســرائيل التقاضي إلى محكمة 

العدل العليا )قضية قعدان، 6698/95; זיו ושמיר, 

2000(.3 بحســب الالتمــاس، فإنّ واجــب الدولة  

بالتعامل بالمســاواة تجاه مواطنيها يســري  على 

قعدان،  )قضية  الدولــة  أراضي  تخصيص  موضوع 

6698/95, فقــرة 40(،4 وأنّ الدولة لم تكن مخوّلة 

قانونيـّـا بتخصيص أراضي دولــة للوكالة اليهودية 

إذن،  التعامل بمساواة تجاه مواطنيها،  البلدة.  لإقامة 

للمواطنين  الأراضي  تخصيص  موضوع  على  يسري 

)قضية قعدان، 6698/95, فقرة 21-23(.5 

نؤكد أنّه في ظروف الحالة العينية أعلن المدّعى عليهم 

صراحة أن بلدة »كتسير« مخصصة لليهود فقط، من 

وجهة نظر ديمقراطية فإنّ القاعــدة القانونية التي 

كانت في أساس التقاضي في قضية قعدان هي قاعدة 

أساســية في قوانين المساواة، تُمنع الدولة، كمؤتمن 

على كل مواطنيها، أن تميزّ بين المواطنين على أساس 

ّـق بتوزيع أراض ضمن ملكيتها.  قومي في كل ما يتعل

إلّا أنّه وكما ســنرى لاحقًا لم تتجسّــد مركزية هذه 

القاعدة في قرار المحكمة.  

منذ بداية المداولات في الالتماس أعلن رئيس المحكمة 

العليا أهارون براك أنّه أمــام إحدى أصعب الحالات 

التي طُرحت أمامه. فطلب فــي البداية من الطرفين 

التوصل إلى تسوية وأن يوفّرا عليه عناء إصدار قرار 

قضائي مبدئي في الموضوع. وفعا، توجّه الطرفان 

إلى الوســاطة بتوصية من المحكمة. إلّا أن محاولات 

انتدبته المحكمة  التي تمت بواسطة وسيط  الوساطة 

محكمة العدل العليا 95/6698 قعدان ضد دائرة أراضي إسرائيل   3
)2000( )لاحقا، "قضية قعدان". كل الإشــارات لاحقا دون ذكر 

المصدر هي إشارات لقرار القاضي براك(.
قضية قعدان، ماحظة 1 أعاه، فقرة 40.  4

21-23: "المســاواة هــو من المبادئ  المصدر ذاته، الفقرات   5
الأساسية لدولة إسرائيل. كل ســلطة جماهيرية ـ وعلى رأسها 
دولة إسرائيل ســلطاتها وموظفوها ـ ملزمة بالتعامل بمساواة 
بين الأفراد المختلفين في الدولة [...]، إذن على الدولة أن تحترم 
وتدافع عن الحق الأساسي لكل فرد في الدولة في المساواة [ ...]، 
واجب الدولة العمل بمساواة يسري على كل فعل من أفعالها. وهو 

يسري أيضا بخصوص موضوع تخصيص أراضي الدولة". 
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أفضت بشكل ســريع إلى طريق مسدود لأن المدّعى 

عليهم تمســكوا برفضهم تخصيص قسيمة أرض في 

كتسير كما طلب الملتمسون.

مرت خمســة أعوام قبل أن تقــرر المحكمة في آذار 

2000 أن القاعدة الأساسية والمبدئية بأن من واجب 

الدولة التعامل بمســاواة تجاه مواطنيها، سارية في 

ظروف القضية بالنســبة للدولة، وبخصوص توزيع 

أراضيها بالــذات. إلّا أنّه وعلى الرغم من أن المحكمة 

قضت لصالح الملتمسين وقررت أن هناك تمييزًا على 

أســاس قومي في توزيع أراضي الدولة، فإن القرار 

كان ينطوي على ثغرات كثيرة تمس بالإنجاز القضائي 

للملتمســين وتنتقص منه. هذه الثغــرات، المفصّلة 

لاحقًا، نابعة من فهم فرداني ضيق لمبدأ المســاواة. 

وهو الفهم الذي تتبناه المحكمة في قرارها، ويفضي 

إلى قرار عيني منقــوص لا قيمة جماعية جوهريّة له 

بالنسبة للمجموعة القومية المتضررة.

نظريتان في المساواة

في أســاس نقدنا طيّ هــذا المقال، يبــرز التمييز 

المفهومــي بين نظريتين تتعلــّـقان بالمســاواة: 

المســاواة الليبراليــة- الفردانية مقابل المســاواة 

 Jabareen, 2003; Jabareen,( التحوّلية-الجماعية

2006(. تتعلق النظريتان بحقوق الإنسان والمواطن، 

وتختلفــان فــي تعاملهما مع جوهر أهــم مبدأ في 

المســاواة، وبأفضل  ألا وهو  الديمقراطي،  المجتمع 

الطراق لتحقيق هذا المبدأ  بعد ســنوات من ممارسة 

التمييز. إن أســاس النقد في هــذا المقال يتمثلّ في 

المتأثــرة من الأجواء  العليا  المحكمــة  بأنّ  ادعائي 

السياســية العامة في الدولة، تتبنى في قرار قعدان 

المفهوم الأول لمبدأ المســاواة الذي يقوم على رؤية 

الليبرالية-الفردانية للحماية الدستورية لمبدأ المساواة 

وتشكل بهذا فهمًا ضيقًا لهذا المبدأ. 

حسب نظرية المساواة الليبرالية-الفردانية فإنّ هدف 

قانونية  القضائي هــو ضمان وجود قاعــدة  النقد 

رسمية-شــكلية، تُبــدي حيادية تجــاه الأفراد في 

المجتمــع. بموجب هذا المفهوم فــأن  الفرد بذاته، 

وليس  مجموعتــه القومية، هو موضــوع الحماية 

الدستورية الممنوحة لمبدأ المساواة. وظيفة المحكمة 

بموجب هذه النظرية هي معالجة أو تعديل القانون أو 

كبح الفعل الســلطوي الذي يقصد به تمييز فرد عن 

النظريّة عند هذا؛ لأن  آخر. وتنتهي مســؤولية هذه 

القرار القضائي في هذه الحالة محصور في تصحيح 

الغبن الذي تم إثباته أمام المحكمة العليا ضمن القضية 

العينية )وفقط ضمنها(. وهذا، كما هو واضح، مفهوم 

 Siegel, 2000; Parker,(  6ضيق لمبدأ المســاواة
 .)1996, p. 773; Bonilla-Silva, 1999

مقابل المفهوم الفرداني-الليبرالي لمبدأ المســاواة، 

فإن نقدنا في هذا المقال قائم على فهم أوســع لمبدأ 

تحوّلي-جماعــي  مفهــوم  وهــو  المســاواة 

نقد بهذه الروح وُجّه إلى قــرارات المحكمة العليا الأمريكية في   6
مواضيع المساواة بين البيض والأفروـ أمريكيين. وحسب النقاد، 
فإن النضال القضائي للأقلية الأفروـ أمريكية قد مُني بفشل ذريع 
فــي أعقاب التوجّه القضائي الضيق لمبدأ المســاواة الذي تبنته 
المحكمة العليــا الفيدرالية ـ وهو التوجّــه الليبرالي الفرداني. 
وحسب هذا النقد فإن التراجع الذي طرأ في أواخر السبعينات من 
القــرن الماضي على التزام المحكمة العليــا بالدفاع عن حقوق 
الأقلية الأفرو- أمريكية قد قزّم المشــروع الاجتماعي الأشــمل 
القاضي بتحقيق المســاواة في الحقوق لهذه الأقلية إلى حدود 
قاعدة قضائية تقنية ـ شــكلية: حظر التمييــز بين الأفراد. هذه 
القاعدة، حســب النقّاد، عملت في نهايــة المطاف على تكريس 
مباني القوة القائمة فــي المجتمع الأمريكي وتخليد التمييز ضد 
الأقلية؛ كل هــذا في حين أن التعامــل الاجتماعي العدائي تجاه 
الأقلية الأفروـــأمريكية يواصل التغلغل  إلى كل نواحي الحياة 
Siegel 2000; Parker, 1996; Bonilla- :تقريبــا، انظــروا

Silva 1999(. أساس هذا النقد تشكّل لدى أكاديميين في كليات 
القانون وغالبيتهم من الأفروـــأمريكيين الذين تحولوا إلى تيار 
نظــري باســم: Critical Race Theory )CRT(. أنظــروا: 
 Critical Race Theory, The Key Writings That Formed
 The Movement )Kimberle Crenshaw, Neil Gotanda,

.)Gary Peller and Kendall Thomas eds., 1995
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)Lawrence, 1995(.7 خافًا للمفهوم الضيق لمبدأ 

المســاواة الليبرالي-الفرداني، فإن المفهوم الأوسع 

يتمحور حول التجربة الجماعية للمجموعة المغبونة. 

وهو مفهوم لا يكتفي بضمان قاعدة قانونية حيادية 

)مســاواتية ظاهريّا(، وإنّما يسعى إلى إحداث تغيير 

جوهري وحقيقــي في ظروف الحيــاة في الواقع 

الاجتماعي-الاقتصادي، قولا وفعا. هي إذن مساواة 

العرفية-  الأبعاد  جوهرية- تحّولية غير محدودة في 

الشكانية للقانون )أي المساواة الرسمية في القاعدة 

القانونيــة( بــل وتتعامل مع الأبعــاد الاجتماعية-

الاقتصادية في الحياة العملية- الميدانيةّ )أي المساواة 

الجوهرية على أرض الواقع(.

حســب النظرية التحوّلية، يُعتبر الإبطال الرســمي  

للقاعدة المُميِّزة ضروريا، لكنه وبالضرورة غير كاف؛ 

لأن تحقيق المساواة الجوهرية يُوجب تعديل ظروف 

الحياة المادية التــي ترافق القاعدة المميِّزة وتحصل 

كنتيجة لهــا. وفق هذه النظريــة، لا تقتصر وظيفة 

المحكمة على تصحيح القاعدة المُميِّزة ضد فرد محدّد 

من المجموعة المتضــررة، بل من واجبها أن تضمن 

تغييرًا حقيقياّ في الحياة العملية لهذه المجموعة، التي 

غُمِط حقهــا في الماضي ولا تزال تعاني في الحاضر 

المســتمرّ من نتائج القاعدة المُميِّزة. وهذا يكون من 

منطلق أخاقي-اجتماعي شامل لخلق تغيير اجتماعي 

حقيقي ، بما فــي ذلك تعويض المجموعة المتضررة 

بسبب الأضرار الراهنة والمســتقبلية التي وقعت أو 

ستقع بسبب وجود التمييز التاريخي، وذلك من خال 

 Lawrence,( برامج شــاملة من التفضيل المصحّح

أســتعمل هنا مصطلحات نحتها بروفيسور تشارلس لورنس في   7
 Charles R. Lawrence III, Foreword: Race,:مقالــه
 Multiculturalism, and the Jurisprudence of
 )Transformation, 47 Stan. L. Rev. 819, 822 )1995
)فيما يلي: "لورنس"(. بروفيسور لورنس هو أحد أبرز المنظّرين 

في نظرية العرق النقدية.

1995(. إضافة إلــى ذلك تؤكّد هذه النظرية على أنه 

من المســتحيل تحقيق المســاواة الحقيقية دون أن 

تتنازل المجموعــة المهيمنة عن امتيازاتها الحقوقية 

التي اســتفادت منهــا ولا تزال قائمة على حســاب 

المجموعة المضطهدة. بموجب النظرية التحوّلية، من 

الواجب تفكيك مراكز القوة والســيطرة في المجتمع 

التي تتغذى مــن التمييز التاريخــي بحق مجموعة 

مغبونة، سعياً إلى تحقيق المســاواة الحقيقية. إنها 

نظرية ترى في التمييــز والعنصرية وباءًا اجتماعيًّا 

يمسّ المجتمع بأسره وليس نتاج سلوك فردي ل«قلة 

شاذة« كما يُفهم من خال النظرية الفردانية. النضال 

ضد التمييز العنصري، حسب هذه النظرية، هو جزء 

من النضال الشــامل ضد غياب العــدل والتمييز في 

المجتمع، بكل أشكالهما. المساواة الجوهرية، بحسب 

.”will make us all more fully human“ ،لورنس

قرار المحكمة بشأن عائلة قعدان: خطاب المساواة 

بالمفهوم الواسع

بأصداء  قعدان  عائلة  بشأن  المحكمة  قرار  حظي 

المقال  أقصد في هذا  الأكاديمية، ولا  الأدبيات  واسعة في 

القرار  نقد  في  وردت  التي  المواضيع  بكل  أحيط  أن 

حول  النقاش  محورة  سأحاول   .)2010 )ג'בארין, 

القرار  عكسها  كما  للمساواة  الضيق  المفهوم  مؤشرات 

والتي تجردّه من أي مضمون جوهري بالنسبة للأقلية 

العربية الفلسطينية في إسرائيل.

جاء في قرار المحكمة أن »تعاما مختلفًا بسبب دين أو 

مميزّ،  تعامل  عملياّ  وهو  مشبوه«  »تعامل  هو  قومية 

وتعبّر المحكمة هنا )عى الأقل ظاهريّا( عن مفهوم واسع 

للمساواة )قضية قعدان، 6698/95، فقرة  24(. وهو 

التعامل  أن  إثبات  عبء  الدولة  عى  عملياّ  يُلقي  نصّ 

المختلف مع الملتمسن عى أساس قومي هو تعامل مبررّ 
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لمصطلح  المحكمة  استعمال  أنّ  يبدو   .)2004 )קדר, 

القضاء  في  القضائي  بالنقد  يرتبط  مشبوه«  »تعامل 

الإداري  الفعل  أو  القانون  يعكس  عندما  الأمريكي 

اللذان يتنصّبان في أساس التقاضي تمييزاً بن مجموعة 

الشكوك  يُثير  تمييز  وهو  الأغلبية.  ومجموعة  الأقلية 

الأقلية.  مجموعة  بحق  تمييز  وجود  في  )»الشبهات«( 

يُسمى مثل هذا التمييز في القضاء الدستوري الأمريكي 

 )”Suspect Classification“( مشبوه«  »تصنيف 

تُعمل المحكمة في حال ثبوته مراجعة قضائية مشددة. 

مثل هذا النقد يُلغي عملياّ التمييز في القانون ويتساوى 

الأكثرية.  به مع مجموعة  الأقلية  التعامل مع مجموعة 

أن  للمحكمة في قضية قعدان  ثبت  أن  ومن هنا، وبعد 

الملتمسن  مع  مختلف  بشكل  يتعاملون  عليهم  المدّعى 

القضائي  نقدها  أعملت  فإنّها  القومي  انتمائهم  بسبب 

إلى  وخلصت  عليهم،  المدّعى  ادّعاءات  لردّ  المتشدد 

لليهود  الدولة  أراضي  تخصيص  أن  مفاده  استنتاج 

عى  ينطوي  إذ  بالمساواة  الملتمسن  بحق  »يمسّ  فقط 

قعدان،  )قضية  القومية«  أساس  عى  مختلف  تعامل 

العليا  المحكمة  أن  صحيح   .)26 فقرة    ،6698/95

استندت في الماضي أيضًا إلى فكرة »التصنيف المشبوه« 

تجاه  متشددة  قضائية  مراجعة  إعمال  تستدعي  التي 

بشأن  حصل  ذلك  أن  إلّا  تشريعي،  أو  إداري  فعل 

التمييز عى أساس جندري )قضية ميلر، 4541/94، 

صفحة 137-136(. في قضية قعدان كانت هذه المرة 

التي استعملت فيها المحكمة مصطلح »تصنيف  الأولى 

مشبوه« في سياق تمييز قومي. 

رفض  إلى  للمحكمة  الصريح  النقد  أفضى  فقد  وفعا، 

»سكانًا  أن  الأول،  عليهم:  للمدعّى  الأساسية  الادعاءات 

عربا قد يواجهون صعوبات في القيام بواجب الحراسة 

وجود  يُؤدي  أن  الممكن  »من  أنّه  والثاني،  البلدة«؛  في 

سكان عرب في بلدات يهودية إلى هجرة السكان اليهود 

إلى  يهودية  بلدة  لتكون  خصيصًا  أعدّت  بلدة  وتحول 

بلدة عربية«. رفضت المحكمة هذه الادعاءات وأكّدت أنه 

»لاً يُمكن أن نفهم - ولم توضع أمامنا أي أدلةّ - لماذا 

يُبررّ سكن الملتمسن بالذات في بلدة جماهيرية . . . المسّ 

بمبدأ المساواة« )قضية قعدان، 6698/95, فقرة -27

ادعاءين  رفضها  في  صنعًا  المحكمة  أحسنت  بل   .)28

بالادعاء  ّـق  يتعل ما  الأول،  عليهم:  للمدّعى  أساسين 

بأن دائرة أراضي إسرائيل »مستعدة لتخصيص أراض 

الأمر  فإن  وعليه  فقط«،  للعرب  بلدة جماهيرية  لإقامة 

المحكمة  تردّ  قومي.  أساس  عى  تمييز  بشأن  ليس 

دولة  الواقع، لا تخصص  »في  بالقول:  الادعاء  هذا  عى 

إسرائيل أراضي إلا لبلدات جماهيرية يهودية«، ومن هنا 

تقترح  اليوم  إسرائيل  أراضي  دائرة  سياسة  أن  »نجد 

منفردًا وليس متساويا«. وردًا عى  تعاما  العرب  عى 

الادعاء المبدئي الثاني للمدّعى عليهم، القاضي بأن قرار 

»يحقق  لأنه  قانوني  قرار  هو  فقط  لليهود  بلدة  إقامة 

قعدان،  )قضية  يهودية«  كدولة  إسرائيل  دولة  مبادئ 

6698/95، فقرة 31(، وتقرر المحكمة أنه »من مبادئ 

أن  أبدًا  يتعنّ  لا  وديمقراطية،  يهودية  كدولة  الدولة 

اليهود  »اليهود وغير  الدولة بن مواطنيها«، وأن  تميزّ 

دولة  في  والواجبات  الحقوق  متساوو  مواطنون  هم 

ورفضت   8.)6698/95 قعدان،  )قضية  إسرائيل« 

تقول المحكمة: "كل فرد من أبناء الأقليات يتمتع بمساواة حقوق   8
تامة. صحيح أن مفتاحا خاصا لدخول البيت أعطي لأبناء الشعب 
اليهــودي )انظروا قانون العودة ـ 1950(. إلا أنه متى ما تواجد 
الفرد بشــكل قانوني كمواطن في هذا البيت فإنه يتمتع بحقوق 
متســاوية مثل كل أهل البيت." وكتب بــراك في موضع آخر أن 
الدولة اليهودية هي دولة "في أولى اهتماماتها يقع اســتيطان 
اليهود في حقولها ومدنها وبلداتها" ـ أهرون براك برشــنوت 
بمشــباط المجلد الثالث ـ التفسير الدســتوري 330 )1994(. 
قارنوا مــع الادعاء الذي عالجته عنده في موضوع آخر بشــأن 
 Yousef T. :الثنائية فــي المعايير في القضــاء الإســرائيلي
 Jabareen, Constitutional Building and Equality in
Deeply-Divided Societies: The Case of Palestinian-

 2-Arab Minority in Israel, 26 Wis. Int’l L.J. 345, 361
 .)2008(
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بلدة  في  اليهود  السكان  بامتاك  الادعاء  أيضًا  المحكمة 

»كتسير« الحق في أن يطلبوا تخصيص أراض لأنفسهم 

قعدان،  )قضية  العربي  الجمهور  عن  منفصل  بشكل 

6698/95، صفحة  280(.9 

مفهوم ضيق لمبدأ المساواة

يحمل  خطاب  عن  تعبّر  قد  أعاه  المحكمة  أقوال  ان   

معايير  تُطبق  المحكمة  وأن  للمساواة  واسعا  مفهوما 

المدّعى  ادعاءات  تجاه  المتشدّدة  القضائية  المراجعة 

عليهم.  لكن هذا المفهوم الواسع لمبدأ المساواة ينعكس 

فقط في القسم المبدئي– التصريحي لقرار المحكمة، ولا 

نجد له أي ذكر في القسم التطبيقي منه. إضافة لذالك،  

قرارها  المحكمة في  التي تؤسسها  السابقة  فرغم  هذه 

)القاضي بأن تخصيص أراضي دولة لبلدة معدّة لليهود 

مواطني  تجاه  قومي  أساس  عى  تمييزاً  يشكل  فقط 

الدولة العرب( نجد  أنّ المحكمة تقلص مساحة حكمها 

فقط  أمامها  طُرحت  التي  الخاصة  الحالة  حدود  إلى 

ولموضوع تخصيص الأراضي في بلدة »كتسير« تحديدا. 

أن  يُمكن  أنه  المحكمة  أقوال  في  الموقف  هذا  ينعكس 

حُكم  إلى  الدولة«  بأمن  تتعلق  خاصة  »شروط  تُفي 

آخر غير الذي يضمنه قرار المحكمة، وكذلك في امتناعها 

الصريح عن تطبيق الحكم عى أنواع أخرى من البلدات 

)قضية  والميتسبيم«  والموشابيم  الكيبوتسات،  »مثل 

قضية قعدان، ص 280:   9
»ليس هناك أيّة خصائص تميز اليهود الذين يريدون بناء بيوتهم   
التعاونية، تبرر  في بلدة جماهيرية بواســطة جمعية كتســير 
تخصيــص أرض دولــة لاســتيطان اليهودي. بلدة كتســير 
الجماهيريــة مفتوحة لكل يهودي بوصفــه كذلك [...] أصا لا 
يشكل ســكان البلدة ’مجموعة مميزة’. العكس هو الصحيح: كل 
يهودي في إســرائيل كجزء من غالبية السكان يريد أن يعيش في 
بلدة أهلية صالح لأن يقبل لجمعية كتســير التعاونية. والجمعية 
تخاطب الغالبية العظمى من الجمهور في إسرائيل. العامل الذي 
يميز مجموعة الســكان في البلدة ليس في هــذا التميز أو ذاك 
للمجموعة أو أبنــاء المجموعة، وإنما هو فقــط معيار الانتماء 
القومي الذي يُستعمل هو نفسه في ظروف الحالة كمعيار مُميزّ«.

الحدود  رسم  إنّ   .)37 فقرة    ،6698/95 قعدان، 

لهذه السابقة المبدئية التي سجلتها المحكمة في الأسطر 

بها  الالتزام  عدم  وتشرعن  قوتها  من  تضعف  أعاه، 

مستقبا. بكلمات أخرى: يُمكن أن يمنح قرار المحكمة 

شرعية لمنع سُكنى مواطنن عرب داخل بلدات يهودية 

أخرى مع توفّر شروط تبررّ ذلك. تبنّ هذه القيود التي 

المفهوم  لتطبيق  مستعدة  غير  أنها  المحكمة  تضعها 

فعلي  بشكل  تُضعف  القيود  فهذه  للمساواة؛  الواسع 

المدعى عليهم.  إلى موقف   الموجّه  القضائي  النقد  حدة 

المشبوه«  »التصنيف  بروح  متشددًا  قضائياً  نقدًا  إن 

عام  بشكل  يتيح  لا  الأمريكي،  الدستوري  القضاء  في 

من  فبدلا  وعليه،  الذكر.  آنفة  القيود  كتلك  قيود  وضع 

العليا في اسرائيل سابقة جازمة تمنع  أن تقرّ المحكمة 

تخصيص أراضي دولة عى أساس قومي كما تقتضيه 

تختار  المساواة،  بشأن  التحولّية-الجماعية  النظرية 

المحكمة توجهًا مخففًا يُبقي للدولة والسلطات هامشًا 

واسعًا نسبياً للمناورة تستغلهّ ضد مجموعات الأقلية. 

وهكذا بحسب قرار المحكمة، فمن الممكن أن تنشأ هناك 

يهودية  كدولة  إسرائيل  دولة  »لقيم  فيها  يُمكن  حالات 

لها  تكون   ]...[ خاصة  غايات  تبلور  أن  وديمقراطية 

العامة  الغاية  وبن  بينها  التوازن  إقامة  في  الأفضلية« 

بشأن المساواة )قضية قعدان، 6698/95، فقرة 32(. 

وقد جاء »قانون القبول« لاحقا ليوسع من هذه الحالات 

أكثر وأكثر عى حساب مبدأ المساواة.

بقرار  للمساواة  الضيق  المفهوم  المحكمة  ويتجسّد 

المحكمة أيضًا أنّ القرار )سابقة قعدان( إنما »يتطلع 

إلى المستقبل« )قضية قعدان، 6698/95، فقرة  37(. 

الدولة عى  أنحاء  أقُيمت في  التي  البلدات  أنّ  ممّا يعني 

صت لليهود فقط  مدار أكثر من ستن  عامًا والتي خصِّ

قعدان، حتى  قانونية« حيال سابقة  »بحصانة  تتمتع 

البلدات في طابعها مثل بلدة »كتسير«  وإن كانت هذه 
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وإن لم تتوفّر بشأنها »اعتبارات أمنية« تبرر تخصيص 

هذه البلدات عى أساس قومي. إن منح سابقة قعدان 

توجها مستقبلياّ معناه منح الصاحية القانونية لما وقع 

ناحظ  القومي.  التمييز  من  شهده  ما  رغم  الماضي  في 

إذن، أنه إذا كانت الفاعلية القضائية لا تسري عى تمييز 

الأقلية العربية الفلسطينية في الماضي فستنشأ صعوبة 

والتفضيل  المصحّح  العدل  لادعاءات  التأسيس  في 

عاوة  إسرائيل.  في  أراض  تخصيص  في  التصحيحي 

المعتمدة  والمنهجية  الرسمية  السياسة  فإنّ  ذلك،  عى 

بلدات خاصة  أقيمت بموجبها  الدولة، والتي  منذ قيام 

بمجموعة الغالبية اليهودية فقط - وهي السياسة التي 

أفضت إلى سلب أراضي المواطنن العرب - تكتسب الآن 

يتنكر  والذي  هذا،  المحكمة  إن موقف  قانونية.  شرعية 

صراحة للأبعاد القانونية الحالية والمستقبلية لسياسات 

فهمًا  يعكس  الماضي،  في  الحكومة  بها  قامت  تمييزية 

للنظرية  مخالف  الموقف  وهذا  للمساواة.  ضيقًا 

بموجبها  والتي  المساواة،  لمفهوم  التحولّية-الجماعية 

تصحيح  تفرض  الحاضر  في  الحقيقية  المساواة  فأنّ 

قرار  من  يتأتى  الذي  الوعد  فإنّ  كذلك  الماضي.  مظالم 

الآن فصاعدًا  الدولة ستتعامل من  أنّ  المحكمة ومفاده 

color-( الألوان«  »عمى  تعتمد  سياسة  خال  من 

ّـق  يتعل ما  كل  في  متساوٍ(  بشكل  أي   ،blindness

رصيد  لا  وعد  بمثابة  هو  الدولة،  أراضي  بتخصيص 

له: فعدم المساواة بحق الأقلية العربية متجذر اليوم في 

إسرائيل  في  الاجتماعي-الطبقي  والمبنى  القومي  المبنى 

الدولة في الماضي؛ بحيث أن  نتيجة لقرارات وسياسات 

إن تدخا محدودًا جدًا من الدولة يُمكنه أن يكرسّ هذه 

المنظومات التمييزية في الحاضر والمستقبل.

إنّ تجاهل المحكمة للماضي الحافل بالتمييز عى أساس 

الأراضي  تخصيص  في  المساواة  لعدم  وشرعنتها  قومي 

الحقيقة  ضوء  في  أكبر  خطورةً  يكتسب  اليوم،  وحتى 

إنّ  أصانية.  أقلية  مجموعة  عن  يجري  الحديث  بأنّ 

ومدى  المساواة  لمبدأ  الأصانية  القومية  المجموعة  فهم 

عى  برمّته  يقوم  الأكثرية  مجموعة  بأيدي  تطبيقه 

الأقلية  هذه  غبنت  التي  الماضي  وسياسات  ممارسات  

عن  الأصلية  الأقلية  تختلف  وبهذا  حقوقها.  وسلبت 

الأقليات المهاجرة )التي تشكلت نتيجة لهجرة إرادية إلى 

دولة أخرى( والتي لا تكترث كثيراً بالأحداث التاريخية 

لأنّ عاقاتها  إليها،  التي هاجرت  الدولة  تلك  في ماضي 

مع مجموعة الأكثرية بدأت بعد وصولها في نقطة زمنية 

الفصل   ،2003 أور،  لجنة   ،2008 )جبارين  محددة 

المحكمة بأن سابقة  أن حقيقة قرار   10.)5 الأول فقرة 

للمحكمة  أتاحت  قد  المستقبل«  إلى  »تتطلع  قعدان 

القومي  التمييز  مصادر  في  معمق  نقاش  من  التملصّ 

بحثتها  التي  العينية  التمييز  حالة  إلى  أفضت  التي 

قرار  بن  عاقة  كل  يبتر  التملصّ  هذا  مثل  المحكمة. 

ويحصر  سياسي-تاريخي  سياق  أي  وبن  المحكمة 

)قضية  البحث  قيد  العينية  الحالة  حدود  في  السابقة 

قعدان، 6698/95، فقرة 21(.11  

وجدت لجنة أور أنّه من المناســب أن تقــف على هذه الخاصية   10
للأقلية العربية في الجزء الافتتاحي لتقريرها: 

»مجموعة الأقلية العربية في إسرائيل هي مجموعة أصانية ترى   
نفســها تحت هيمنة أكثرية هي في غالبيتها ليست أصانية. في 
التمييز المتعارف عليه في الأدبيات المهنية بين »أقليات أصانية« 
وبيــن »أقلية مهاجرة«، فإن الأقلية العربية في إســرائيل تنتمي 
بوضوح إلى الفئــة الأولى. عادة ما تقــوّي الطبيعة الأصانية 
للأقلية وعيهــا الذاتي بوحدة مطالبها إلى حــدّ كبير وأبعد من 
الأقليات التي تتشكل مثا من التحاق مهاجرين بمجتمعات الرفاه 
لتحســين وضعها [...] »، تقرير »لجنة التحقيق الرســمية في 
المواجهات بين قوى الأمن وبين مواطنين إسرائيليين في أكتوبر 

2000«، فصل أ، فقرة 5 )2003(.
يُشار إلى أن المحكمة تُعلن في قرار الحكم أن "دولة إسرائيل هي   11
دولة يهوديــة تعيش فيها أقليات ومنها الأقلية العربية. كل واحد 
من أبناء الأقليات التي تعيش في إسرائيل يتمتع بمساواة تامة في 
الحقوق"، انظروا قضيــة قعدان، في الفقــرة 30. صحيح أن 
المحكمة تســتعمل مصطلح ’أقلية’ فــي تعاملها مع المواطنين 
العــرب وهو مصطلح مقبــول في خطاب الحقــوق الجماعية 
لمجموعات الأقلية، إلا أنها تســتعمل مصطلحــات فردانية في 
تعاملها مع المساواة التي يتمتع "بها كل واحد من أبناء الأقليات". 
التوجه الفرداني لمبدأ المســاواة ـ وهو سمة مركزية في نظرية 
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20 مقالات مختارة14

بعد أن تم حصر السابقة في حدود الحالة العينية للقضية 

قيد البحث أمام المحكمة وسريانها من لحظتها فصاعدًا، 

هنا،  قرارها.  من  التطبيقي  القسم  إلى  المحكمة  تصل 

تبدو المحكمة وقد تهربّت تمامًا من إعمال نقد قضائي 

المخصص  جزئه  في  قرارها  رافق  الذي  ذلك  مثل  حاد 

في  المساواة  بشأن  الواضح  الخطاب  المبدئي.  لمنطلقها 

الجزء المبدئي للقرار يتحول إلى خطاب ضبابي ومتردد 

يُتيح عدم تطبيق السابقة حتى عى القضية المطروحة 

أن  التأكيد عى  الالتماس، وذلك من خال  في موضوع 

المحكمة  فإن  وهكذا،  المستقبل.  إلى  يتطلع  إنما  القرار 

بلدة  في  يعيشون  الذين  السكان  مراعاة  بدايةً  تريد 

»كتسير« وكذلك الوكالة اليهودية نفسها، حيث أنّ هؤلاء 

يتصّرفون »عى أساس التوقعات التي كانت مقبولة في 

فقرة    ،6698/95 قعدان،  )قضية  وزمانهم«  مكانهم 

ّـق بكون »كتسير«  39(، علما  أن »التوقعات« هذه تتعل

بلدةً يهودية فقط! هنا، تعبّر المحكمة أيضًا عن حاجتها 

للدفاع عن توقعات أولئك المستندين إلى الوضع القائم، 

إلى  تتطرق  أن  التمييز، وذلك دون  ينطوي عى  والذي 

أبناء  مصالح  حول  التمحور  إنّ  التمييز.  هذا  ضحايا 

مجموعة الأكثرية الذين قد يترّرون، حسب ادعائهم، 

في  للمساواة.  الضيق  المفهوم  سمات  من  سِمة  هي 

المقابل، فإنّ المفهوم  التحوّلي-الواسع يرى في المجتمع 

بأسره مسؤولا عن تصحيح الغبن ولا يهتم بمسؤولية 

هذا المواطن أو ذاك عنه. وبحسب التوجه التحولي، فإنّ 

عى  وتأسست  وُلدت  »كتسير«  في  المستوطنن  توقعات 

تستطيع  لا  وعليه،  العرب.  للمواطنن  مقصود  إقصاء 

المســاواة الفردانية الضيقة ـ يتجسّد في كل تعامل للمحكمة مع 
هذا المبدأ على طول وعــرض قرار الحكم. هكذا في الجزء الذي 
يُناقش مبدأ المساواة، تقرر المحكمة أن "كل سلطة في إسرائيل 
ـ وعلى رأســها دولة إسرائيل وســلطاتها وموظفوها ـ ملزمة 
 K)21 بالتعامل بمساواة مع الأفراد المختلفين في الدولة" )فقرة
أو "مبدأ المســاواة يقضي بأنه يُحظر علــى الدولة التمييز بين 

الأفراد ساعة تقرر أن تخصص لهم أراضي دولة" )ص 275(.

المحكمة المطالبة بالقضاء عى التمييز من جهة والدفاع 

وبعد  منه.  تتغذى  التي  التوقعات  عن  ذاته  الوقت  في 

في  المساواة  لمبدأ  انتهاك  حصول  المحكمة  أقرتّ  أن 

تخصيص الأراضي، فبات من غير المفهوم لماذا تحظى 

توقعات السكان التي تكرسّ التمييز، بشرعية قانونية 

)قضية قعدان، 6698/95, فقرة 28(.

أخيرا، فإنّ المفهوم الضيق لمبدأ المساواة ينعكس بشكل 

واضح في القرار العيني الخجول الذي توفّر في أعقاب 

قرار المحكمة، والذي يبدو متساوقًا مع مفهوم المحكمة 

تأمر  لا  القرار:  من  التطبيقي  الشقّ  في  الفرداني  

للسكن  قعدان  الزوجن  بقبول  بشكل صريح  المحكمة 

تدرس  أن  الدولة  من  بالطلب  تكتفي  وإنما  البلدة،  في 

طلبهما »بالسرعة الممكنة« )قضية قعدان، 6698/95، 

فقرة  40(.12 مثل هذا القرار يعزز الفجوة بن الشقّ 

التطبيقي  الشقّ  وبن   ، المحكمة  قرار  من  التصريحي 

منه. ويمكننا أن نقول بأثر رجعي أنّ هذا القرار أتاح 

أساسًا  هدفت  التي  المستمرة  المماطلة  عليهم  للمدّعى 

إلى منع سُكنى عائلة قعدان في »كتسير«. وبالفعل، فلم 

يحظ الزوجان قعدان بالانتقال للسكن في بلدة »كتسير« 

وممارسة حقهما حتى بموجب مبدأ المساواة الفرداني، 

إلا بعد مرور أكثر من عقد عى القرار. وفيما سارعت 

أمام  التفاخر  القرار إلى  الدولة بعد صدور  مؤسسات  

المساواة  بخصوص  المتنورة  بالأقوال  دولية  هيئات 

عائلة قعدان  فإن مشقة  المحكمة،  قرار  التي تجلت في 

الأقوال  تحوّل  الواقع  أرض  في  سكن  عى  بالحصول 

الهامة للمحكمة بخصوص المساواة بن يهود وعرب إلى 

هكذا قررت المحكمة )فقرة 40(:  12
»على الدولة أن تدرس طلب الملتمســين لشراء قسيمة أرض في   
بلدة كتســير لغرض إقامة بيتهم وذلك على أساس مبدأ المساواة 
ّـقة  ّـق بالموضوع ـ بما فيها تلك المتعل ومن خال اعتبارات تتعل
بالوكالة والمســتوطنين في المكان ـ بما في ذلك من إشكاليات 
قضائية. على أساس هذه الاعتبارات على الدولة أن تقرر بالسرعة 
الممكنة إمكانية أن تسمح للملتمسين وفي إطار القانون أن يقيموا 

لأنفسهم بيتا في البلدة الجماهيرية كتسير«.
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مجردّ حبر عى ورق.

وكما كان متوقعًا، واستمرارًا للقرار المنقوص المذكور، 

فإنّ تطورات قضائية إضافية حصلت في قضية قعدان. 

الزوجان  قدم  القرار  صدور  عى  شهور  ثمانية  فبعد 

إسرائيل  في  المواطن  حقوق  جمعية  بواسطة  قعدان 

طلباً لإجراء قانوني بموجب أمر تحقير المحكمة بسبب 

عدم تنفيذ قرارها )قضية قعدان، 8532/00; قضية 

قعدان، 8060/03(. وجّهت المحكمة الزوجن إلى لجنة 

)مرة  طلبهما  رفضت  بدورها  التي  البلدة  في  القبول 

أخرى(، بعد مماطلة طويلة، بادعاء ضبابي هذه المرة 

بأنّ الزوجن قعدان لا يستطيعان الاندماج في البلدة من 

ناحية اجتماعية. ولم تلتئم لجنة استئناف خاصة بدائرة 

أراضي إسرائيل رغم الوعد بدعوتها لاجتماع. في أيلول 

المحكمة  إلى  جديد  من  قعدان  الزوجان  التمس   2003

في ظل عدم تنفيذ قرارها )قضية قعدان، 8060/03(. 

ليس  عليهم  المدّعى  أن  عى  الالتماس  في  التأكيد  وتم 

أنهم امتنعوا عن تنفيذ قرار المحكمة فحسب، بل عملوا 

بمثابرة ومنهجية لإجهاضه أيضًا. وقد كشف الملتمسون 

مستندًا داخلياً للمدعى عليها، الوكالة اليهودية، يُستدلّ 

منه أنّ الوكالة تعمل لإفراغ قرار المحكمة من مضمونه 

القيام بما تقوم به« دون »إحداث ضجيج  و«مواصلة 

المسؤولون في  يعتقد  أخرى،  بكلمات  العام«.  الحيز  في 

قضائي  قرار  صدور  من  بالرغم  أنه  اليهودية  الوكالة 

المواطنن  إقصاء  مواصلة  يستطيعون  فإنهم  ضدهم، 

العرب عن السكن في البلدة، وهذه المرة بواسطة اللجوء 

المحكمة  قررت   2004 أيلول  وفي  المبطن.  التمييز  إلى 

في  أرض  قسيمة  تقتني  أن  تستطيع  قعدان  عائلة  أنّ 

تأخر بسبب  الشراء  التوقيع عى عقد  أنّ  إلا  »كتسير«، 

تعنت الوكالة اليهودية وبسبب اشتراطات غير قانونية 

استمرتّ  إسرائيل.  أراضي  دائرة  وضعتها  العقد  في 

المماطلة، في ظل تعاظم إحباط وغضب الزوجن قعدان 

كانون  في  وفقط  الباد.  في  الإنسان  حقوق  وأنصار 

التوقيع عى عقد بن دائرة  تم   2005 العام  الأول من 

أراضي إسرائيل وبن الملتمسن، حصل الزوجان قعدان 

بموجبه عى قسيمة أرض في كتسير. 

قرار قعدان كتعبير عن وجهة نظر محدث  التمييز

تشير نظرية المساواة التحولّية إلى وجود وجهتي نظر 

نظر  وجهة  جماعي:   أساس  عى  التمييز  بخصوص 

خاصّة  نظر  وجهة  مقابل  التمييز  بضحية  خاصّة 

 .)Freeman, 1978, p. 1052-53( بمُحدِث التمييز

وجهة نظر الضحيةّ معناها النظرة الواسعة إلى ظروف 

الموضوعية  الحياة  شروط  تفحص  لا  التي  التمييز 

المجموعة  حياة  شروط  وإنما  فقط،  الفردي  للمترّر 

القومية  التي ينتمي إليها، والشروط التي نشأت بسبب 

ذلك التمييز، كالفقر والتمييز في التعليم  وشحّ فرص 

فإنّ  هذه  النظر  وجهة  وفق  والتطور.  والسكن  العمل 

التمييز لا يُمكن أن يُعتبر ملغًى بدون إيجاد حلّ شامل 

جراّء  تقهقرت  التي  المجموعة  حياة  شروط  لتحسن 

التمييز التاريخي ضدها. أما وجهة نظر مُحدث التمييز، 

)الفردانية(  العينية  التمييز  حالة  في  محدودة  فهي 

وتتمحور حول فعل التمييز العيني الذي قام به المميِّز 

محدود  لعدد  )أو  بعينه  لشخص  الرر  سببّ  والذي 

المجموعة  حياة  ظروف  مراعاة  دون  الأشخاص(،  من 

القومية التي ينتمي إليها المترّر أو المترّرون.

ّـى محدودية القرار الذي اتخذته المحكمة  وهكذا، تتجل

نظر  وجهة  من  نفحصه  حن  أكثر  قعدان  قضية  في 

القضائية في حدود  السابقة  إنّ حصر  التمييز.  ضحية 

في  المميِّزة،  الجهة  نظر  وجهة  يعكس  العينية  القضية 

فقط  ليس  القضائية  السابقة  بسريان  الحكم  أنّ  حن 

بلدة  في  السكن  يطلبون  الذين  العينين  الملتمسن  عى 

ويعكس  الضحية.  نظر  وجهة  تعكس  قد  »كتسير«، 
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آخر  شكا  الممُيِّزة  الجهة  نظر  وجهة  المحكمة  تبني 

لمفهوم المساواة الفردانية الضيقة.

قرار  الذي تضمنه  العيني  القرار  كان  وإن  إذن، حتى 

المحكمة صريحًا وصارمًا ليتيح انتقال الزوجن قعدان 

كان  الحكم،  قرار  صدور  فور  "كتسير"  في  للسكن 

تأثير »مكسب«  سيظلّ هناك تساؤل جدي حول مدى 

في  القومي  التمييز  مسألة  مُجمل  عى  كهذا  فرداني 

أن  يُمكننا  فهل  إسرائيل.  في  الأراضي  وتوزيع  السكن 

تنفيذ  بل وبعد  الحكم،  قرار  أعقاب  أنه في  نجزم مثا 

بن  المساواة  تحققت  قد  المحكمة،  وفرته  الذي  القرار 

العُرف  تصحيح  هل  المسألة؟  هذه  في  والعرب  اليهود 

الذي بُحث في قضية قعدان جعل من مجالَي  القانوني 

فيهما  يتمتع  مجالنَ  إسرائيل  في  والأراضي  السكن 

تُبرز  استنكارية  أسئلة  بالمساواة؟  العرب  المواطنون 

الجماعي في  البُعد  إنه  الحكم:  الناقصة في قرار  الأبعاد 

السكن  مجالي  في  الفلسطينية  العربية  الأقلية  حقوق 

والأراضي. صحيح أنه جاء في قرار الحكم أن »عمليا لا 

تخصص دولة إسرائيل أراضَي سوى لبلدات جماهيرية 

2010(، إلا أن هذا  30( )בן-שמש,  يهودية« )فقرة 

معنى  بأي  يحظ  ولم  يتيمًا  الحكم  قرار  برز في  القول 

قضائي. 

العربية  الأقلية  وهي  الضحية،  نظر  وجهة  من 

قضية  في  الحكم  قرار  يتضمن  لا  برمّتها،  الفلسطينية 

بالضائقة  ّـق  يتعل ما  أي تغيير ملموس في كل  قعدان 

هذه  تعانيها  التي  الأراضي  موضوع  بشأن  الشديدة 

الأقلية، ويفقتر لأي اعتراف بالسلب التاريخي لأراضيها 

من قبل الدولة. بل إنّ القضايا الأساسية في موضوعي 

الحكم، ومن  الأرض والسكن بقيت خارج حدود قرار 

العربية،  البلدات  ّـقة بمسطحات نفوذ  المتعل بينها تلك 

ومسألة  بها  المعترف  غير  القرى  موضوع  وكذلك 

التي  الأراضي  وقضية  قراهم  إلى  وعودتهم  المهجّرين 

بالنسبة  وبهتانا.  زورًا  العرب  أصحابها  من  نُهبت 

المساواة في قضية  مبدأ  »انتصار«  فإنّ  العربية  للأقلية 

قعدان ما هو إلّا انتصار وهمي فحسب، إذ إنه بعيد عن 

أن يعكس مفهومًا تحولّياً شموليا كان يُمكن أن يشكّل 

فاتحة للإجابة عن القضايا والأسئلة المذكورة.

أعُطِيت  قعدان  قضية  عى  سنوات  ثاث  مرور  بعد 

ّـق بأحد  المحكمة العليا فرصة للإدلاء بدلوها فيما يتعل

قضية  خال  وذلك  المحكمة،  قرار  في  الناقصة  الأبعاد 

سبيت ضد دولة إسرائيل )قضية سبيت، 840/97(. 

المسائل  إحدى  المحكمة  أمام  طُرحت  سبيت  قضية 

ـ  الفلسطينية   العربية  للأقلية  بالنسبة  إيامًا  الأكثر 

تمّ  أن  منذ  إقرث.  قرية  مهجّري  عودة  قضية  وهي 

في  الإسرائيلية  السلطات  بأيدي  قريتهم  من  تهجيرهم 

قضائياً  نضالا  إقرث  مهجّرو  يخوض   ،1948 العام 

قريتهم  إلى  بإعادتهم  مطالبن  متواصا،  وشعبياً 

)אוסצקי-לזר, 1993(. فرغم  أن المحكمة قررت بعد 

بضع سنوات عى تهجيرهم، وجوب إعادتهم إلى قريتهم، 

إلا أن السلطات الإسرائيلية أجهضت هذا الحكم )قضية 

وقد   .)239/51 داوود،  قضية   ;64/51 داوود، 

طرحت قضيتهم عى مدار السنوات ولمراّت عديدة أمام 

المحكمة العليا التي رفضت قبول طلبهم. قُدِّم التماسهم 

الأخير في العام 1997 )قضية سبيت، 840/97(. وفي 

حزيران 2003 قبلت المحكمة عى لسان القاضية داليا 

دورنر موقف الدولة ومفاده أنّ إعادة سكان القرية من 

القضية  للدولة«، وأن  أن تمسّ »بمصالح هامة  شأنها 

واسع  هامش  فيه  للدولة  سياسي  بـ«شأن  ّـق  تتعل

لإعمال رأيها وحيز واسع جدًا لتحديد المعقول« )قضية 

العليا  المحكمة  ردّت   .)6 فقرة   ،840/97 سبيت، 

الالتماس بالرغم من اعترافها بوجود وعد من السلطات 

تطورات  من  وبالرغم  قريتهم،  إلى  المهجرين  بإعادة 

عامة وهامة في القضاء الإسرائيلي ترمي إلى اعادة أراضي 
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)بالأساس  لأراضي  سابقة  مصادرات  من  المترّرين 

سابقة كرسيك التي اختارت المحكمة في قضية سبيت 

أبعاد  أنّ  سنجد   .)2005 )סבן,  جانباً(  تتركها  أن 

المفهوم الضيق للمساواة التي انعكست في قرار الحكم 

ما  تعزّزت خال  إليها،  أشرنا  كما  قعدان،  بخصوص 

الأمر  بأنّ  المحكمة  فقرار  سبيت.  أيضا في قضية  ورد 

يتعلق بـ«شأن سياسي للدولة" واستنادها إلى ادعاءات 

الضيق  بالمفهوم  تمسكًا  يعكسان  مختلفة  سياسية 

في  العرب.  بالمواطنن  ّـق  يتعل ما  كل  في  المساواة  لمبدأ 

المقابل، ترى النظرية التحولّية في مسألة عودة مهجّري 

الإنسان  قضايا حقوق  من  واضحة  إقرث قضية  قرية 

والمواطن التي من الواجب عى المحكمة أن تتدخّل فيها 

لغرض وضع حدّ للمعاناة التاريخية المتواصلة لأجيال 

من المهجرين )لجنة أور، الفقرة 44(.13  

النظرية  هي  التحولّية-الجماعية  النظرية  فإنّ  إذن، 

أن  بمقدورها  التي  النظرية  فهي  والأوسع.  الأفضل 

تُحدث تغييراً جديًا في واقع حياة المواطنن العرب والتي 

مواجهة  من  يل  الباد  في  المجتمع  تمكن  بمقدورها 

مظالم الماضي. أما النظرية الضيقة لمبدأ المساواة فهي 

)وهو  الأسمى  السياسي  الاجتماعي-  المشروعَ  تقزمّ 

تحقيق المساواة في الحقوق للأقلية العربية في إسرائيل(، 

التمييز  بموجبه  يُحظر  قانونياً رسمياً  أساسًا  وجعلها 

في  يعمل  الضيق  المفهوم  هذا  مثل  حصرا.  الأفراد  بن 

نهاية الأمر عى تكريس توزيع القوة القائمة في المجتمع 

وتكريس الغبن التاريخي الاحق بمجموعة الأقلية. 

إنّ اعتماد المفهوم الفرداني الضيق يخلق أوهامًا بصدد 

أوهام  وهي  المجتمع،  في  الحقوق  في  مساواة  وجود 

تشرعن وتُعقلن الوضع القائم، والذي يقوم في جوهره 

حسب قرار لجنة أور: "تسلســل الأمور في هذه القضية أفضى   13
بالكثيرين في المجتمع العربي إلى اليأس من الجهاز الرســمي 
الإســرائيلي. وقد ادعى هؤلاء أنه في قضيــة خاصة مثل قضية 
إقرث وبرعم لم يُنجز النضال بالطرائق المشــروعة أية نتيجة، 

وربّما ينبغي البحث عن طرائق أخرى" ـ فقرة 44.

عى التمييز والإقصاء.

تلخيص

سؤالا  يطرح  آنفًا  استعرضناه  الذي  النقدي  النقاش 

ّـق  مركباً بشأن الوظيفة المأمولة من المحاكم فيما يتعل

بإحداث التغيير الاجتماعي، ويطرح أيضًا السؤال حيال 

هذا  التغيير.  إحداث  عى  القدرة  هذه  وحدود  قدرتها 

جيرالد  أنجزه  الذي  الهام  البحث  محور  كان  السؤال 

روزنبرغ بعنوان الأمل الفارغ: هل تستطيع المحاكم 

 Rosenberg, 1991 ,( إحداث التغيير الاجتماعي؟

بأصداء   )1991( حينه  في  حظي  كتاب  وهو   )2008

واسعة في أوساط الأكاديمين وأنصار التغيير الاجتماعي 

في الولايات المتحدة، ولا تزال تتردّد إلى يومنا هذا. بحث 

تؤثّر  التي  والسياسية  الاجتماعية  الشروط  روزنبرغ 

جزء  اجتماعية.  تغييرات  قيادة  عى  المحاكم  قدرة  عى 

من بحث روزنبرغ يُعنى بنضال الأمريكين من أصول 

والموجود  عام  بشكل  العنصري  التمييز  ضد  أفريقية 

التي  السؤال  عامات  خاص.  بوجه  التعليم  جهاز  في 

طرحها روزنبرغ في نقده في سياق الولايات المتحدة هامة 

جدًا للنقاش النقدي في الباد بخصوص وظيفة ومكانة 

المحكمة العليا في إحداث تغيير اجتماعي، عى التشابه 

والاختاف اللذين ينتجان عن المقارنة بن الدولتن. من 

أنّ هذه الشكوك تلقي بظالها الواضحة عى  الواضح 

أيضًا، والذي استعرضناه في  للمساواة  الواسع  المفهوم 

هذا المقال، وعى قدرة المحكمة الإسرائيلية عى تبنيه. 

لا مجال هنا لجرد حساب شامل بشأن الدور القضائي 

بمكانة  ّـق  تتعل قضايا  في  إسرائيل  في  العليا  للمحكمة 

وحقوق الأقلية العربية، وبشأن فاعلية قراراتها في هذه 

والأبيض«  »بالأسود  فقط  ليست  هنا  الصورة  المسائل. 

سبان.  عند  جاء  كما   )563 עמ'   ,2005 )סבן, 

الكثير من »الأبيض« الإيجابي ظاهريًا  وللحقيقة، فأنّ 
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ليس بأبيض عى الحقيقة. وأكتفي هنا بتأكيد الادعاء 

الذي استعرضته آنفًا: في مجتمع تعتمد فيه المؤسسات 

الأقلية،  لمجموعة  تاريخي  إقصاء  منظومات  السياسية 

أن  المحكمة  واجب  من  فإنّه  إسرائيل،  في  كالمجتمع 

الأساسية  الحقوق  حماية  في  خاّقة  بوظيفة  تقوم 

لهذه المجموعة. في مجتمع كهذا عى المحكمة أن تنشط 

)وتشمّر عن ساعديها( وأن تضمن حق مجموعة الأقلية 

بالمساواة الجوهرية في الحقوق. ويجب ألّا تميعّ المحكمة 

عليها  بل  بالمساواة،  يطالب  التماسًا  الحالة  هذه  في 

ضحايا  تحمي  وأن  الحق،  هذا  وبصرامة  تضمن  أن 

الأقلية  المهمة بخصوص  بهذه  القيام  لغرض  انتهاكه. 

العربية الفلسطينية في إسرائيل، عى  المحكمة أن تعتمد 

مفهومًا جديدًا لمبدأ المساواة؛ مفهوما واسعا،  تحولّياّ-

في  اجتماعي حقيقي  تغيير  إحداث  عى  قادرا  جماعياّ، 

ظروف حياة المواطنن العرب. إنّ الالتزام المطلوب من 

المحكمة العليا )الدفاع الحقيقي عن الحقوق الأساسية 

بُحثت في قضية قعدان(  التي  العربي، كتلك  للمواطن 

وبروح  أكثر  وفاعل  مؤثر  تدخل  إلى  يُفي  أن  ينبغي 

ضمان  فينبغي  أعاه.  إليها  أشرت  التي  التحولي  النقد 

السياسية  العقبات  بالاعتبار  أخذًا  الحماية  هذه  مثل 

 - بالذات  العقبات  هذه  بسبب  وربما  بل   - القائمة 

لغرض إنجاز التغيير الجوهري في الواقع. 

التي  المعيقات  الممكن تجاهل  أنه من غير  الواضح  من 

تواجه المحكمة العليا ومحدودية هامش المناورة المتاح 

وكما  الأمر،  نهاية  في  المركّب.  الإسرائيلي  الواقع  في  لها 

يؤكّد روزنبرغ وبحق بالنسبة للمجتمع الأمريكي، فإنّ 

لاعبن  جُملة  من  لاعب  هي  أيضًا  إسرائيل  في  المحكمة 

العاقات  نظام  بلورة  في  يشاركون  ومهيمنن،  أقوياء 

المواطنن  واليهود، وبن  العرب  المواطنن  الشاملة بن 

إطار  القائمة، وفي  القيود  العرب والدولة. ومع مراعاة 

يقول  ادّعائي  فإنّ  للمحكمة،  المتوفّر  الصاحيات  حيز 

بأنّ المحكمة العليا هنا تتقاعس عن أداء دورها. وتشكل 

قضية قعدان مثالا عى ذلك: فقد كان بالإمكان في هذه 

أفضل  جوهرية  قضائية  نتيجة  إلى  الوصول  القضية 

"هزة  ب-  التسببّ  دون  العرب،  للملتمسن  بالنسبة 

تحمل  المحكمة  تستطيع  لا  مؤسساتية  أو  قضائية" 

السياسية  المعارضة  أصداء  مراعاة  مع  حتى  تبعاتها، 

نتيجة  فإنّ  ذلك؛  من  وأكثر  بل  كهذا.  قضائي  لفعل 

بمثابة  تكون  لا  الحالة  هذه  مثل  في  مقبولة  قضائية 

أن  يُمكن  بل  فحسب،  سامية  تربوية-أخاقية  رسالة 

السياسي  الخطاب  عى  تؤثّر  ضغوطات  منظومة  تُنتج 

المجتمع - بدل الاكتفاء  القوى في  نفسه، وعى موازين 

باستنساخها.

موقف  قبل  الذي  قعدان  قضية  في  الحكم  قرار  إذن، 

المساواة  مبدأ  أن  يؤكد  الدولة،  موقف  ضد  الملتمسن 

في القضاء الإسرائيلي لا يُغفل المواطنن العرب. يُمكننا 

العليا جزءًا من »خطوة]ات[  أن نرى في قرار المحكمة 

المحكمة  )رئيس  والحساسة«  الوعرة  الطريق  في  أولى 

باراك، قضية قعدان، 6698/95، فقرة 37(. مع هذا، 

فالصورة التي يرسمها المقال توضح أنّ هذه الخطوات 

للمساواة  جوهريًا  مفهومًا  إنّ  جدًا.  ومحدودة  ضيقة 

جادة  مسيرة  إلى  الأولى«  »الخطوات  تحويل  يوجب 

الراهنة،  الصيغة  في  الجوهرية.  المساواة  نحو  ومثابرة 

ليس بمقدور فاعلية مساواة الأقلية العربية )التي تميل 

المطلوب في  التقدّم  توفير وتيرة  الفردانية(  المساواة  إلى 

في  وهي  وأدها   الى  تؤدي  أن  يُمكن  بل  المسيرة،   هذه 

مهدها. من هنا، فالمطلوب هو خلق  توجّه جديد يوفر 

انتقالا تحولّياً جوهريًا في ظروف حياة المواطنن العرب 

- من وضع تكريس التمييز إلى وضع يتطلع إلى المساواة 

الجوهرية. ومما لا شك فيه  أنّ تقدمًا فعلياً في مسيرة 

تحقيق المساواة، كما أشرنا، يتطلب أن يسير إلى جانب 

الحقيقية  للمساواة  مناصرون  ويهود  عرب  المحكمة 
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حقوق  حركة  تكون  أن  المطلوب  الاجتماعية.  والعدالة 

إنسان مشتركة وواسعة، من يهود وعرب، تضع نصب 

والمطلوب  الجوهرية-التحولّية.  المساواة  أجندة  أعينها 

كذلك بلورة خطاب حقوقي شمولي، يتجاوز محدوديات 

الإنجازات الفردية في سبيل تحصيل إنجازات قادرة عى 

مراكمة تغييرات جماعية جوهرية.  

وللخاصة، فان التحدي الحقوقي أمامنا في بداية القرن 

حقوقي  صياغة خطاب  في  يكمن  والعشرين  الواحد 

ومحدوديات  الإسرائيلي،  القضاء  معوقّات  يتجاوز 

حقوقي تحرري،  خطاب  العليا.  المحكمة  طروحات 

والأخاقيات الإنسانية  القيم  من  حضوره  يستمد 

التشاركية  المساواة  العالمية. خطاب حقوقي يقوم عى 

عى  الباد  في  الفلسطيني  العربي  للمجتمع  المتكافئة 

المستوى المدني والقومي، أفرادا وجماعة.
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تبحـث هـذه الورقـة في إشـكاليةّ الواقـع الاعتبـاريّ 

لموضـوع الأدب العربـيّ في المـدارس العربيـّة؛ حيـث 

تشـهد المـدارس العربيـّة تراجعًا ملموسًـا في تدريس 

النصـوص الأدبيـّة، العربيةّ منها عامّة، والفلسـطينيةّ 

بشـكل خـاصّ. إنّ نظـرة ثاقبـة ومتمعّنـة في مناهج 

اللغـة العربيةّ الحاليـّة والأهـداف التعليميةّ والخطط 

والبرامـج الدراسـيةّ وكتـب التدريـس المقـرّرة،  تؤكّد 

سياسـة وزارة التربيـة والتعليم في إسرائيل في سـعيها 

مقومّاتهـا  مـن  وأدبهـا  العربيـّة  اللغـة  إفـراغ  إلى 

القوميـّة والوطنيـّة والأيديولوجيـّة، وتمييـع عمليـّة 

في  وقيمتهـا  دورهـا  حـصر  خـال  مـن  تدريسـها 

الجانـب الوظيفـيّ والأسـلوبيّ.

1. اللغة، الأدب والهويّة: 

ينبثـق التبويـب أعـاه مـن حقيقـة قائمـة، وهي أن 

ثمّـة عاقـة وطيـدة بـن المركّبـات الثاثـة: اللغـة، 

الأدب والهويّـة. وممّـا لا شـكّ فيـه أنّ اللغـة تلعـب 

دورًا يتجـاوز وظيفـة التواصـل، وقضـاء الحاجـات 

اليوميـّة، والتعبـير عن الرغبـات، مع التسـليم بأهميَّة 

هـذه الأمـور في حيـاة المجتمعـات والبـشر. فاللغـة 

تعدّ »مـن أهمّ مكونّـات الهويّـة الفرديّـة والجماعيةّ. 

فهي ترسـم الحدود الذهنيـّة والثقافيـّة والقوميةّ بن 

الناطقـن بهـا كلغـة أمّ وبن »الآخـر«. وللغّـة موقع 

ومـكان في الحيـّز العام: فكلمّـا كانت مكانتهـا عالية 

وبارزة فيـه، كلمـا كانت قيمتهـا الرمزيّـة وحيويّتها 

مـن حيـث التعامـل معهـا واسـتعمالها أكبر«1. 

واللغـة تنتج ثقافة الشـعوب بالـرورة، والأدب أحد 

جوانـب هـذه الثقافـة. الأدب إرث ثقـافيّ وحضـاريّ 

لـدى المجتمعات، وهـو جزء مـن هويّة الأمّـة، وملمح 

مـن مامحهـا المميـّزة لهـا. وهـو في الوقـت نفسـه 

صانـع لهويّة الإنسـان الفرديّـة والجماعيـّة، وحامل 

الأدب  ويعتـبر  وخصائصهـا.  وطبيعتهـا  لصفاتهـا 

الفلسـطينيّ أحـد أهـمّ المركّبـات الثقافيـّة في صقـل 

أمــارة، 2006. حول عاقــة اللغة والهويّــة انظرأيضًا:   1
Suleiman 2003؛ أمارة 2010، ص23-33.  

البحث عن الهويّة والنصوص الأدبيّة في مناهج 

اللغة العربيّة

د. كوثر جابر قسّوم

محاضِرة للأدب العربيّ في جامعة حيفا وكليّةّ سخنن

مفتشّة مركّزة للغّة العربيةّ سابقًا
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الهويّـة الوطنيةّ وتعزيزها لدى الشـعب الفلسـطينيّ 

عامّـة، والمجتمع الفلسـطينيّ داخل إسرائيـل خاصّة. 

بـل بسـبب  العربيـّة فحسـب،  لغتـه  ليـس بسـبب 

خصوصيـّة روايتـه وقيمتـه التاريخيـّة والاجتماعيـّة 

والسياسـيةّ واللغويّـة التـي يحملها. لهـذا، فالمركّبات 

الثاثـة عنـاصر متداخلة لا يمكن الفصـل بينها، اللُّغة 

تحتـوي الثقافـة والمـوروث، والفكر والتاريـخ والقيم 

والمشـاعر، والأدب تعبـير عن حياة النـاس وتجاربهم، 

صراعاتهـم وإرادتهـم، طموحاتهم وشـكل عاقاتهم، 

والهويَـة نتـاج هـذه العنـاصر في كُليّتهـا وتركّبها.

الأدب ومناهج التدريس. 2

 تعتـبر مناهـج التدريـس أداة رئيسـة في بنـاء الأفراد 
الذيـن تقـوم عليهـم  ركــائز  المجتمعـات؛ إذ يمثـّل 

الفـرد حجـر الزاويـة في مجتمعـه، وبقـدر مـا تقدِّم 

المنــاهج    الدراسـيةّ مـن وسـائل فاعلـة ونوعيـّة في 

بنـاء الإنسـان، تكون صـورة المجتمع. ثـم إنّ المناهج 

التعليميـّة لا تقـوم في فـراغ؛ وإنمـا تتشـكّل في ضوء 

النُظُـم الاجتماعيـّة والسياسـيةّ والثقافيـّة والدينيـّة 

التـي تخصّ المجتمـع وتسـوده. وعند تطويـر المنهج 

الـدراسّي يجـب »العمـل عـى تحقيـق كل مـن البعد 

ّ والبعـد القومـيّ العالمـيّ لمفهـوم المواطَنةَ، أو  المحـليّ

بمعنـى أدقّ، العمـل عـى تحقيـق مفهوم الإنسـانيةّ 

ومـكان«2.  زمـان  لـكلّ  الصالـح  الإنسـان  وإعـداد 

ولهـذا، تلعب مناهج اللغـة العربيةّ، ومثلهـا المنظومة 

التعليميةّ، دورًا حاسـمًا  في تشكيل شـخصيةّ الطالب3 

المعرفيـّة والعلميـّة والثقافيـّة خـال مراحـل نمـوّ	 

 . لمختلفة ا

سعادة، وابراهيم 2001، ص403.  2
صيغة المقالة موجّهة للمذكّر والمؤنّث، وتشير للطاب والطالبات   3

على السواء.

والأدب، أحـد فـروع اللغـة العربيةّ. وهو فـنّ رفيع له 

أهميـّة كـبرى في تكويـن الـذوق الأدبيّ لـدى الطاب، 

وتوسـيع خبراتهـم وتعميـق فهمهم للحيـاة  والمجتمع 

مـن حولهـم4.  كذلـك يحظـى الأدب بأهمّيـّة بالغة لما 

والأخاقـيّ  القيمَِـيّ  الجانـب  بنـاء  أثـر في  مـن  لـه 

والوجـدانـيّ لـــدى الطـاّب. إن النصـوص الأدبيةّ 

ذات طاقـة قويّـة كامنـة؛ وعندما يقـرأ الطالـب أدبًا 

ا تتعـدّد اسـتجاباته لـه ويتأثّـر بـه، وبالتـالي،  نوعيّـً

فإنـه يفتـح لنفسـه آفاقًـا لفهـم الـذات والعالـم من 

حولـه، ويعمّـق الشـعور بحاجـة نفسـيةّ هامّـة هي 

الحاجـة إلى الانتمـاء. بعبـارة أخـرى، إنّ الطالـب في 

مراحل نمـوّ	 يصبـح أكثر تحسّسًـا لهويّتـه العربيةّ 

وأكثـر تعلقًّـا بقوميتّـه، وهـذا الأمـر يتكـرسّ فقـط 

باختيـارات نوعيـّة للنصـوص الأدبيـّة التـي تعطـي 

ـا، فضـاً عـن أن  الموضـوع القومـيّ اهتمامًـا خاصًّ

اللغـة بحـدّ ذاتهـا هـي أحـد أهـمّ عنـاصر القوميـّة 

مقومّاتها5.  وأبـرز 

ويرتبـط ما ذُكـر أعاه عـن أهمّيةّ تدريـس الأدب مع 

مـا ينـصّ عليـه القانـون الـدوليّ حـول حـقّ التعلمّ 

لـدى الفـرد؛ إذ يسـتند قانـون حـقّ التعلـّم، وفـق 

القانـون الـدوليّ، إلى أربعة أسـس هامّـة، أوّلها: عامل 

التكيـّف أو الموافَقَـة )Adaptability(، ويعني الحقّ 

في الحصـول عـى مضامـن التعليم وفقًـا لاحتياجات 

الاجتماعيـّة  الخلفيـّة  ووفـق  والطالبـات،  الطـاّب 

والثقافيـّة التـي يعيشـون فيهـا. ثانيهـا: المــُتاحيةّ 

)Availability(، ويعنـي الحقّ في توافر مؤسّسـات 

عن أهمّيةّ الأدب وأهداف تدريسه انظر: البجّة 1999؛ ذهني   4
1979؛ ذهنــي 1967؛ عبد الجــواد  2012. ص-1884

1885؛ الأستاذ 2006. ص22-21؛ عطا 1986.ص10-9؛ 
 1994 2008؛  מלאך  דה-   ،1998 روزنبــات 

  .Rosenblatt
عن دور الأدب في تعزيز الشــعور بالانتمــاء والقوميةّ راجع:   5

الحصري 1985. ص152-146. 
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تعليميـّة وبرامـج ومناهج دراسـيةّ مُتاحـة. والثالث: 

  (Accessibility)  الوصـول سـهولة  أو  المناليـّة 

المؤسّسـات  لتلـك  الوصـول  في  المسـاواة  حـقّ  أي:   ،  

المقبوليـّة  فهـو  الأخـير  أمـا  التعليميـّة.  والبرامـج 

  (Acceptability)الحصـول في  الحـقّ  ويعنـي   ، 

عـى تعليم كفـيّ ومقبول، سـواء من حيـث مضمون 

المـادّة  أو الأسـلوب6. 

ويتجـىّ التراجـع الـذي تشـهده المـدارس العربيةّ في 

تدريـس النصـوص الأدبيـّة، العربيـّة منهـا بشـكل 

عامّ، والفلسـطينيةّ بشـكل خاصّ، في عـدد النصوص 

الزمنيـّة  المنظومـة  وفي  للتدريـس،  المـُـقرةّ  الأدبيـّة 

المحـدودة لتدريـس الأدب، إضافـةً إلى طرائق تدريس 

الأدب المعمـول بها، والتي تحيـل في الغالب إلى الجانب 

الأسـلوبيّ والشـكليّ للنصّّ. هذا التراجـع المقُلق والذي 

ينـأى بطابنـا عـن اكتسـاب القيـم والمثُـل المطلوبة، 

الفرديّـة والجمعيـّة، منـوط  وبنـاء كفـيّ لهويّتهـم 

بمتغـيّرات تربويّـة، وإمـاءات سياسـيةّ وبيداغوغيةّ، 

سـنبينّها من خـال اسـتعراض موجز لمناهـج الأدب 

العربـيّ في المـدارس العربيـّة، ولكافّـة المراحل7:

حول هذا الموضوع، وعن مــدى ماءمة مناهج الأدب في   6
الوسطين العربيّ واليهوديّ لهذه الشروط، انظر:  אלמוג 
ואחרים . 2010. עמ' 31-1. انظــر أيضًــا: פרי–חזן. 
2011. עמ' 176-155. عن أســس حقّ التعليم في موقع 
  The U.N Committee on  :الأمم المتحــدة، انظــر
 Economic, Social and Cultural Rights,
 General Comment no. 13: The Right to
Education, para 6 . U.N. Doc. E/C.12/1999/10    

http://www.unhchr.ch/tbs/doc. :تاح في الرابط ُـ   م
nsf/(Symbol)/ae1a0b126d068e868025683c003c

8b3b?Opendocument
انظر  دراســتي الموسّــعة حول واقع مناهج الأدب العربيّ في   7
المدارس العربيةّ في إسرائيل في: جابر- قسّوم 2014، ص-73 
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منهاج المرحلة الابتدائيّة: . 3

تتحكّـم في منهـاج اللغة العربيـّة للمرحلـة الابتدائية8ّ 

في المـدارس العربيـّة إمـاءات سياسـيةّ وبيداغوغيـّة 

مجملها: في  هـي 

أ. اعتمـاد مبنـى منهـاج اللغـة العبريّـة في المـدارس 

اليهوديّـة، وترجمة مضامينه، ونقـل بعض النصوص 

ومـوادّ التدريـس الخاصّـة به. 

ـز أهـداف المنهـاج عـى الاهتمـام بالمعرفـة  ب. تركُّ

بقيـّة جوانـب شـخصيةّ  إسـقاط  مقابـل  اللغويّـة، 

المتعلـّم الوجدانيـّة والاجتماعيـّة والوطنيـّة، والتي لها 

أكـبر الأثـر في تربيتـه وإعـداده المسـتقبليّ. إذ لم يرد 

في بنـود أهـداف المنهج مـا يتعلـّق بموضـوع تعزيز 

الهويّـة والقوميـّة بشـكل واضـح وجليّ. 

ج. لـم يـرد في منهـاج المرحلـة الابتدائيـّة أي محـور 

يتعلق بالأدب الفلسـطينيّ، روافـده، أعامه، اتجاهاته 

وأجناسـه، لا مـن حيث الأهداف، ولا مـن حيث معايير 

ا مع  اختيـار النصـوص. وهذا يتناقـض تناقضًا حـادًّ

حاجـات الطالـب في المرحلة الابتدائيـّة، فتلميذ المرحلة 

مختلفـة  اجتماعيـّة  دوائـر  في  »يتحـركّ  الابتدائيـّة، 

يشـعر بحاجتـه لانتماء إليهـا، في أسرته ومدرسـته، 

مـع أصدقائـه، في مجتمعـه ثـم في وطنـه”9. ومـن 

أهـداف الأدب أن يشـبع حاجـة الطالـب في الانتمـاء 

لهـذه الدوائـر. لـذا فمـن المهـمّ في هـذه المرحلـة أن 

يفهـم التلميـذ الأدب مـن خـال السـياق الاجتماعيّ 

والسـياسّي الـذي يُكتـب فيـه، ومـن خـال التركيـز 

عـى صـورة الأديـب بوصفها جمعًـا مـن المواصفات 

والمعايـير الثقافيـّة والعاطفيـّة والعلميـّة، التـي تؤثّر 

اسم المنهاج: »التربية اللغويّة العربيةّ: لغة، أدب، ثقافة« المرحلة   8
والتعليم،  التربية  السادس(، وزارة  )الأوّل-  للصفوف:  الابتدائيةّ 
السكرتارية التربويّة، مركز تخطيط وتطوير المناهج التعليميةّ، 

القدس، )2009(.
طعيمة، مناّع. 2000. ص209.  9
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عـى شـخصيتّه وميولـه10. وعليـه، فـا يمكـن بـأيّ 

حـال أن يُهمَـل الأدب الفلسـطينيّ في منهـاج المرحلة 

العربيّ. للطّالـب  التأسيسـيةّ 

د. يسـيطر مبـدأ ”التنـوّر اللغـويّ“ "אוריינות" عى 

والتعليـم  التربيـة  في جهـاز  التعليـم  مناهـج  كافّـة 

 .)2000( الحـاليّ  القـرن  بدايـة  منـذ  إسرائيـل  في 

هـذا النهج يضـع النـصّ في مركـز عمليـّة التدريس، 

ويشـدّد عى تنميـة كفاية الطالـب الثقافيـّة واللغويّة 

بصفـة عامّة. كذلـك التوجّه إلى الاسـتغناء عن القراءة  

المفتوحـة والمنتجِـة لتأويـات تاريخيـّة وأيديولوجيةّ 

وسـيريّة للنصّّ، وتبنـّي القراءة المحايِثة/ الشـكانيةّ، 

والمقصـود بهـا النظـر إلى النـصّ في ذاتـه، مفصـولاً 

ومعـزولاً عـن السـياق الخارجـيّ المحيـط به. ولذلك 

باتـت عمليـّة فهـم النـصّ، حتـّى النـصّ الأدبـيّ، في 

والتقنيـّات  الأسـاليب  تحليـل  عـن  عبـارة  الغالـب، 

وإدراك ديناميكيتّهـا داخـل هذا النصّ، واستكشـاف 

البناء المنطقـيّ والتدريجيّ في مبنى فقراته وأقسـامه، 

الطالـب لـه عـن طريـق تماريـن  وإعـادة تركيـب 

تعبيريّـة واسـتراتيجياّت مختلفـة في الفهـم. 

وإذا كنـا لا نهمّش أهمّيـّة الأبعاد الدلاليـّة والمقاربات 

الشـكليةّ للنـصّ مـن خـال هـذه المهـارات، إلا أنّها 

ينبغـي أن تكـون وسـيلة، لا غاية في فهم ذلـك النصّ، 

فـا يجـوز أن تحـلّ دراسـة وسـائل النـصّ محـل 

دراسـة المعنـى الـذي هـو غايتـه، كذلـك لا يمكن أن 

تكون تجربـة الطالب في دراسـة الأدب حقيقيةّ، إلا إذا 

تعامل مـع النـصّ »ليس بوصفـه »لعبـًا بالكلمات«، 

الثقافيـّة  التمثـّات  مـن  عالمــًا  باعتبـاره  وإنّمـا 

والأنسـاق الجماليةّ تتحكّـم فيهما معًـا عمليتّا الإنتاج 

تشــير الأبحاث كذلك إلى أنّ قصص الصغار التي تتناول مجتمع   10
الأقليّاّت وحرص أفرادها على الانتماء إليها والنضال في سبيلها 

تترك أكبر الأثر لدى الطفل، وتحظى بتقدير شديد منه. انظر:

  Arbuthnot 1975. PP.112-114.  

 .11 لتلقّي« وا

التـي  والمهـارات  الأهـداف  في  المنهـاج  يبـدو  هــ. 

لأسـلوب  دقيقًـا  تفصيـاً  مفصّـاً  عليهـا  ينـصّ 

الامتحانـات القُطريّـة والدوليـّة التـي تشـترك فيهـا 

إسرائيـل )מיצ"ב, Pirls, Pisa(12. وهـي المنهجيـّة 

الجديـدة التـي نقلـت عمليـّة التدريـس مـن عمليـّة 

تعليـم المضامـن والتربيـة للقيـم والمثُـل والتاريـخ 

والأيديولوجيـا، إلى تقديـم النـصّ بوصفـه اسـتعمالاً 

ا وحقاً لاسـتخراج المفاهيم الشـكليةّ  لغويًّـا وخطابيّـً

والأدوات الأسـلوبيةّ؛ ومـن مبـدأ محاسـبة المعلـّم عى 

كفاءتـه وقدرتـه عـى تحقيـق  الأهـداف التعليميـّة، 

ومحاسـبته  الطـاّب  تحصيـات  عـن  مسـاءلته  إلى 

عى نسـبة المعـدّلات النهائيـّة في الامتحانـات القطريّة 

والدوليـّة.

و. يفتقر منهـاج الابتدائيةّ إلى توصيـف محتوى مادّة 

النصـوص الأدبيـّة ومحاورها المطلوبـة، فهو لا ينصّ 

عـى المـادّة الأدبيـّة المطلوبـة أو أسـماء الكتـّاب، أو 

حتى المحـاور الثقافيـّة والتربويّة التـي ينبغي لمؤلفّي 

الكتـب الالتـزام بهـا في أثنـاء اختيارهـم لنصـوص 

الداهي 2007. »تدريس الأدب المغربيّ: الواقع والآفاق«. مُـتاح   11
في الرابط:

http://www.mohamed-dahi.net/site/news.  
.php?action=view&id=120

امتحانــات »النجاعة والنمــاء« )מיצ”ב( )מדדי יעילות   12
וצמיחה בית ספרית(: هــي امتحانات قطريّة، تفحص 
الثوالــث والخوامس  بالأســاس تحصيل طاب صفوف 
والثوامــن في مواضيع النــواة الأربعة وهــي: لغة الأمّ، 
الرياضياّت، اللغة الإنجليزيّة، العلوم والتكنولوجيا. البيرلز: 
 Progress in International Reading Literacy(
Study(، امتحــان دوليّ، يُجرى كلّ أربع ســنوات، مُعَدّ 
لطابّ الصف الرابع، ويفحــص مقدرة الطالب في التنوّر 
 Program for International( :القرائيّ في لغة الأمّ. البيزا
Student Assessment(، امتحان دوليّ، يُجرى كلّ ثاث 
ســنوات، للطاب من عمر 15 عامًا، تشــرف عليه منظّمة 
امتاك  والتنمية )OECD(، بهــدف معرفة مدى  التعاون 
هؤلاء الطاب للمهارات والمعارف الأساسيةّ  في مواضيع 

العلوم والقراءة والرياضياّت.
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الأدب. كمـا أنّـه ليـس هنالـك ذكـر لمعايـير تأليـف 

الكتـب، أو إحـالات لمحـاور النصوص التـي ينبغي أن 

تلتـزم بها كتـب التدريس، كمـا هو الحـال في المناهج 

.13 العبريّة

ونتسـاءل هنـا: ألا ينبغـي أن يكـون لمنهـاج اللغـة 

العربيـّة خصوصيةّ معينّة واختـافٌ يشي بخصوصيةّ 

المجتمـع والأفـراد الذيـن نهـدف إلى تدريسـهم لغـة 

الأم؟ وإذا كان التجديـد في مناهج اللغـة العربيةّ مبنيًّا 

ا؟  عـى النقـل والترجمـة، فلم لا يكـون هذا النقـل تامًّ

لـم لا يثبـت المنهاج جميع المحـاور الـواردة في منهاج 

اللغـة العبريّـة من حيـث التشـديد عى البعـد العربيّ 

والقومـيّ والوطنـيّ في اختيـار نصـوص الأدب، وفي 

إلـزام المؤلفّـن بمرجعيةّ واحـدة في تأليـف الكتب14؟

منهاج الأدب للمرحلة الإعداديّة: . 4

سياسـيةّ  إمـاءات  الإعداديّـة15  منهـاج  في  تتحكّـم 

مجملهـا:  في  هـي  وبيداغوغيـّة 

قِـدَم المنهـاج وعـدم ماءمته للعـصر: فقد صدر أ. 

 ،1985 منهـاج الأدب للمرحلـة الإعداديّـة عـام 

وبطبيعـة  يُسـتحَدث.  لـم  الحـن  ذلـك  ومنـذ 

الحـال، فـإنّ النصـوص باتت لا تخاطـب طالب 

العـصر مـن قريـب أو بعيـد، ومضامينهـا باتت 

لا تعكـس عالمـه ولا تضيـف شـيئاً مـن حيـث 

انظر فصل: ספרי לימוד )תבחינים לכתיבת ספרי לימוד(   13
في الرابط: 

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/  
Units/Tochniyot_Limudim/Chinuch_Leshoni/

SfreiLimud/Sfarim.htm
راجع النســخة الإلكترونيةّ لمنهاج اللغة العبريّة للمدارس   14
http://cms.education. الرابط:  في  والمُـتاح  اليهوديّة، 
gov.il /EducationCMS/Units/Tochniyot_

Limudim/Chinuch_Leshoni
اسم المنهاج: »منهج دراســيّ في الأدب العربيّ للصفوف   15
السابع- التاســع في المدارس العربيةّ«، وزارة المعارف 

والثقافة، مركز المناهج التعليميةّ، القدس، 1985.

الأهـداف والأبعـاد المنشـودة16. 

غيـاب رمـوز الأدب الفلسـطينيّ: عـى الرغم من ب. 

وفـرة أسـماء الكتـّاب الفلسـطينينّ في منهـاج 

المرحلـة الإعداديّـة، إلا أننـا ناحـظ غيـاب رموز 

درويـش،  محمـود  أمثـال:  الفلسـطينيّ،  الأدب 

غسّـان كنفانـي، سـميح القاسـم، عبـد الرحيـم 

إميـل  جـبران،  سـالم  زيّـاد،  توفيـق  محمـود، 

حبيبـي، وغيرهم الكثـير. ثمّ إنّ مـا اختير للأدباء 

المذكوريـن في المنهـاج لا يعكـس أدبهـم بصورة 

صحيحـة في بعض الحـالات؛ فالثيمـات المركزيّة 

أو  التاريخيـّة  الأبعـاد  مـن  خاليـة  للنصـوص  

الأيديولوجيـّة، ولا  تتطـرق إلى ما نسـمّيه »الأدب 

الأدب  في  هامّـة  ميـزةً  يعتـبر  الـذي  الملتـزم«، 

الفلسـطينيّ تكشـف هموم الإنسـان الفلسطينيّ 

به.  الخاصّـة  والروايـة  وتطلعّاتـه 

برنامـج ج.  وهيمنـة  الأدب  منهـاج  إقصـاء 

»شـلهيفت«: منذ العـام الـدراسّي 2010-2009 

بدأت المـدارس الإعداديّـة العربيـّة بتطبيق خطّة 

“دمـج مهـارات الفهـم والتعبير” والتـي كان قد 

بـدأ العمـل بهـا في المـدارس العبريّـة في 2008 

-2009 تحت اسـم ”שלהב"ת" )שילוב הבנה 

והבעה בתחומי הדעת(. يسـعى البرنامج إلى 

تطويـر مهارات التنـوّر اللغـويّ والقرائـيّ لدى 

الطالـب، وتزويـده بمهـارات الفهـم والتعبـير، 

في  المنطقيـّة  الروابـط  عـى  التعـرفّ  وكذلـك 

النـصّ وصلة النصّ بالسـياق. ونسـتطيع القول 

والتعبـير«  الفهـم  مهـارات  »دمـج  برنامـج  إنّ 

”שלהב"ת" هـو البرنامج المهيمـن عى منظومة 

تعليـم اللغـة العربيـّة للمرحلـة الإعداديّـة منـذ 

عــن منهاج الأدب للمرحلة الإعداديّة )1985( وسياســة وضعه   16
واختيار النصوص فيه، انظر: بولس 1991. ص97-89.
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النجاعـة  امتحانـات  وبسـبب   .2009 عـام 

والنمـاء )מיצ"ב( التـي تقام للصفـوف الثامنة 

في المرحلة الإعداديّة، وبسـبب المـوادّ والتحصيات 

ليـس  الطـاّب،  مـع  اسـتيفاؤها  ينبغـي  التـي 

عجيبـًا أن  يتنازل معلمّ اللغـة العربيةّ في المرحلة 

الإعداديّـة عـن حصّـة الأدب ليكمـل مـن خالها 

مـوادّ أخرى هـو مُطالب بهـا، لأنّه غـير معرضّ 

للمحاسـبة أو المسـاءلة إذا لـم يتطـرّق لأي مـن 

النصـوص الأدبيـّة الـواردة في المنهـاج، طالما أنّ 

جهـده ينصـبّ عـى تدريـس الطـاّب وتهيئتهم 

لامتحانـات »الميتسـاف«. وبالتالي يحـدث في كثير 

مـن المـدارس في الوسـط العربـيّ أن لا ينكشـف 

الطالب العربيّ طيلة سـنوات الدراسـة الإعداديّة 

الثـاث عـى نصـوص أدبيةّ بالقـدر الـكافي، بل 

لا ينكشـف عـى نصـوص فلسـطينيةّ أو محليةّ 

. تًا بتا

منهاج الأدب للمرحلة الثانويّة: . 5

 يعـدّ منهـاج الثانويّة17 الأحـدث بن المناهـج الثاثة، 

حيـث تمّـت المصادقة عليه في عـام 2012، وبدأ العمل 

بـه في الصفوف العـاشرة في المدارس العربيـّة الثانويّة 

منذ العـام 2012-2013. وقد اسـتبدل منهاج الأدب 

ا منهاج الأدب الـذي كان يُعمـل به منذ  الجديـد عمليّـً

سـنة 1982 وحتـى بدايـة السـنة الدراسـيةّ 2012، 

والـذي كُتبـت عنـه أكثـر مـن دراسـة، وأقيمـت عدّة 

مؤتمـرات من أجـل الحثّ عـى تغيـيره وتجديده18. 

اسم المنهاج: منهج تعليميّ في الأدب العربيّ والعالميّ للمرحلة   17
الثانويّة في المدارس العربيةّ )العاشــر - الثاني عشــر(. وزارة 
التربية والتعليم، الســكرتارية التربويّة، مركز تخطيط وتطوير 

المناهج التعليميةّ، القدس 2012.
لاطّاع على دراسات أجريت حول منهاج الأدب العربيّ السابق   18
الــذي دُرّس في المــدارس الثانوية منــذ 1982 حتىّ 2012،  

وسياسة اختيار النصوص فيه راجع:
אלמוג  ואחרים 2010؛  אלחאג' 1994؛ بولس. 1991.   

المرحلـة  العربـيّ في  الطالـب  أنّ  إلى  الإشـارة  تجـدر 

الثانويّـة، وللمـرةّ الأولى يدرس نصوصًـا لرموز الأدب 

الفلسـطينيّ، أمثال محمود درويش وسـميح القاسـم 

زيّـاد  وتوفيـق  حسـن  وراشـد  طوقـان  وإبراهيـم 

وغيرهـم، خاصّـة في وحـدة البجـروت الإلزاميةّ. كذلك 

فـإنّ مضامـن بعض الأشـعار والقصـص تجيب عى 

مرجعيـّات تاريخيـّة وأيديولوجيـّة وقوميـّة، والتـي 

لهـا الأثـر الواضـح في صياغة هويّـة الطالـب العربيّ 

الفلسـطينيّ وتشـكيلها، كمـا أنّهـا تجيـب عـى مـا 

ينـصّ عليـه القانون الدوليّ مـن ماءمة مـادّة التعليم 

للخلفيـّة الثقافيـّة والاجتماعيـّة للمتعلِّم. 

غـير أنّ المشـكلة في المنهـاج تظهـر في عـدد النصوص 

ثـمّ في عدد السـاعات المخصّصـة لهـذا الأدب. إنّ بناء 

إمكانيـّات الاختيـار بالطريقـة التـي وردت في المنهاج 

مـن شـأنه أن يكشـف الطـاب عـى شـعراء وكتاّب 

مهمّـن، غـير أنّ هـذا الانكشـاف يبقـى محـدودًا ولا 

يعدّ كافيـًا. بل إنّ في اسـتراتيجياّت الاختيار بالطريقة 

لنصـوص  كبـيرة  خسـارة  المنهـاج  في  وردت  التـي 

مهمّـة تقـف هـي وأعامهـا عامـة بـارزة في الأدب  

يتعلـّم عـى  فالطالـب مثـاً،   . الفلسـطينيّ والمحـلّيّ

مدى ثـاث سـنوات ما بـن 2-3 قصص فلسـطينيةّ 

كذلـك  فقـط!  سـاعات   6 لهـا  خُصّصـت  إلزاميـّة، 

يتعلـّم عى مدى ثـاث سـنوات 4 قصائد فلسـطينيةّ 

خُصّصـت لهـا 9 سـاعات. وفيمـا يتعلـّق بالمسرحيةّ 

الفلسـطينيةّ  المسرحيـّة  أو  للمقالـة  فليـس  والمقالـة 

وجـود، كمـا أنّ المقـالات المثبتـة هي مقـالات وظيفيةّ 

لا تتعلـّق بـالأدب. وقـد كان مـن الأجـدى لـو كانـت 

المقـالات أدبيـّة أو نقديّـة هادفة، في الشـعر أو المسرح 

عن مناهج الأدب العربيّ الأسبق التي دُرّست في المدارس 
العربيـّـة لكافّة المراحل منــذ 1965 حتىّ 1981،  راجع: 

מיעארי 1975.  
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أو الروايـة، أو مقـالات نقديّـة تتعلقّ بنصـوص أدبيةّ 

المقالـة  فـنّ  تعكـس  مقـالات  أو  الطالـب،  تعلمّهـا 

الفلسـطينيةّ الحديثـة. 

كذلـك تظهـر إشـكاليةّ في مـادّة الوحـدة الخامسـة 

ومواضيعهـا التـي تـمّ نقلهـا مـن المنهـاج العـبريّ؛ 

حيـث تمّ إثبات سـتةّ محاور في منهـاج العبريّة، بينما 

تـمّ إثبـات أربعـة محـاور فقـط وأسُـقط موضوعان 

في منهـاج الأدب العربـيّ، وهمـا الموضوعـان المقابان 

لموضوعي: “الكارثـة والبطولة« و«الفنّ الشـاعريّ«19 

العبريّ!  المنهـاج  في 

 ومـرةّ أخـرى يتبـادر السـؤال: كيـف يتـمّ اختيـار 

نصـوص بعينهـا دون غيرهـا في المناهج؟ هـل يُراعى 

التاريخـيّ  والغنـى  التنـوّع  النصـوص  اختيـار  في 

والفكـريّ فيها؟ وإذا كان النقل والترجمة اسـتراتيجيةّ 

معتمـدة في وضـع مناهـج اللغـة العربيةّ، فلـم لا يتمّ 

ـص وحـدة خاصّـة  نقـل كلّ المضامـن؟ لـم لا تُخصَّ

لأدب النكبـة والروايـة الخاصّـة بـه؟ مـا الغايـة من 

إسـقاط محـاور أساسـيةّ وحيويّة من هـذه المناهج؟ 

انطاقًـا من هذه الصـورة المنبثقة عـن مناهج  الأدب 

إنّ  القـول  نسـتطيع  العربيـّة،  المـدارس  في  العربـيّ 

موضـوع الأدب العربـي مغيبّ في مدارسـنا لحسـاب 

النصـوص الوظيفيـّة والعمليـّة، خاصّـة في المرحلتن 

الابتدائيـّة والإعداديّـة، كمـا أنّ عمليـّة تدريـس الأدب 

تتـمّ وفق معايـير لغويّة وشـكليةّ، لا تنظـر إلى النصّ 

الأدبـيّ بوصفـه جملة مـن العاقات والقيـم والتاريخ 

يتبـصّرون  الطـاب  تجعـل  التـي  والأيديولوجيـا 

الوحدتان بالعبريّة: »ספרות בעקבות השואה", و "בכול   19
צופייה והכול צפוי בה : סוגיות ארספואטיות. انظر 

http://    :منهاج الأدب العبريّ للمرحلة الثانويّة على الرابط
cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/

Mazkirut_Pedagogit/Sifrut/TochniyotLimudim/
elyona/HaskalaKlalit.htm

اسـتجاباتهم  خـال  مـن  التفكـير  في  و«ينهمكـون 

ذاتيـة  معرفـة  اتجـاه  في  ويتحركـون  العاطفيـة، 

أعمـق«20. وإلى حـن انكشـاف الطاب عـى نصوص 

عربيةّ وفلسـطينيةّ تعمّق الشـعور بالهويّـة والكيان، 

كمـا هو ظاهـر في جزء مـن منهـاج الثانويّـة، نكون 

قـد صقلنا، وخـال مسـيرة تعليميـّة طويلـة، أجيالاً 

من الطـاب، فاقـدةً الإحسـاس بأثـر الأدب وحيويّته 

لويـز  الناقـدة  ذكرتـه  مـا  عـى  عطفًـا  وجاذبيتّـه، 

روزنبـاط: »ربمـا كان الطـاب المراهقـون، في أغلب 

الأحـوال، منغلقـي الذهـن تجـاه جاذبيـّة الأدب، لأن 

حسّـيةّ  مـدركات  تمثـّل  لا  لهـم  بالنسـبة  الكلمـات 

وعاطفيـّة وفكريّـة قويّـة. وهـذا يشـير إلى أن عنصر 

الرؤيـة والتجربـة الذاتيـّة عندهـم قـد أهُمـل طيلـة 

مسـيرتهم التعليميـّة، من أجـل تجريـدات كاميةّ«21. 

6. إجمال

المـدارس 1.  في  العربيـّة  اللغـة  مناهـج  تعكـس   

العربيـّة، والأهداف التعليميـّة والخطط والبرامج 

عنهـا،  المنبثقـة  التدريـس  وكتـب  الدراسـيةّ 

تعكـس بصـورة جليـّة سياسـة وزارة التربيـة 

والتعليـم في إسرائيـل في سـعيها إلى إفـراغ اللغة 

والهويّاتيـّة  القوميـّة  مقومّاتهـا  مـن  العربيـّة 

في  تدريسـها  عمليـّة  وتمييـع  والأيديولوجيـّة، 

حـصر دورهـا وقيمتهـا في الجانـب الوظيفـيّ 

الأدبيـّة.  النصـوص  وبضمنـه  والتواصـلّي، 

عمليـّة . 2 في  الأدب  منــزلة  إضعـاف  إنّ سياسـة 

وإقصائـه  الأدبـيّ  النـصّ  وتغييـب  التدريـس، 

وإهمـال مضامينـه مـن المعانـي والقيـم التـي 

والوجدانيـّة  الوطنيـّة  خاصّـة  يجسّـدها، 

روزنبات 1998. ص94.   20
روزنبات 1998. ص52.   21
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20 مقالات مختارة14

والقوميةّ، سـتؤدّي في النهايـة إلى تجهيل الطالب 

العربـيّ وسـلخه عن موروثـه الأدبـيّ وإقصائه 

عمّـا يحمله هذا الإرث مـن روايـة تاريخيةّ وقيم 

وجدانيـّة، وبالتـالي سـيؤدّي إلى نشـوء أجيـال 

عقيمـة، جاهلـة بموروثهـا وبهويّتهـا الوطنيـّة 

والمجتمعيـّة. وهـذا مـا ينبغـي الوقـوف عنـده 

ا، والعمـل عـى دحضـه وإيقافـه. مليّـً

تخضـع مناهـج اللغـة العربيـّة وآدابهـا وكتب . 3

عنهـا  المنبثقـة  التدريـس  وأسـاليب  التدريـس 

لمنهجيـّة الامتحانـات الدوليـّة والقُطريّـة. وهي 

منظومـة التعليـم الجديـدة التـي نقلـت عمليـّة 

التدريـس مـن عمليةّ تعليـم المضامـن والتربية 

للقيـم والمثُـل والتاريخ والأيديولوجيـا، إلى تقديم 

النصّ بوصفه اسـتعمالاً لغويًّـا وخطابيًّا وحقاً 

لاسـتخراج المفاهيم الشـكليةّ والأدوات الأسلوبيةّ؛ 

ومـن مبدأ محاسـبة المعلـّم عى كفاءتـه وقدرته 

عـى تحقيـق  الأهـداف التعليميـّة، إلى مسـاءلته 

عـن تحصيات الطـاّب ومحاسـبته عى نسـبة 

القطريّـة  الامتحانـات  في  النهائيـّة  المعـدّلات 

 . والدوليةّ

إنّ سياسـة تدريـس الأدب المعمـول بهـا اليـوم . 4

الناقـد  إلى  تعيدنـا  والتعليـم،  التربيـة  وزارة  في 

الفرنـيّ تزفيتـان تـودوروف صاحـب نظريّـة 

البنيويّـة، الذي خـرج بكتابه الشـهير: الأدب في 

خطـر عـام 2007، ولاحظ أنّ عـدوى »البنيويّة 

الشـكليةّ« قـد انتقلت مـن النقّـاد والباحثن إلى 

معلمّـي التعليـم الثانـويّ وأسـاتذة الجامعات، 

والطـاب  التاميـذ  تعليـم  في  أفرطـوا  حيـث 

أسـاليب التحليـل ومناهـج البحـث في الأدب عى 

حسـاب النصـوص ورسـائلها ومعانيهـا. وهذا 

نقـص كبـير أفرزتـه الدراسـات البنيويّـة عـن 

غـير قصد مـن روّادهـا، مـن بينهم تـودوروف 

نفسـه، ونجـم عـن ذلك جهـل عـارم في صفوف 

التـي  الكـبرى  والنصـوص  للأدبـاء  الطـاب 

أحدثـت طفـرات عظمـى ليـس في تاريـخ الأدب 

فحسـب، بل في تاريخ الإنسـانية جمعـاء. وينتقد 

تـودوروف طريقـة قـراءة القصائـد و وتدريس 

الروايـات في المـدارس التـي باتـت لا تسـوق إلى 

التفكـير في الوضـع الإنسـانيّ والفـرد والمجتمع، 

والحـب والكراهية، والفرح واليـأس، بل للتفكير 

في مفاهيـم نقديّـة تقليديّـة أو حديثـة. ولذلـك 

أنّ  يوضّـح تـودوروف في كتابـه وينـصّ عـى 

الأعمـال الأدبيـّة تحيا دائمًـا  ضمن سـياق، وفي 

حـوار معـه، وأنّـه لا ينبغـي للوسـائل أن تصير 

غايـة، ولا التقنيـّة أن تنسـينا هـدف الممارسـة، 

بـل لا بدّ مـن التسـاؤل عـن القصديّـة النهائيةّ 

للأعمـال الأدبيـّة التي نراها جديـرة بالتدريس22 

 .

منفّـذًا . 5 العربيـّة  المـدارس  في  المعلـّم  زال  مـا 

لسياسـات مقـرّرة، لا يملك أن يعـترض عليها أو 

يغـيّر فيها، كمـا أنّه ليـس عنصًرا فاعـاً ومؤثّراً 

في سـيرورة التربيـة والتعليـم، عـى عكـس مـا 

تنـصّ عليه نظريّـات التربيـة والتعليـم. الأنكى 

مـن ذلك، أنّـه رغم مـا يبذله المـدرّس من جهود 

في صقـل قـدرات الطالب وتهيئته لـكلّ ما تطلبه 

الـوزارة وتمليـه عليـه، إلّا أنّ الطالـب العربـيّ 

مـازال يعانـي مـن ضعـف في كفاياتـه اللغويّة، 

وبـطء وتيرته في إتقـان اللغة العربيـّة، و نفوره 

مـن قـراءة النصوص الأدبيـّة وغـير الأدبيةّ، كما 

لا زالـت نتائـج الامتحانـات الدوليـّة والقطريّـة 

التـي تُبـذل من أجلهـا جـلّ الجهـود، متدنّية.

راجع أيضًا بهذا الصدد: روزنبات 1998. ص31.   22
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مـا زال جهـاز التعليـم العربـيّ في وزارة التربية . 6

ا- لا يقـوم بالـدور  والتعليـم  – إداريًّـا ومهنيّـً

تدريـس  بمنظومـة  يتعلـّق  فيمـا  بـه  المنـوط 

موضـوع اللغـة العربيةّ، كلغـة أقليـّة قوميةّ لها 

الحـق في المحافظة عـى هويّتهـا الجمعيةّ وإرثها 

التاريخـيّ والثقـافيّ، كما هو الحـال في موضوع 

اللغـة العبريّـة في المـدارس اليهوديّـة، أو اللغـة 

العربي23ّ.  العالـم  العربيـّة في 

اللغـة . 7 تدريـس  واسـتراتيجياّت  أهـداف  إنّ 

العربيـّة وآدابهـا المعمـول بهـا اليـوم في وزارة 

التربيـة والتعليـم تتناقـض مـع ما ينـصّ عليه 

القانـون الـدوليّ حـول حـقّ التعلمّ لـدى الفرد؛ 

ولا زالـت لا تجيـب عـى أسسـه الأربعـة الهامّة: 

التكيـّف أو الموافَقَـة )Adaptability(، ويعني 

الحـقّ في الحصـول عى مضامـن التعليـم وفقًا 

ضـوء  وفي  والطالبـات،  الطـاّب  لاحتياجـات 

الخلفيـّة الاجتماعيـّة والثقافيـّة التـي يعيشـون 

ويعنـي   ،)Availability( ـتاحيةّ   ُـ الم فيهـا؛ 

وبرامـج  تعليميـّة  مؤسّسـات  توافـر  في  الحـقّ 

المناليـّة أو سـهولة  مُتاحـة؛  ومناهـج دراسـيةّ 

الوصـول )Accessibility(   ، أي حقّ المسـاواة 

في الوصول لتلك المؤسّسـات والبرامـج التعليميةّ؛ 

  (Acceptability)،  أمـا الأخير فهـو المقبوليـّة

ويعنـي الحـقّ في الحصـول عـى تعليـم كفـيّ 

ومقبـول، سـواء مـن حيث مضمـون المـادّة  أو 

الأسـلوب.

راجع:  أمارة، مرعي. 2004.  ص171.   23

7. توصيات: 

وجـوب التعامـل مـع المناهـج المعُـدّة للوسـط . 1

العربـيّ كمنظومات لهـا خصوصيتّها وحاجاتها 

المسـتقلةّ، وكتابـة المناهـج والكتـب التعليميـّة، 

وفـق احتياجـات الطالـب العربيّ بشـكل أصيل 

ومبـاشر، وتجنـّب النقـل الحـرفيّ والترجمة عن 

العبريّة. المناهـج 

وجـوب العمل عـى إعادة النظـر في مناهج الأدب . 2

ومضامينهـا، وإعـادة الاعتبـار للنـصّ الأدبـيّ، 

والنظـر إليـه بمـا يحملـه مـن بنيـات داخليـّة 

وقيـم جماليـّة وفنيـّة وذوقيةّ، أكثر مـن التركيز 

عـى الجانـب الأسـلوبيّ مـن حيث تقسـيمه إلى 

وكتابـة  فيـه  الربـط  أدوات  ومعرفـة  فقـرات، 

نهايـات وعناويـن أخـرى لـه، وغـيره مـن هذه 

المهارات.

تكثيـف حضـور الأدب العربـيّ الفلسـطيني في . 3

المناهـج، بروافـده واتجاهاتـه وألوانـه الأدبيـّة 

بارزيـن  لأعـام  نصـوص  واختيـار  المختلفـة، 

يعكسـون هويّـة هـذا الأدب وجمالياّتـه. كذلـك 

الفلسـطينيوّن  الكتـّاب  يحظـى  أن  ينبغـي 

بنسـب حضـور مائمة وكفيـّة في كافّـة المناهج 

التعليميـّة، وبمـا يتـاءم مـع القانـون الـدوليّ 

من حيـث توفّـر النصـوص وماءمتهـا للخلفيةّ 

والثقافيـّة.  الاجتماعيـّة 

إعـادة الاعتبار لـدور المعلمّ ولكفاءتـه في تدريس . 4

الـذوق  العربيـّة ودوره في تنميـة  اللغـة  مـادّة 

الأدبـيّ، وتنشـئة أجيـال تعتـز بلغتهـا.  كذلـك 

تأهيلـه تأهيـاً جذريًّـا في تحليـل النـصّ الأدبيّ 

وتدريسـه من خـال دورات الاسـتكمال والأيّام 

الدراسـيةّ. وبالتـالي، تأهيل الطـاب لفهم النصّ 

واسـتنتاج أبعاده الثقافيةّ والرمزيّـة والجماليةّ، 
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والدخـول في حـوار معـه واتخاذ موقـف منه.

 تشـكيل جهـاز من هيئات ومؤسسـات رسـميةّ 5. 

فاعلـة في المجتمـع العربـي، يعمـل عى اقـتراح 

السياسـات والخطـط والاسـتراتيجياّت الخاصّة 

بالمناهـج، بمـا يتوافـق مـع أهـداف التعليـم في 

الوسـط العربـيّ داخـل إسرائيـل. مثـل: مجمع 

اللغـة العربيـّة، ولجنـة متابعـة قضايـا التعليم 

العربـيّ، اللجنـة القطريّـة للسـلطات المحليّـّة، 

أقسـام اللغـة العربيـّة في الكليّـّات والجامعات، 

أكاديميوّن ورجـالات تربية، لجـان أولياء الأمور 

وغـيره. هـذا الجهـاز ينبغـي أن يكـون شريـكًا 

فلسـفة  صياغـة  في  والتعليـم  التربيـة  لجهـاز 

مناهـج اللغـة العربيـّة، تحديد أهدافهـا، اختيار 

التعليميـّة،  المـواد  أنسـب  تقريـر  محتوياتهـا، 

اقـتراح طـرق التعليـم و التعلـّم وتحديـد طرق 

 . لتقييم ا

زيـادة عدد السـاعات المخصّصة لموضـوع اللغة . 6

العربيـّة في المـدارس العربيـّة ولكافّة المراحل.

المراجعـة المسـتمرةّ للمناهـج، وتشـجيع البحث . 7

العلمـيّ التقويمـيّ الـذي يرصـد المناهـج مـن 

حـن لآخـر ويبقيهـا تحـت المجهر.

 الإفـادة مـن مناهـج اللغـة العربيةّ المسـتحدثة 8. 

في بعـض الـدول العربيـّة، باعتبارهـا نوعًـا من 

الامتـداد الثقـافيّ والتربـويّ للأقليّـّة العربيـّة في 

ئيل. إسرا

إقامـة المؤتمـرات والنـدوات التـي تعمـل عـى . 9

تقويـم المناهـج وتحديثهـا مـن حـن لآخـر.

إرفـاق المناهـج بقائمـة التحصيـات المطلوبـة . 10

لكافّـة المراحـل التعليميـّة.

 وضـع معايير واضحـة لتأليف كتـب التدريس، 11. 

تقـدّم دليـاً واضحًـا للمعلـّم وتوفّـر توحيـدًا 

واتّسـاقًا في التأليـف ، تصـف ما يجـب أن يكون 

عليـه كتـاب التدريـس مـن أهـداف ونصـوص 

ومضامـن ومهـارات وأسـس تقييـم وتقويـم، 

كمـا تمثلّ أساسًـا للمحاسـبة والمسـاءلة في حال 

لـم يجـب الكتـاب عـى المعايـير المطلوبة.

للمرحلـة 21.  الخـطّ  تدريـس  موضـوع  إعـادة   

الابتدائيةّ، لمـا لهيمنة الكتابة المحوسـبة والتعليم 

المحوسـب من مخاطر في إهمال الحـرف العربيّ 

وفقـدان هذا الفـنّ من إرثنـا وتراثنـا. وكذلك لما 

للخـطّ العربـيّ مـن أثـر في تنمية قـوة الماحظة 

والحكـم، وإجـادة الـذوق السـليم، والسرعـة في 

الكتابـة، وتقديـر الفنـون الجميلة. 

الأقـلّ . 13 عـى  المحفوظـات  موضـوع  إعـادة 

للمرحلتـن الابتدائيةّ والإعداديّـة، لما أحدثه غياب 

المحفوظـات مـن تأثـير سـلبيّ أضعـف ذاكـرة 

الطـاّب وأخـلّ بثقافتهـم، ولمـا للمحفوظات من 

آثـار إيجابيـّة عـى الطالـب في تنميـة الخيـال 

وتقويـة الحفـظ والتذكّـر، وتوسـيع المعلومـات 

اللغويّـة، وتعويدهـم النطـق الصحيـح والإلقاء 

الجيـّد وحسـن تمثـّل المعانـي، وغـرس الانتماء 

الوطنـيّ والقومـيّ والدينيّ في نفوسـهم، وتنمية 

الـذوق الموسـيقيّ. 

تغيـير منهـاج اللغـة العربيـّة وآدابهـا للمرحلة . 14

الإعداديّـة ودعمـه بنصـوص حديثـة ومائمة.

بنـاء وحـدة تعليميةّ للتعبـير الشـفهيّ للمرحلة . 15

الثانويّـة، بكل مـا تتطلبّه من مـوارد وميزانياّت 

ومضامـن، وإدخـال قسـم التعبير الشـفهيّ في 

امتحانـات البجـروت في المرحلة الثانويّة، أسُـوةً 

.)Oral( بموضـوع العبريّة والانجليزيّـة
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L i m u d i m / A r a b i c L a s h o n /

TochnitChadasha/TochnitLimudim.htm

في  	 الابتدائيـّة  للمرحلـة  العبريّـة  اللغـة  منهـاج 

http://cms.education. :المـدارس اليهوديّـة

g o v. i l / E d u c a t i o n C M S / U n i t s /

Tochniyot_Limudim/Chinuch_Leshoni

منهاج الأدب العبريّ للمرحلة الثانويّة في المدارس  	

http://cms.education.gov.il/ :العبريّة
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EducationCMS/Units/Mazkirut_

Pedagogit/Sifrut/TochniyotLimudim

مقالات في مواقع إلكترونيّة

المغربـيّ:  الأدب  2007. “تدريـس  الداهـي، محمّـد. 

الواقـع والآفـاق«.

http://www.mohamed-dahi.net/site/

.news.php?action=view&id=120

مواقع إلكترونيّة

»أسس حقّ التعليم في القانون الدوليّ«

  The Committee on Economic,. انظـر:  6 

 Social and Cultural Rights, General
 Comment no. 13: The Right to
 Education, Para 6 . (U.N..01/9991/21( 

Doc. E/C   
http://www.unhchr.ch/tbs/doc.nsf/

(Symbol)/ae1a0b126d068e868025683c
003c8b3b?Opendocument
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ملف العدد

الدور التنموي والنهضوي لأقسام 
التربية والتعليم
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توطئة

يتميز المجتمع الإســرائيلي عن غيره من المجتمعات 

بتركيبته المدنيةّ المتنوّعة، بســبب ضمّه لمجموعات 

متمايزة هويّاتياً، ثقافياً واجتماعياً. ينقســم المجتمع 

قوميتيــن مركزيتين:  إلى مجموعتين  الإســرائيلي 

الأغلبيــة اليهوديــة والأقلية العربية الفلســطينية، 

إلى مجموعتين  بينها  فيما  اليهودية  الأغلبية  وتنقسم 

اثنتين مختلفتين:الشــرقيينّ والأشكناز )المهاجرون 

الشرقيون – آسيا وأفريقيا والمهاجرون الغربيون – 

أوروبــا وأميركا( وتنقســم فيما بينهــا إلى أربع 

مجموعات وفقًا لمدى ارتبــاط كل مجموعة بالدين 

المحافظين   المتدينين،  الحريديم،   الدينية؛  والشريعة 

والعلمانيين. وهنالك تقســيمات أخرى تدور في فلك 

الجندر، العمل، التعليم، المدخول الشــهري، الموقع 

الجغرافــي )مركــز مقابل ضواحــي( والعديد من 

المتغيرات الهوياتيةّ الأخرى )הראבן, 1999(.

أما المجتمع العربي الفلســطيني في إسرائيل ينقسم 

التربية للهوية المشتركة في صفوف الطلاب: 

حالة شفاعمرو

إلــى ثاث مجموعــات دينية مركزية؛ المســلمين، 

الدينية  الطوائف  بعض  وفي  والدروز  المســيحيين 

هنالك مجموعات داخلية تعبــر عن مذاهب وتيارات 

دينية أخرى، وعلى ســبيل المثال لا الحصر تنقسم 

الطائفة الإســامية إلى ثاثة مذاهب مركزية؛ السنة، 

الشــيعة والأحمدية، وأما الطائفة المسيحية فتنقسم 

هي الأخــرى إلى عدة مذاهــب ومجموعات داخلية؛ 

)الكاثوليــك، الكاثوليك  اليونانيين، البروتســتانت،  

الأرثوذكســيين  والمارونيون(، تجدر الإشــارة إلى  

وجود متغيرات ومركبات مركزية في هوية المجتمع 

العربي الفلســطيني كالانتماء البلدي وشكل التجمع 

السكاني )مدني، قروي وبدوي(، المنطقة الجغرافية 

)الجليل، المثلث، النقب والمدن المختلطة(، مســقط 

الرأس )مواطن أصلي أم لاجئ( إضافة إلى الانتماءات 

الحمائلية والعائلية التي تلعــب دورًا هامًا في هوية 

المجتمع العربي الفلســطيني وإلى متغيرات إضافية 

على غرار المجتمع اليهودي كالجندر، العمل، التعليم، 

د. ماري توتري
رئيسة قسم المدنيات في كلية أورانيم ومحاضرة في جامعة حيفا.
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المدخول الشهري.   

הראבן )1999( يدّعي أنّ لكلّ واحدة من المجموعات 

المركزية وكذلك المجموعات الفرعية هنالك هوية تميزها 

الذاكرة  اللهجة،  أو  كاللغة  الأخرى؛  المجموعة  عن 

العَلمَ  الأعياد،  اللبس،  )طريقة  الرموز  الجماعية، 

والنشيد الوطني( وبواسطتها يتمّ إجراء الفرز والتمايز 

خاصية  خالها  من  وتظهر  المختلفة،  المجموعات  بن 

للمجموعات  نسبةً  حدة  عى   مجموعة  كل  ومميزات 

الأخرى التي تشكّل فسيفساء المجتمع الإسرائيلي المتنوّع. 

ولكل مجموعة هنالك مجموعة أخرى تقابلها وتختلف 

عنها؛ رجال مقابل نساء مما يحدّد الفروقات ويجعلها 

العاقات بن  مركزية في هويتهم. هنالك توتّر دائم في 

الهويات الفرعية داخل المجموعات المركزية تأخذ أشكالًا 

خافية وصراعات داخلية عى غرار الصراعات القائمة 

وتأخذ  والرئيسية،  المركزية  والهويات  المجموعات  بن 

وحجمًا  حيزاً  الأحيان  بعض  في  الداخلية  الصراعات 

الرئيسية،  المجموعات  بن  المركزي  الصراع  من  أكبر 

بالطائفة  الإسامية  الطائفة  عاقة  المثال:  سبيل  وعى 

وعاقة  الفلسطيني  العربي  المجتمع  داخل  المسيحية 

اليهودي،  المجتمع  داخل  والعلمانين  المتدينن  اليهود 

فالتوّترات والصراعات الداخلية كانت منذ قيام الدولة 

ولكنها أخذت مدىً  أوسع في السنوات الأخيرة الماضية. 

إنّ اتفاقية  أوسلو في مطلع التسعينيات خلقت شعورًا 

بالتفاؤل لدى المجتمع اليهودي بالنسبة لنهاية الصراع 

الإسرائيلي – الفلسطيني، ولكن في المقابل  بدأت تطفو 

عى السطح توتّرات وصراعات كانت مبطّنة بسبب حدّة 

القوميتن  المجموعتن  بن  السياسي  الصراع  ومركزية 

كالصراع بن اليهود الحريديم واليهود العلمانين حول 

الصراعات  إلى  إضافة  العبء  وتقاسم  التجنيد  قضية 

حول  المختلفة  الأطراف  بن  والسياسية  الأيديولوجية 

المحتلة،  والمناطق  الأراضي  وإرجاع  الانسحاب  قضية 

الاحتدام  نقطة  إلى  الداخلية  الصراعات  هذه  ووصلت 

الحكومة  رئيس  اغتيال  عند   1995 العام  في  القصوى 

المتدينن  اليهود  أحد  يد  عى  رابن  يتسحاق  آنذاك 

الاحتدام  نقطة  وصلت  متصلّ  سياقٍ  وفي  المتطرفن، 

والصراع القصوى بن الأغلبية اليهودية والأقلية العربية 

الفلسطينية في أحداث هبة أكتوبر في العام 2000  حيث 

بينهم  من  العربية  والقرى  المدن  في  شهيدًا   13 سقط 

12 من المواطنن عى يد شرطة إسرائيل وأذرع الدولة 

الأمنية. 

المجتمع  عى  سلبية  إسقاطات  أوسلو  لاتفاقية  كانت 

عى  تراجعٌ  وحصل   إسرائيل،  في  الفلسطيني  العربي 

مكانة  تراجعت  فقد   والاجتماعي،  الهوياتي  المستوى 

المشترك  القاسم  وتقوضّ  الجامعة  القومية  الهوية 

الفلسطيني  العربي  الشعب  أبناء  كافة  يجمع  الذي 

للتكافل والوحدة  وانهيار  تحت مظلته، وحصل تفكك 

التي ميزته في الماضي، وظهرت عى السطح  المجتمعية 

مجموعات دينية بدأت بالعمل بشكل منهجي عى تقوية  

والقومية  الوطنية  الهوية  حساب  عى  الدينية  هويّتها 

الجامعة، وشهدت هذه الممارسات نشوء حركات دينية 

بن  والتوترات  الخافات  عمّقَ  مما  عملها،  ومأسسة 

هيبتها  والعائات  للحمائل  وأعادَ  المختلفة  الطوائف 

واعتبارها  لتتنظّمَ من جديد، ما ضّر بصفو العاقات 

والمواجهات  الصراعات  من  مزيد  وجلب  الاجتماعية 

من  العديد  في  وصلت  والإرثية  الفرعية  الهويات  بن 

)كفر  المختلفة  الطوائف  إلى عنف جسدي بن  الأحيان 

كما  وشفاعمرو(،  المغار  الناصرة،  طرعان،  ياسيف، 

ومرّ هذا المجتمع بتحولات إضافية في المباني الاقتصادية 

والاجتماعية مما أدى إلى تحوله لمجتمع استهاكي غير 

مبالٍ وغير مكترث بالصالح العام.

الإسرائيلي  المجتمع  به  مرّ  الذي  للمخاض  نتيجةً 

بالمجموعات  عصفت  التي  الداخلية  والتناقضات 
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المختلفة التي تكونه ظهرت  أصواتٌ تطالب ببناء هوية 

يهودًا  الدولة  مواطني  لكافة  إسرائيلية مشتركة  مدنية 

المدنية  الهوية  عى  ترتكز  والتي  سواء،  حدٍ  عى  وعربًا 

أيّ مجموعة  لهم، بحيث لا تهدد خصوصية  القانونية 

لكل  الجمعية  الهوية  مركّبات  من  أيٍّ  تهدد حذف  ولا 

لبناء  الوحيدة  الوسيلة  واعتبارها  سكانية،  مجموعة 

الاختافات  عى  تتعالى  مشتركة  ولغة  مشتركة  هوية 

المجتمع الإسرائيلي بدفتيه  التي تطفو عى  والصراعات 

المستوى  المطالب عى  لهذه  إضافة  واليهودية،  العربية 

العربي  المجتمع  داخل  مجموعات  قامت  العام، 

الفلسطيني تطالب المسئولن بالشروع من أجل صياغة 

عى  تتعالى  )فلسطينية(  جامعة  ووطنية  قومية  هوية 

تحاول  أن  دون  والاجتماعية  والدينية  الإرثية  الهويات 

تعزيز  طريق  عن  بأهميتها   - المسّ  أو  فيها  الطّعن 

المركبات  في  الاختافات  وتقويض  المشتركة  القواسم 

الهوياتية الفرعية، ورأوا أنّ جهاز التربية والتعليم هو 

ورسم  القيم  هذه  صياغة  ويكفل   يأمن  الذي  المسار 

حدود الهوية الجماعية المشتركة. 

الهوية  بناء  موضوع  يتناول  أمامنا  الذي  البحث 

صفوف  في  الاجتماعي  الصمغ  وتعزيز  المشتركة 

الفلسطيني ضمن دراسة حالة عينية  العربي  المجتمع 

اليوم  شفاعمرو  مدينة  يقطن  شفاعمرو.  مدينة  وهي 

الفسيفساء  ويتكون  نسمة   ألف  الأربعن  يقارب   ما 

من   %  60( مركزية  طوائف  ثاث  من  الشفاعمري 

و16  المسيحية  الطائفة  من   24% الإسامية،  الطائفة 

% من الطائفة الدرزية(. وفي أعقاب النكبة التي حلتّ 

بالشعب العربي الفلسطيني في العام 1948 وصل إلى 

روا وطُردِوا من  شفاعمرو الكثير من الاجئن الذين هُجِّ

قراهم وهُدِمت بيوتهم وشُرِّدت عائاتهم، وعبر السنن 

انضمت إلى مدينة شفاعمرو مجموعات من البدو التي 

عاشت في ضواحي شفاعمرو )عرب السمنيةّ والسواعد  

والحجيرات( وغالبية هؤلاء السكان يعيشون في حارات 

أيضًا  منفصلة  مدارس  في  يتعلمون  وأولادهم  منفصلة 

دون المشاركة في لقاءات وأطر جامعة بن المجموعات 

الحاراتي  الفصل  بسبب  تقريباً  المختلفة  السكانية 

والتي  المختلطة  الحارات  بعض  عدا  ما  والمدرسي،  

مدارسها  في  ويدرس  المختلفة  الطوائف  أبناء  يقطنها 

الساحقة  الغالبية  أن  إلى  الإشارة  الأبناء سويةً.  تجدر 

من أبناء شفاعمرو ينهون تعليمهم الابتدائي والإعدادي 

والثانوي دون أن يلتقوا أيًا من أبناء الطوائف الأخرى 

منهم  والكثير  أخرى،  مجتمعية  شرائح  من  أفرادًا  أو 

يحملون صورًا نمطية وقوالب تفكيرية بحق »الآخرين« 

المختلفن عنهم، وفي بعض الأحيان تسبب هذه الصور 

والقوالب تعاماً فوقياً وعدائياً معهم.

بن  العاقات  في  توتراً   »المشتركة«  المدارس  تشهد 

التوتر   وهذا  المختلفة،  الاجتماعية  الشرائح  من  الطاب 

أبناء  بن  بالاغتراب  الشعور  لتزايد  الأرضية  يهيئّ 

المدينة والمدرسة الواحدة ويؤسس  لفقدان الثقة بينهم 

ما هو مختلف، وعى  ولاتخاذ مواقف سلبية بحق كل 

شفاعمرو  بلدية  في  المعارف  قسم  قام  الأساس  هذا 

ورئيس البلدية- في حينه السيدّ ناهض خازم-  بوضع 

هذا الموضوع في سلم الأولويّات نحو بناء خارطة طريق 

شفاعمرو  أبناء  لكافة  وجامعة  مشتركة  هوية  لبناء 

والتغلب  الطاب  بن  الاجتماعية  الهوة  جسر  أجل  من 

المختلفة،  الطوائف  بن  والعداء  بالغربة  الشعور  عى 

هذه الهوية المشتركة التي يسعى رئيس البلدية وقسم 

التي  بالهويات  المسّ  إلى  تهدف  لا  لتعزيزها  المعارف 

يحملها الطاب وتعتبر الأهم في نظرهم، بل يهدف إلى 

المشتركة  والقواسم  الاجتماعية  العاقات  أواصر  تقوية 

التي تجمع كافة الشفاعمرين تحت ظلها.   

الفصل  فصول:  أربعة  عى  يحتوي  أمامنا  الذي  المقال 

التي عالجت تطور  النظرية  الأول يتطرق إلى الأدبيات 
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الهوية الجماعية لدى المواطنن العرب الفلسطينين في 

إسرائيل ويستعرض نماذج وأطراً نظرية حول المواطنة 

والتربية المدنية، أما الفصل الثاني فيتطرق إلى منهجية 

النتائج  يعرض  الثالث  الفصل  البحث،  وأدوات  البحث 

توصيات  ويعرض  سبق  ما  يلخص  الأخير  والفصل 

البحث. 

العرب  المواطنن  لدى  الجماعية  الهوية  1.أ. 

الفلسطينين في إسرائيل 

منذ قيام دولة إسرائيل واستقالها في العام 1948، مرّ 

بتحولات  إسرائيل  داخل  الفلسطيني  العربي  المجتمع 

 – الاجتماعي  المبنى  مستوى  عى  عديدة  وتغيرات 

النكبة  بعد  السياسي.  المستوى  وعى  الاقتصادي 

العربية  الأغلبية  تحولّت  المجتمع،  عى  وإسقاطاتها 

الفلسطينية إلى أقلية في دولة تنكّرت لها ولخصوصيتها 

عى  نفسها  عرفّت  والتي  والدينية  الثقافية  القومية، 

أساس أنها البيت القومي للشعب اليهودي. عانت الأقلية 

العربية الفلسطينية من حصار ثقافي وتم الانقطاع عن 

العربي  الشعب  أبناء  الثقافي واللغوي مع سائر  العمق 

العالم  في  القومي  وامتدادهم  عمقهم  ومع  الفلسطيني 

العربي، وعى الرغم من منحهم المواطنة الإسرائيلية إلا 

أنّ الدولة فرضت عى الأقلية العربية حكمًا عسكريًا  من 

تقييد حركة  إلى  أدى  الذي   ،1966 1949 حتى  العام 

عن  بعيدًا  القروي  الحيز  في  وحصره  العربي  المجتمع 

القرى والمدن العربية واليهودية المجاورة عى حدٍ سواء. 

العربي  المجتمع  ارتبط  القمعية  السياسة  هذه  جراء 

وحكوماتها  الدولة  بسياسة  وشمولي  مطلق  بشكل 

أنهم »طابور  اعتبار  التي تعاملت معهم عى  المتعاقبة 

خامس« )בוימל, 2007(. 

انتهجها  التي  الممنهجة  السياسات  هذه  من  وبالرغم 

الحكم العسكري، وبالرغم من سياسة »فرّق تسد« التي 

نجحت  وهزمها،  الأقلية  هذه  وحدة  تمزيق  إلى  هدفت 

الأقلية العربية الفلسطينية بالثبات والانتصار في معركة 

بتطوير  الفلسطينية  العربية  الأقلية  وتميزت  البقاء. 

آليات المواجهة والتصعيد في التصدي لسياسات الدولة، 

الفلسطينية  الأقلية  أبناء  صاغ  الأولنّ  العقدين   ففي 

عن  والدفاع  »الصمود«  بالأرض  التمسك  مشروع 

الأراضي  مصادرة  سياسات  من  المتبقي  الأراضي  حيز 

تكن  لم  والصمود  البقاء  فمفاهيم  شرائها،  ومحاولة  

مفهومة ضمناً بعد حجم المأساة التي حلت بأبناء هذا 

الساحقة  الغالبية  أنّ   )1978( الشعب. ويدعي  نخلة 

الدولة  قيام  تلت  التي  الفترة  تلك  في  الفلسطينين  من 

إسرائيليون«  »عرب   أنهم  اعتبار  عى  أنفسهم  عرفّوا 

أو  أنفسهم  تعريف  في  حيزّ  الإسرائيلي   للمركّب  وكان 

الديني  المركّب  أساس  أنفسهم عى  لتعريف  صياغتهم 

للحمولة  أيضًا  وكان  الفلسطينية،  الهوية  من  بدلًا 

والعائلة آنذاك حضورٌ مركزيٌّ في ذهنية الأقلية العربية 

الفلسطينية وكانت ضمن سلم أولوياتهم بسبب المكان 

الذي احتلته بعد انهيار المؤسسات الجماعية كلياً. 

وفي أعقاب حرب  الأيّام السّتةّ في العام 1967، حصل 

الفلسطينية  الهوية  بلورة  إعادة  في  ساهم  هامّ  حدث 

إسرائيل  دولة  مواطني  الفلسطينين  بن  اللقاء  عن 

وكان  غزة،  وقطاع  الغربية  الضفة  في  أخوتهم  وبن 

الفلسطيني  المركّب  تعزيز  عى  كبير  تأثير  اللقاء  لهذا 

بدلًا من العربي الذي ساد حتى ذلك اللقاء والاحتدام، 

والفكر  الناصرية  نجم  أفول  مع  اللقاء  هذا  وتزامن 

القومي العربي وعلوّ شأن المركّب الفلسطيني وسطوع 

الفلسطينية ودورها السياسي في  التحرير  نجم منظمة 

المنطقة و العالم مطلع السبعينيات وبعد وفاة الزعيم 

يمكن  الحن  ذلك  ومنذ  الناصر.  عبد  جمال  الراحل 

الإشارة إلى تطوّر الخطاب السياسي لدى الفلسطينين 

واضحة  مطالب  هنالك  كانت  حيث  إسرائيل  مواطني 
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المعالم تستند إلى إقامة الدولة الفلسطينية جانب دولة 

إسرائيل والاعتراف بحق تقرير المصير للشعب العربي 

المجتمع  وبن  بينهم  الكاملة  والمساواة  الفلسطيني 

اليهودي وجسر الهوة والفوارق فيما بينهما.

بالاندماج  الفلسطينيون  بدأ  الزمنية  الفترة  نفس  وفي 

في المجتمع الإسرائيلي واقتحام سوق العمل والأكاديميا 

الخطاب  في  وحازمة  متعلمة  شابة،  قيادة  ونشأت 

من  النوع  هذا  نشوء  وترافق  السياسية،  والممارسة 

القيادات مع بناء جميع المؤسسات التمثيلية والوحدوية 

عى   العربية  الجماهير  تنظيم  بهدف  العربي  للمجتمع 

المثال:  سبيل  وعى  الكفاحية  الصف  وحدة  أساس 

لجنة المتابعة العليا، اللجنة القطرية لرؤساء السلطات 

المحلية العربية، اتحاد الطاب القطري ولجان الطاب 

الصف  وحدة  عى  المؤسسات  هذه  وشددت  العرب، 

وأخذ  الفلسطيني  العربي  المجتمع  وتمكن  الوطنية 

زمام المبادرة والمسؤولية الذاتية ردًا عى سياسة الخنق 

الممنهجة، فبدأت بلدية الناصرة  بإقامة مخيمات العمل 

في  الديمقراطية  الناصرة  جبهة  انتصار  بعد  التطوعي 

والمدن  القرى  إلى  التجربة  استنساخ  وتم   1975 العام 

الفترة  تلك  في  الفلسطينيون  وقام  المجاورة.  العربية 

سياسات  عى  احتجاجًا  وطنية  وأحداث  أيام  باجتراح 

وسياسة  التمييزية  المتعاقبة  وحكوماتها  الدولة 

الخالد  الأرض  يوم  بصنع  قاموا  إذ  الأراضي،  مصادرة 

في العام 1976 وأحيوا مناسبات وطنية عديدة سجلها 

الفلسطينيون عى جميع أماكن تواجدهم.

بدأ الفلسطينيون في إسرائيل ببناء عاقات تواصل مع 

عمقهم الحضاري والثقافي العربي والفلسطيني خارج 

حدود الخط الأخر، وفي هذه الفترة تضعضعت الهوية 

والوطنية  القومية  الهوية  وتعززت  والحمائلية  الدينية 

وتعزز الشعور بالانتماء إلى الهوية المدنية الإسرائيلية.  

أشارت الأبحاث المختلفة إلى أنّ 67 % من الفلسطينين 

عرفّوا أنفسهم عى أساس أنهم فلسطينيون  إسرائيليون 

»عربي  للتعريف  خافًا  وذلك  الثمانينيات  أواسط  في 

الحكم  فترة  في  ومركزيًا  سائدًا  كان  الذي  إسرائيلي« 

التسعينيات  مطلع  ومنذ   ،)1966-1949( العسكري 

التي ترافقت مع الشروع بتنفيذ اتفاقية أوسلو ونشوء 

الانتماء  في  تراجع  هنالك  بدأ  الإسامية،  الحركات 

القومي والوطني الفلسطيني وتعززت الهويات الدينية 

عى حساب الوطنية، إضافة إلى تكامل شعور الهامشية 

المضاعفة الذي نتج جراء عملية السام عى المستوين 

)אלחאג',  الإسرائيلي   والمدني  الفلسطيني  الوطني 

 .)2000

حول  الداخلي  النقاش  في  تصعيدًا  الفترة  هذه  شهدت 

مصير الفلسطينين في إسرائيل ومكانتهم القانونية في 

الإجابة  عن  عجزت  أوسلو  اتفاقية  أن  حن  في  الدولة، 

المواطنن  بن  المدنية  المساواة  حول  الحلول  وإعطاء 

ويطفو  مفتوحًا  السجال  هذا  وبقي  واليهود  العرب 

أكتوبر  أحداث  وبداية   2000 العام  السطح حتى  عى 

الأليمة وإسقاطاتها عى المواطنن العرب الفلسطينين 

في إسرائيل، الأمر الذي زاد من استعار الشعور بفقدان 

اليأس  شعور  تعزيز  ومؤسساتها،  بالدولة  الثقة 

والإحباط اتجاه تغيير مكانتهم الاجتماعية، الاقتصادية 

والقانونية في الدولة، بل زاد وضعهم سوءًا وحدث تراجعٌ 

النقاشات  وبقيت  المستويات  هذه  جميع  في  ملحوظٌ 

تراوح مكانها دون تحوّل جوهري وجدي إزاء تحسن 

أوضاعهم، وبدأت في تلك الفترة عودة الجماهير العربية 

ب الديني في هويتها عى حساب القومي والمدني  إلى المركِّ

التي  المستقبلي  التصوّر  وثائق  الفترة  تلك  في  وصدرت 

حدّدت نظرة النخب الفلسطينية إلى عاقتها مع الدولة 

بعد انهيار عملية السام. 

الغربية  الدول  معظم  أن   )2013( سموحة  يدعي 

المشتركة  المواطنة  مفهوم  ببناء  قامت  الديمقراطية  
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الذي يلزم الدولة بالتعامل عى قدم المساواة مع جميع 

والدينية  العرقية  والمجموعات  المجتمعية  الشرائح 

أخرى؛  حساب  عى  لمجموعة  التحيز  وعدم  والحياد 

»عمى الألوان«، ولكن الوضع في دولة إسرائيل يختلف 

بشكل  تنحاز  بأنها  الغربية  الديمقراطيات  سائر  عن 

جليّ وواضح لمجموعة الأغلبية اليهودية، ولم تساهم في 

بناء المجتمع المدني الإسرائيلي الذي يرتكز عى المواطنة 

القومية  المجموعات  كافة  أوسع لاحتواء  بناء مظلة  أي 

والدينية في الدولة.  

1.ب. المواطنة والتربية المدنية

الجانب  المواطنة:  لمفهوم  مركزية  جوانب  ثاثة  هنالك 

الجانب  الهوياتي)الانتماء(،  الجانب  القضائي، 

جانب  كل  مضامن  وتتعلق  والممارساتي،  السلوكي 

التي  والقيمية  والسياسية  الأيديولوجية  بالفلسفة 

للتعامل مع مفهوم  نماذج  ينطلق منها، وهنالك ثاثة 

والمنهج  الليبرالي  المنهج  الجمهوري،  المنهج  المواطنة: 

حول  يختلفون  وثاثتهم  السياسي،  والفكر  النقدي 

الدولة  له  تخضع  أن  يجب  الذي  الديمقراطية  شكل 

الجمهوري  المفهوم  وتهتدي به.  بادئ ذي بدء يطرح 

الدولة  ارتكاز  حول  مناسباً  يراه  الذي  المجتمع  شكل 

أجل  من  العامة  والمصلحة  العام  الصالح  مفاهيم  عى 

فإن  الطريقة  هذه  وبحسب  ورفاهيته،  الفرد  تطوير 

هو  »المواطنة«  المدني  وانتماؤه  المركز   في  يكون  الفرد 

بعض   في  اختافًا  هنالك  أن  رغم  ويسبقه،  الأساس 

هذا  وبحسب  للأفراد،  والمجتمعية  الهوياتية  الجوانب 

الفرد  والتزام  تعني ولاء  فالمواطنة  الجمهوري  المفهوم 

وفي  السياسة  القضايا  في  الفعالة  والمشاركة  للمجتمع 

تعليم  ويأخذ   .)Habermas, 1996( العام   الحيز 

وتدريس المدنيات »التربية المدنية« في هذه الحالة أهمية 

أجل  من  وآليات  أدواتٍ   الطاب   يمنح  لأنه  خاصة 

وليس  فعا  الديمقراطية  وممارسة  سلوكهم  ترشيد 

بشكل نظري فحسب من أجل بناء مجتمع مدني فعال، 

تجدر الإشارة إلى أن هذا التوجه يشدد عى أهمية احترام 

الرموز، الأمة، المسؤولية والانتماء والولاء.  

يسبق  الفرد  أن  يرى  الليبرالي  المفهوم  فإن  المقابل  في 

والدولة  الأهمية،  من  أعى  درجة  عى  ويكون  المجتمع 

إلى  ينظر  حيادي   جسم  هي  المفهوم  هذا  بحسب 

جميع المواطنن من منظار »عمى الألوان« ولا  ينحاز 

لمجموعة دون أخرى، وترتكز عى منح حقوق متساوية 

والتربية   .)Galston, 1991( المجتمع   أفراد  لجميع 

الإجرائي  الجانب  المفهوم تشدد عى  المدنية ضمن هذا 

الحوار  هي  الأمثل  الطريقة  أن  وترى  للديمقراطية 

والإصغاء للآخر وتوجيه النقد إذا لزم الأمر، هذا التوجه 

يحترم التعددية والاختاف بن الأفراد. 

النقدي«  »السياسي  التوجه  يعكس  الأخير  المفهوم  

هذا  ويحتوي  السابقتن،  للمنظومتن  نقدًا  ويطرح 

والفكر  المدنية  الثقافة  النسوي،  الفكر  عى  التوجه 

الماركي، وتعتبر التربية المدنية الدفيئة الحاضنة لأفكار 

من  واليات  أدوات  الطاب  ويمنح  الاجتماعية  العدالة 

الواقع  النقدي وأخذ زمام المبادرة لتغيير  التفكير  أجل 

الاجتماعي. 

يتميز  الإسرائيلي  المجتمع  فإن  سابقًا  ذكرنا  كما 

بداخلة  ويحتوي  والاجتماعية  السياسية  بتعدديته 

كل  داخل  فرعية  هويات  عى  متباينة  مجموعات  عى 

مجموعة وهذا يسبب خافات وصراعات عديدة بسبب 

البعض  أعن  الجوهري عى قضايا تعتبر في  الاختاف 

عنها،  التغاضي  يمكن  لا  ومركزية  مصيرية  قضايا 

القواسم  وهنالك تيارات عديدة تريد أن توسع هامش 

منظومة  واستبدال  المختلفة  المجموعات  بن  المشتركة 

الخوف والاغتراب السائدة بن صفوف أبناء المجموعتن 

المركزيتن اليهود والفلسطينين. 
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هنالك العديد من  الآليات والطرق التي بوسعها تطوير 

المدنية المشتركة »المواطنة المشتركة« من  الوعي للهوية 

بواسطتها،  بناء مجتمع محصن  الممكن  من  و  خالها 

الشرائح والفئات  الوحدة بن جميع  متماسك وتسوده 

بهذا  القيام  بوسعه  والتعليم  التربية  جهاز  المجتمعية. 

وجمعيات  مؤسسات  جانب  إلى  الهام  الوظيفي  الدور 

التربية  خال  ومن  والمجالات  الحقول  هذه  في  تعمل 

المدنية وتدريس المدنيات. تجدر الإشارة إلى أن تدريس 

التسعينيات رسمياً  المدنيات كان حتى سنوات  وتعليم 

و خالياً من مضامن قيمية وجوهرية ويتركز في تعليم 

سلطات الدولة ومؤسساتها، وعقباً عى توصيات لجنة 

كريمنيتسر 1996 أقرت وزارة التربية والتعليم الذهاب 

هوية  )بناء  المدنية  المشتركة  القواسم  تعزيز  اتجاه  في 

من  الإسرائيلية(  المواطنة  مفاهيم  عى  ترتكز  مشتركة 

المجتمع  تسود  التي  والشروخ  التصدعات  تجاوز  أجل 

الإسرائيلي دون المساس بالهوية الجماعية والخصوصية 

الثقافية التي تميز كل فئة ومجموعة. 

 منذ ثاثة عقود نشهد حراكًا مؤسّساتياً جديًا، وضع 

سلم  ضمن  المدنيات(  )تدريس  المدنية  التربية  قضية 

والتعليم،  التربية  وزارة  برعاية  أو  بمشاركة  أولوياته، 

التعليمية  المواد  من  العديد  تضيف  المؤسسات  وهذه 

والتربوية  التعليمية  والطرق  التدريسية  والأساليب 

نصف  أنفسهم،  للمعلمن  استكمال  برامج  إلى  إضافة 

وحقوق  الديمقراطية  حقل  في  تعمل  المؤسسات  هذه 

والفلسطينين،  الإسرائيلين  العاقات بن  الإنسان وفي 

مفاهيم  تنمية  في  تتركز  المؤسسات  من  الآخر  والقسم 

المواطنة الحديثة المبنية عى قيم المشاركة الجماهيرية، 

العدالة الاجتماعية والتعددية الثقافية والتسامح. 

والذي  مرحفيم  بمعهد  الخاص  الموديل  ذكر  ووجب 

طرحه  خال  من  المشتركة  المواطنة  موضوع  يتناول 

في  المشتركة  الهوية  صياغة  أجل  من  طرق  لمجموعة 

مجتمع  ظهراني  بن  يعيشون  الذين  التاميذ  صفوف 

متعدد الثقافات ومتعدد الشروخ والتصدعات. 

احترام  أهمية  عى  النموذج  هذا  في  الضوء  تسليط  يتم 

الثقافات والهويات الأخرى، ويقترح مجموعة من القيم 

وتشكل  الطاب  جميع  حولها  يتوافق  التي  المشتركة 

قاسمًا مشتركًا للجميع، والتعامل مع الاختاف كظاهرة 

رفع  الموديل  هذا  من  والهدف  بها،  ومرغوب  طبيعية 

يرتكز   . المشتركة  المدنية  الهوية  اتجاه  الوعي  منسوب 

موديل »المواطنة المشتركة« عى ثاث دعائم مركزية:

قيم وليس مصالــح: تعزيز التفكير ، المواقف . 1

المســتويات  جميع  في  العادلة  والســلوكيات 

بالإضافة إلى رؤيــة الأفضلية للإجماع والاتفاق 

في قضايا عديدة. 

الارتباط مع جمهــور الهدف من خال فعاليات . 2

الثقافية  للخصوصية  مائمة  تربوية  وأنشــطة 

للشرائح الاجتماعية المختلفة.

التعلم الذهني، فالبرنامج . 3 إنتاج عملي إلى جانب 

يهدف إلى إنتاج مواطنين مشاركين وفعالين بدلًا 

من حالة الخمول، من خال التركيز على  دعائم 

أساســية: الهويــة، المنالية، العدالــة، التوافق 

والمواطنة المشتركة.

1. ج.  الحياة معًا في إسرائيل:

والمدنيات  المجتمــع  الموطن،  فــي  تعليمي  كتاب 

)صفوف الرابعة( الكتاب »الحياة معا في إســرائيل« 

هو جزء من سلسلة المواد التعليمية في الموطن )من 

الصفوف الثانيــة حتى الرابعــة( التي صدرت في 

العام -2006 بناء علــى برامج التعليم الجديدة التي  

التعليمي  البرنامج  يهــدف  المعارف.  وزارة  أقرتها 

الجديد إلى بناء قاسم مشترك لجميع الطاب، وتقوية 

العاقة بين الطاب والدولة، وبين الطاب ومجتمعهم 
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والعمل على بناء  أسس الحياة الديمقراطية، وسيعمل 

والمســؤولية  المشــاركة  قيم  تنمية  على  البرنامج 

الجماهيرية.  

يحتوي الكتاب »الحياة معًا في إسرائيل« على خمسة 

فصول، يتطرق الفصل الثاني إلى الفسيفساء  الإنساني 

المجتمع الإسرائيلي،  الذي يميز ويشكّل  والاجتماعي 

وفي النسخة العبرية للكتاب يحتوي هذا الفصل على 

أربع وحدات أو عناوين فرعية: »المجتمع اليهودي في 

إســرائيل«، »القادمون الجــدد«، »المجتمع العربي 

والــدرزي في إســرائيل«، »مجموعــات أخرى في 

المجتمع«.  وأما في النســخة العربية فالفصل نفسه  

يقسم إلى ثاثة عناوين فرعية وهي: »السكان اليهود«، 

»السكان العرب والدروز في إسرائيل« و »مجموعات 

ســكانية أخرى«. وفي هذا الفصــل خُصّصت حصة  

الأســد للحديث عــن الخصوصية الثقافيــة الدينية 

المسيحية والدروز إضافة لذكر  للطوائف الإسامية، 

أعيادهم الدينية. 

1.د. رحلة إلى الماضي: نتعلم الماضي، نحافظ على 

الحاضر  ونستشرف المستقبل.

قامت سلطة  الآثار في شمالي الباد باقتراح برنامج 

تعليمي تحت عنــوان »رحلة إلى الماضي« كجزء من 

التربية الاجتماعية الامنهجية في فئة صفوف الرابعة 

في المدارس العربية، ويشمل البرنامج عشرة لقاءات 

وورشات عمل داخل  المدرسة وخارجها، وقد شاركت 

في البرنامج عشــر مدارس من مدينة شفاعمرو في 

السنة الدراسية 2013. 

يهدف البرنامج إلى توطيد أواصر العاقة بين الطاب 

ومجتمعهم، من خال تعلم ودراســة الماضي ومن 

خال الإطاع على تاريخ شفاعمرو، ومن خال عملية 

الدراســة والبحث في التاريخ المشــترك، الموروث 

الحضــاري والتاريخي من الممكن وضــع اللبنات 

الأساسية من أجل صياغة الهوية الشفاعمرية الجامعة. 

2. منهجية البحث 

تــمّ اختيار منهــج البحث الكيفي عــن طريق دمج 

مجموعة مــن الأدوات البحثية المتعارف عليها ضمن 

مفتوحة  اســتمارة  عميقة،  مقابات  المنهجية:  هذه 

ومجموعات بؤريــة. وتم تطبيق البحث وإجراؤه في 

أربع مراحــل مختلفة، فقد شــملت المرحلة الأولى 

مقابات عميقة مع مركــزي التربية الاجتماعية في 

الهوية والقيم المشتركة  المدينة1 حول موضوع بناء 

لكافة أبناء المدينة.. في المرحلة الثانية توجهت بطلب 

إلى  المرّكزين الثمانية2 بتعبئة استمارة بعد حضورهم 

لاجتماع الشــهري حــول العاقات بيــن الطاب 

الشفاعمريين من الطوائف والشرائح المختلفة، وفي 

سياقٍ متصل أجريت لقاء لمجموعة بؤرية مركبة من 

مركزي التربية الاجتماعية في المدارس )8 أشخاص( 

ومن خالهم تم تحديد مسار البحث وأهدافه من خال 

ســبر غور بعض الأمور وإتاحة الفرصة لفهم أعمق 

للظواهر الاجتماعية. وبناء على الحديث الذي دار في 

والتركيز على  بالبحث  الاســتمرار  تقرر  الجلســة، 

يتناولن موضوع  الرابع لأنهــنّ  معلمات صفــوف 

»الفسيفساء والنســيج الاجتماعي داخل المدينة« من 

خــال كتاب »الحياة معًا في إســرائيل« وخاصّة أنّ 

مجموعة لا بأس بها من هذه الصفوف شــاركت في 

برنامج »رحلة إلى الماضــي«.  وفي المرحلة الثالثة 

أجريت مقابات عميقة مع  اثنتي عشــرة معلمة من 

المدارس في المدينة، وفــي المرحلة الرابعة أجريت 

مقابلة مع مركزة مشــروع »رحلة إلــى الماضي« 

1   تم إجراء المقابلة في المدرسة الشاملة »ج« )آذار 2013(.
2   5 مركزات من مدارس ابتدائية )يشملون مدارس مشتركة(, مركز 

من الإعدادية ومركزون من المدارس الثانوية في المدينة 
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وتقييمها للمشروع. 

الهدف الأولي من البحــث كان فحص آراء ووجهات 

نظر المركزين الاجتماعيين في المدينة حول منظومة 

العاقات بين الطاب الشــفاعمريين أبناء الطوائف 

المختلفة. البحث الذي أمامنا فحص مواقف المركزين 

حول بناء الهوية المشــتركة لكافة طاب شفاعمرو 

ولمواقف نحو دَور قسم التربية والتعليم )المعارف( 

في هذا الموضــوع. كما وتم فحص العوامل التي من 

الممكن أن تعيق عملية صياغة الهوية الشــفاعمرية 

لكافة أبناء المدينة.

الهدف الثانــي للبحث هو فحص تصــور ومواقف 

بين طاب  العاقات  الرابع حــول  معلمات صفوف 

شفاعمرو ومدى نجاح مشروع »رحلة إلى الماضي« 

التعليمي »الحياة  والمضامين التي وردت في الكتاب 

معًا في إســرائيل« ومدى قدرتها على إحداث تغيير 

الطــاب ومواقفهم من »الآخر«  جوهري في نظرة 

والمختلف والجاهزية لتقبل هذا الاختاف.  

3. نتائج البحث 

في المرحلة الأولى للبحث قمت بإجراء مقابلة مفتوحة 

مع المركز المسئول عن التربية الاجتماعية في بلدية 

شفاعمرو حول موضوع بناء الهوية والقيم المشتركة 

لكافة أبناء شفاعمرو. في بداية الأمر قام باستعراض 

خلفية عامة عــن المدينة والفعاليات التي أقيمت بهذا 

الصدد. بحســب رأيه قبل حوالــي 150 عامًا كانت 

شفاعمرو بلدة للطائفة المعروفية وسكانها من العرب 

الدروز، ومنذ ذلك الحين بدأت الهجرة المسيحية إلى 

البلدة وقاموا ببناء المدارس والعديد من المؤسسات 

الأخرى. 

لقد تغير التوازن الديمغرافي في مدينة شفاعمرو في 

أعقاب ما ولدته النكبة في العام  1948، إذ شــهدت 

شــفاعمرو قدوم مكثف لاجئين اقتلعوا من بيوتهم 

المدينة ذات غالبية  ومن قراهم ومدنهم وأصبحــت 

مسلمة. وفي العام 1969 انتخب ولأول مرة في تاريخ 

المدينة  رئيسٌ من الطائفة الإسامية3 ، وبحسب أقوال 

مركز التربية الاجتماعيــة أن هذه الانتخابات أفضت 

إلى بداية مرحلة التصدعات والشــروخ الطائفية في 

شــفاعمرو والتي تســارعت وتفاعلت مــع الوقت 

والأحــداث إلى يومنا هذا. وفي تلك الفترة كان هنالك  

تراجعٌ على مستوى الهوية القومية\الوطنية الجامعة 

بالأخص بعد ظهور الحركة الإسامية وتوسيع رقعة 

والجماهيرية، وهذا خدم  الشــعبية  عملها وقاعدتها 

سياسة »فرّق تســد« التي تهدف إلى تفتيت المجتمع 

العربي الفلسطيني وتحويله إلى مجموعة من الأقليات 

المتصارعة والمتناحرة. 

أقيمت مخيمات عمل تطوعي  الثمانينيات  أواسط  في 

في مدينة شفاعمرو، شبيهة بمخيمات العمل التطوعي 

التي أقيمت في مدينة الناصرة، وبحســب رأيه فإن 

سنوات الثمانينات شهدت تطورًا وازدهارًا على جميع 

المستويات وبالأخص التكافل الاجتماعي، وتم تنظيم 

مهرجان القلعة على مــدار ثاثة أعوام متتالية، وفي 

البداية كان مهرجانًا لأهالي شفاعمرو ومن ثم تحول 

لمهرجان قطري يفده الكثير من الزائرين والســياّح. 

وأما في الســنوات الأخيرة فكانــت هنالك مبادرات 

فردية لإعادة اللحمة والصمغ الاجتماعي ولكنها كانت 

محاولات عبثية وغير منظمــة، وهذا ينبع من إهمال 

البلدية وعدم وضع الموضوع في سلم أولوياتها، بل 

وقامت بإغــاق المركز الجماهيري في العام 2003. 

وفي ســياقٍ متصل قامت بلدية شفاعمرو في العام 

3   انتخب الســيد إبراهيم نمر حســين منذ العام 1969 وحتى 1998، وكان 
قد استبدله قريبه السيد عرسان ياسين لمدة عشرة أعوام )1998-
2008(، وفي العام 2008 انتخب الســيد ناهض خازم رئيسًــا للبلدية وأما 
فــي العــام 2013 فقــد انتخــب الســيد أميــن عنبتــاوي رئيسًــا لبلدية 

شفاعمرو.
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2010 بتنظيم احتفالات المئة عام على تأسيس بلدية 

شفاعمرو، وبحســب إدعاء مركز التربية الاجتماعية 

فإن الهدف من وراء هــذه الاحتفالات توحيد أهالي 

البلدة ولكن بســبب الخصومات السياســية وحالة 

التشظي، لم تستطِع تحقيق الهدف إطاقًا، وبالمقابل 

تم تنظيم بعــض الفعاليات في هذا المضمار لتوحيد 

أهالي المدينة4 كدوري الأبطال لكرة القدم ومشروع 

»مدينة بــا عنف« وزيارات متبادلــة بين المدارس 

المختلفة، واختتم أقواله بأن هذه الفعاليات والأنشطة 

غير كافية إطاقًا وهنالك حاجة لاســتثمار أكثر في 

هذه المشــاريع الاجتماعية والحيويــة من النواحي 

البشرية والمادية من أجل بناء برنامج واسع وشمولي 

يسعى إلى صياغة الهوية الشفاعمرية المشتركة.  

وفــي المرحلة الثانية من البحــث  طُلب من مركزي 

التربية الاجتماعية أن يجيبوا على اســتمارة ســرية 

وشــخصية احتوت على ستّ أسئلة من بينها: بحسب 

رأيك، هل هنالك حاجة لبناء هوية شفاعمرية مشتركة 

لكافة أهلهــا؟. أجاب الجميع على أنه »من الضروري 

القيام بهذه الخطوة من أجل المحافظة على النســيج 

المشتركة  »الهوية  الثاث«،  الطوائف  بين  الاجتماعي 

الانهيار  إمكانيــة  وتمنع  الاجتماعي  الأمــان  تكفل 

والتفكك«، »هنالك حاجة ماسة لمظلة هوياتية موحدة، 

ليس فقط في شــفاعمرو«، »هنالــك حاجة للوحدة 

والتكافل الاجتماعي، وتنمية التعاضد وتفهم واحترام 

الآخر«.

وســئل المركّزون عن مدى معرفة طابهم عن الآخر 

وثقافته، وتمّ تقســيمهم وتوزيعهم على مجموعتين: 

المعلمّون فــي المجموعة الأولى قالــوا إنّ الطاب 

يعرفون عــن الآخر من خال الفعاليات المدرســية 

4   مجموعــة مــن الطالبــات الشــفاعمريات في مدرســة نعمــات يقمن بتوثيق 
تاريخ المدينة من خلال تخصصهم العلمي في المدرسة 

)مــادة الموطــن( وعن طريــق فعاليــات التربية 

الامنهجية )زيارات للأماكن المقدســة( وبحســب 

إدعائهم فــإن الطاب الذين يدرســون في مدارس 

مشــتركة يعرفون عن الآخر وعن سائر الطاب من 

خال عملية التعلمّ المشــترك والتواصل اليومي في 

الذين يدرسون في  المدرسة، وبالمقابل فإن الطاب 

مدارس غير مشــتركة )مختلطة( يجهلون الآخرين. 

والمجموعة الثانية قالت إنّ طابها لا يعرفون بالقدر 

الكبير عن الآخر والمختلــف وهنالك حاجة لتعميق 

المعرفــة والانكشــاف على خصوصيتــه وعاداته 

وتقاليده ومعتقداته. شــفاعمرو كانت مثالا يُحتذي 

عندما كانت بلدة صغيــرة، من خال صفو العاقات 

بين الناس والتفاعل فيما بينهم وأما اتساع البلدة زاد 

من البعد والجفاء بين المدارس والحارات المفصولة.

للمركزين حول تعريفهم  تمّ توجيه ســؤال إضافي 

المشــتركة« وما هــي مركباتها  »الهوية  لماهيــة 

المشتركة هي  الهوية  إنّ  المركّزون  وعناصرها؟ قال 

والجماعية  الخاصــة  المميزات  كافــة  يحوي  إطار 

للشــرائح الاجتماعية المختلفة في مدينة شفاعمرو، 

وعليها أن ترتكز على قيم إنســانية واجتماعية حقة 

كمحبةّ الآخريــن، تقبلّ الآخر والاســتعداد لتقديم 

المساعدة. وقال آخرون إنّ الهوية المشتركة هي هوية 

الشخص دون التطرق إلى الانتماءات الفرعية،الطائفية 

والعائلية بالرغم من مركزية هذه الهويات في حياتنا 

إلاّ أن هنالــك مكانًا للحيادية في التعامل بغض النظر 

عن الهويات الأخرى من أجل بناء هوية مشتركة.

وسُــئل المركّزون عن كيفية تقوية الانتماء المشترك 

أنه  المركزون  في صفوف طاب شفاعمرو؟ وأجاب 

في بــادئ الأمر يجب أن يتعرفوا على  الآخر وثقافته 

الحق في الاختاف وثم  وخصوصيته، وأن يحترموا 

يجب الاشــتراك في فعاليات مشتركة كاللقاءات بين 
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طاب المدارس وبين أولياء أمور الطاب من الطوائف 

المختلفة. وعليه يجب تنمية قيم حب المدينة، العطاء، 

التعاون، المساواة وتقبل الآخر  والمختلف إضافة إلى 

المصالح المشتركة. 

وعندما ســئلوا عن الجهة التي يجــب أن ترعى هذا 

المشروع، أشاروا إلى أن رجال الدين الذين يؤمنون 

بالعيش المشترك إلى جانب جهاز التربية والتعليم في 

البلدية والأهالي والطاب أنفســهم، فهذه مسؤولية 

جماعية لذا يجب أن يصوغوا بشــكل جماعي وموحّد 

الخطاب والخطوات العملية. 

وتمّ توجيه ســؤال عن المعيقات المتوقعة التي من 

شأنها أن تفشل هذا المشروع الذي يهدف إلى صياغة 

الهوية المشــتركة، قال المركّزون إنــه من الممكن 

الاصطدام بمعارضة بعض الشــرائح والسكان، على 

الأخص ضيقّو الأفــق  والخائفون من التغيير، هنالك 

أصحاب مصالح شــخصية ضيقــة والوضع القائم 

يســاهم في تعزيز مكانتهم ولذلــك يرون المصلحة 

العامة من باب مصلحتهم الشخصية، كبعض الأحزاب 

والحركات السياسية التي يطيب لها العمل في مجتمع 

مقسّــم من أجل الحفاظ على مصالحهــا الانتخابية  

وبعض رجال الدين الذين يرون أن الهوية الشفاعمرية 

المشتركة ستطغى على الهوية الدينية والطائفية. 

وبعد الانتهاء من تعبئة الاســتمارات، تم إدارة نقاش 

المشاركين ليشــكلوا »مجموعة بؤرية«  مفتوح بين 

مكوّنة مــن 8 مركزي تربية اجتماعية. افتتح النقاش 

بســؤال عن مدى رضاهم من الوضع القائم، وكانت 

هنالك فوارق طفيفة في التوجه العام عن الإجابة على 

السؤال، فمركّزو المدارس الثانوية قالوا إنّ مدارسهم 

هي عينّة تمثيلية عن شفاعمرو وما يجري بالمدرسة 

ممكن تعميمه على سائر أنحاء المدينة، فهي تحصيل 

حاصل لها، وأشاروا إلى المشاكل التي تواجه الطاب 

حين وصولهم إلى هذه المرحلة، والتقسيمات الطائفية 

التي تطفو على الســطح واضحة، ويتم تقسيم فناء 

المدرســة إلى مناطق بحســب الانتماءات الطائفية 

الحارات(،  في  الوضع  )انعكاس لصــورة  والعائليةّ 

وعند الدخول إلى الصفوف تتم عملية الإدماج، ولكن 

المدرســة  أروقة  هنالك ظاهرة مقلقة تحدث خارج 

وعند اندلاع مشكلة خارج المدرسة، تعود الإصطفافات 

الطائفية مــن جديد دون البحث عــن المذنب  الذي 

استدعى هذه المشكلة تحت لواء منطق »انصر أخاك 

ظالمًا أم مظلومًا«، وتحدث حالة اســتعار الانتماءات 

الطائفية في فترة الانتخابات المحلية. 

مركّزو التربية الاجتماعية في المدارس الثانوية قالوا 

إن الوضع في الماضــي كان أفضل بدرجات، عندما 

الطاب تعلموا  بلدة صغيرة وجميع  كانت شفاعمرو 

في نفس المدرســة الثانوية وانكشفوا على بعضهم 

البعض دون أية تقسيمات تذكر، وبعد التزايد السكاني 

أقيمت ثاث مدارس إضافية: مدرســة أهلية/خاصة 

المسيحية(، مدرستان  الطائفة  أبناء  )تخدم بالأساس 

ثانويتان رســميتان )الأولى تخدم الطائفة الإسامية 
والأخيرة تخدم أغلبيةّ من أبناء الطائفة الدرزية. 5

 وبحسب الادّعاء السائد »الغالبية العظمى من الحارات 

مقســمة وفقًا للتقســيمات العرقية والدينية، ولكل 

واحدة منهن استقالية مادية وسوق اقتصادي خاص 

ومنفصل وبمعزل عن الحــارات الأخرى، وهذا يدل 

على عمق الأزمــة والفصل الطائفي في جهاز التربية 

والتعليم وفي المستوى الاقتصادي، ومع ذلك ما زالوا 

يؤمنون أن الفرصة قائمة في جهاز التربية والتعليم 

لأنه يوفر الفرصة والرغبة فــي التعرف على الآخر 

الفعاليات،  الخاصة، من خال  والانفتاح على عوالمه 

الأنشطة وورشات العمل الاجتماعية التي تجمع تحت 

بالإمكان رؤية تمثيل ضئيل جدًا للطوائف المختلفة في المدارس  5
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سقفها كافة الطوائف ومن الشرائح العمرية المختلفة 

لتعزيز الهوية المشتركة وقيم التعددية وقبول الآخر 

والتسامح »نحن نقوم بمثل هذه الفعاليات من خال 

تشــجيع الطاب للتعرف على الآخر من خال أعياده 

الدينية من أجل تقريب وجهات النظر فيما بينهم«.  

وأشــارت مركزة التربية الاجتماعية في المدرســة 

الإعدادية إلى المســاعي الحثيثة التي تبذلها المدرسة 

من أجل تنمية هذه القيم وترسيخها في نفوس الطاب 

»في هذا العام تحديدًا تبنينا قيمة -قبول الآخر- وكافة 

الفعاليات التي قمنا بها كانت من أجل تنمية وتطوير 

هــذه القيمة، في بــادئ الأمر قمنــا بتعزيز الهوية 

الشــخصية لكل طالب من أجل سبر غور حدود هوية 

كل فرد ووضوحها ومن ثم تأتي مهمة التعرف على 

الآخر وتعزيزها، وقمنــا بتنظيم جولات إلى الأماكن 

المقدسة لجميع الطوائف والأديان ومن ثم اختتمناها 

بحفل »عيد الأعياد« الذي يجمــع كافة أبناء المدينة 

تحت سقف ومظلة شفاعمرية واحدة لتدل على عمق 

الوحدة والتآخي«.

وكذلك الأمر صرّحت مركزات التربية الاجتماعية في 

المدارس الابتدائية، بأنهن يســرن في نفس الخندق 

الإمكان،  قدر  ومتطابقة  مشــابهة  بفعاليات  ويقمن 

وقالت  إحدى مركزات التربية الاجتماعية ذات الخلفية 

الفنية فــي التخصص الأكاديمي، إنــه في الأوقات 

الطبيعية لا نشــهد أي تفكك وأي انقسام بين الأولاد 

على أســاس طائفي، بل هنالك عاقــات جيدة ولا 

تشوبها شــائبة، إلاّ أنّ الأمور تأخذ مدًى أوسع عندما 

تتوتر الأجواء في المدينــة على خلفية طائفية وذلك 

ينعكس من خال الرسومات الفنية. 

وأشــارت إحدى المركزات إلى أن الأهل هم المشكلة 

المركزية والأساسية، واستحضرت موقفًا بين طالبة 

مسيحية وطالبة مسلمة، حيث قالت الطالبة المسيحية  

للطالبة المســلمة: »لنا ديننا ولكــم لا يوجد دين«، 

وبحســب إدعائها فإن الطاب يخلقون أنقياء ويتمّ 

رسم القوالب في رؤوسهم وإنتاج صور نمطية بتأثير 

من الأهل، ولذلك يجب رفع منسوب الوعي في صفوف 

الأهالي اتجاه العيش المشترك والنسيج الاجتماعي.

وقامت إحدى المركزات بتوجيه أصبع الاتهام لجهاز 

التربية والتعليم الذي يؤسس لهذه التفرقة، فسياسة 

الجهاز تتلخص في تطوير التحصيل العلمي وتحويل 

إلى مصانع شــهادات وعامات من خال  المدارس 

امتحانات التقييــم والتصنيف المختلفــة )النجاعة 

والإنماء( والتنافس بين المدارس على حساب التربية 

القيمية والتكافل المجتمعي. وأشــارت مركزة أخرى 

أن هنالك مشــكلة إضافية تتمحور في انعدام الأمن 

والأمان في المدينة، بســبب قدوم الكثير من الغرباء 

والمتعاونين إلى المدينة وهذا أدى إلى فقدان الشعور 

بالأمان والثقة ولذلك فإنّ الكثير من الأهالي يمنعون 

أبناءهــم من القيــام بزيارة لزمائهــم بعد الدوام 

المدرسي.

وقالت مربية واحدة، والتــي تدرِّس مادة »الموطن« 

)من الصف الثاني حتى الرابع( أن مدرستها لا تعاني 

من هذا المرض المجتمعــي وقالت إنّ كتاب »الحياة 

معًا في إسرائيل« استطاعت من خاله تعليم الطاب 

عن كافة الأديان والطوائف وعن خصوصية كل طائفة 

وطائفة كمــا أنّ الانخراط في برنامــج »رحلة إلى 

الماضــي – شــفاعمرو مدينتي« زاد مــن النتائج 

المرجوة، وخال الســنة الدراسية قامت مع الطاب 

بجولات تعليميــة داخلية، زاروا خالها الكنيســة، 

الأماكن  على  التعــرف  أجل  والخلوة من  المســجد 

المقدسة للطوائف الثاث التي تعيش في المدينة. 

في المرحلة الثالثــة تمّ إجراء مقابات مع 12 معلمة 

فــي 6 مدراس ابتدائية، في بــادئ الأمر طلب منهن 
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الإجابة على أســئلة تتمحور بمدى معرفة وانكشاف 

طابهم على المجموعات الأخــرى قبل دخولهم إلى 

الصف الرابع، وكان هنالــك إجماع أن هنالك معرفة 

ولكنها ضئيلة وغير كافيــة. إحدى المعلمات أعطت 

مثاً حول طالب ينتمي إلــى الطائفة الدرزية تحدث 

بإسهاب عن ترقية والده ودرجته في الجيش، ولكن 

الطاب أبناء الطائفة الإســامية لم يفهموا عمّ يدور 

الحديث.

وســئلوا عن النســيج الاجتماعي وقوة الروابط بين 

الطاب، غالبية المعلمات أشــرن إلــى أن العاقات 

تتراوح مــا بين جيدة بالتقريب إلــى جيدة، ولكنها 

عاقات تعكس الاحترام المتبادل فيما بينهم، وهنالك 

مشــاحنات توصَف بالنادرة ولكن لا يمكن تفاديها 

إطاقًا. 

في نهايــة المقابلة تــمّ توجيه ســؤال حول رؤية 

التي بجعبتهن  المعلمات والتوصيــات والمقترحات 

تقديمها إلى الجهات المســئولة، فكان هنالك إجماع 

حول موضوع الزيارات بين  المدارس وبين الطوائف 

المختلفة، وهذا من شــأنه تقويــة أواصر العاقات 

الاجتماعيــة والانفتاح على ثقافة وخصوصية الآخر، 

وهنالك من أشــارت إلــى وجوب تفعيــل التربية 

الامنهجية وتعزيز التربية القيمية. 

في المرحلة الرابعة من البحث قمت بإجراء مقابلة مع 

مركزة مشــروع »رحلة إلى الماضي« حول تقديرها 

وتقييمها للمشــروع، وكانت قد اعترفت أنّ البرنامج 

والمشروع لم يحصد أهدافه إلى اليوم بسبب الإهمال 

وشحّ الموارد البشرية.

4. نقاش واستنتاجات 

البحث الــذي أمامنا تنــاول قضيــة صياغة هوية 

شفاعمرية مشتركة لكافة أبناء شفاعمرو، وقد تناول 

البحــث وجهة نظر مركــزي التربيــة الاجتماعية 

»الامنهجية« ومعلمــات صفوف الطبقة الرابعة في 

العاقات بين  الابتدائية حول منظومــة  المــدارس 

المختلفة في  المجتمعيــة  الشــرائح  الطاب مــن 

شفاعمرو. وبحسب وجهة نظر الغالبية الساحقة من 

المتقابلين فالعاقات تســير في مســارها الصحيح 

والاعتيادي فــي الأيام الاعتيادية من الســنة ولكن 

تســودها توترات بســبب تأثير البيئــة الخارجية 

والرواســب التــي يحملهــا الطاب مــن العوامل 

الموضوعية الخارجية، وكان هنالك تأكيد على الطالب 

الشــفاعمري يجهل  الآخر والمختلف ولا يعرف عنه 

ســوى القليل، وفي العديد من الأحيان يتمسك بآراء 

ومواقف نتيجــة للصورة النمطيــة والقوالب التي 

يحملوها تجاه  الآخر.

وأجمع  المتقابلون علــى أن هنالك حاجة ضرورية 

وماسة لصياغة هوية شفاعمرية مشتركة لكافة أبناء 

المدينة نحــو تعزيز التكافــل الاجتماعي والوحدة 

البلدية التي انهارت وانعدمت في الســنوات الأخيرة. 

وبحسب أقوالهم فإنهم يرون بجهاز التربية والتعليم 

القيام بمشروع  المؤسسة المســئولة والقادرة على 

يهدف إلى بناء وصياغة الهوية المحلية الشــفاعمرية 

وإعــادة اللحمة والولاء الجمعي لــدى كافة أطياف 

وطوائف المدينة، وأشاروا إلى إمكانية إشراك رجال 

الدين ومؤسســة كلجنة المتابعة في صياغة وتنفيذ 

مثل هذا المشــروع، وكان في أجوبتهم إشــارة إلى 

بعض العوائق التي من الممكن أن تطفو على السطح 

من قبل أشخاص منتفعين لأنّ الوضع القائم يتجاوب 

مع مصالحهــم ويحافظ عليهــا وأي تغيير بإمكانه 

إحداث ضرر كبير لهم.  

وجهــات النظر المتعددة والمتشــابهة حول الهوية 

الجسر  »اللغة هي  المشتركة تقارب وتشابه مشروع 
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الثقافي« الذي يهدف ويصبو إلى تعريف المجموعات 

المختلفة على بعضهــم البعض من أجل التقريب في 

وجهات النظر والتغلب على الصور النمطية دون أن 

المجموعات هويتهــا وخصوصيتها  مــن  أيّ  تغير 

البحث  الثقافية والاجتماعية، وأكّد المشــاركون في 

الذي أمامنا على أهمية تنظيم لقاءات بين الطاب من 

المدارس المختلفة وبين الأهالي من الطوائف المختلفة 

من أجل التعرف والانفتاح أحدهم على الآخر واقترحوا 

والدورات  والأنشــطة  الفعاليات  من  مجموعة  أيضًا 

الدراسية لتعزيز الشــراكة بين الشرائح الاجتماعية 

المختلفة في مدينة شفاعمرو. 

آراء المشاركين في البحث تشابه الإطار النظري الذي 

صاغــه معهد »مرحفيم« حول المواطنة المشــتركة 

والذي يهدف إلى صياغة  قيم إنسانية مشتركة كمحبةّ 

الآخرين، حب المساعدة، الاستعداد لتقديم المساعدة، 

الانتماء إلى المكان وأشاروا إن أن هناك خطرًا  يتهدد 

الهوية الشفاعمرية في ظل التباعد والجفاء القائم بين 

مركبات الفسيفســاء الاجتماعي الشفاعمري ويجب 

على جهــاز التربية والتعليم أن يأخــذ دورًا رياديًا 

وطائعياً في مدّ جسر التقارب بين الطوائف المختلفة 

تحت سقف الانتماء إلى المدينة. 

يأتــي هذا البحث الأولي فــي محاولة لفحص كيفية 

صياغة هويــة مشــتركة داخل المجتمــع العربي 

الفلســطيني في إســرائيل ضمن إبراز حالة مدينة 

مجموعة  إلى  وتتطــرق  تمثيلية  كعينّة  شــفاعمرو 

مقتضبة من المواطنين الشفاعمريين، وهنالك ضرورة 

وحاجة إلى تطوير البحث في هذا المجال وتوســيع 

شريحة البحث والمواضيع التي تتعلق به.
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لا شـك أن الإبـداع أصبـح العنـصر الأكثـر أهميـة في 

21.  لـن  القـرن ال-  الواقعيـة الحديثـة في  الحيـاة 

الأدب،  الفنـون،  في  متطوريـن  البـشر  بنـو  يكـون 

والعلـوم والاختراعـات إذا لـم يكـن الإبـداع البـشري 

قائمـا )Starko, 2010(. بالإضافـة إلى مسـاهمته في 

تطويـر المجتمـع ورفاهية الفـرد، يعتبر الإبـداع أيضا 

 Florida,( 21 -المـورد الاقتصادي الأهـم  في القرن ال

2002(. نظـرا  للمتغـيرات السّريعـة في عالمنا، تعترف 

الحكومـات والمنظمـات في أنحـاء العالم بـأن التعليم 

والتأهيـل همـا المفتاح للمسـتقبل، ويؤكـدون الحاجة 

والتجديـد  الإبـداع  مهـارات  لتطويـر  الروريـة 

)Robinson, 2011(. فعـاً، إذا طمحـت التربيـة إلى 

إعـداد الأولاد لحيـاة فاعلـة في المجتمع، فإنـه يتوجب 

عـى جهـاز التربيـة أن يكـون مسـئولا عـن تطويـر 

Cole, Sugioka, & Yamagata-( الإبـداع  ودعـم 

Lynch, 1999(. هـذه المسـؤولية سـارية أيضـا عى 

جهـاز التربيـة في المجتمـع العربي في إسرائيـل. لذلك، 

يهـدف هـذا المقـال بحـث مواقـف المعلمـن العـرب 

نحـو الإبـداع، التعبير عنها مـن خال سـلوكياتهم في 

الصـف، وإدراكهم للدعم المؤسـي التربـوي   للإبداع

ما هو الإبداع؟

يعـرفّ الإبـداع عـى أنـه القـدرة لرؤيـة الإمكانيـات 

التـي لا ينتبـه لهـا الآخـرون )Craft, 2005(. بهـذا 

المصطلـح فـإن الإبـداع متعلق بكون الإنسـان واسـع 

الخيـال، الذهـاب إلى ما وراء المفهـوم ضمنا، أن يكون 

مـدركا أنـه غير تقليـدي، وأن يكـون أصليـا بطريقة 

   )1995( Esquival يـرى   .)Craft, 2005( مـا 

الإبـداع كسـيرورة أساسـية تدخـل في إنتـاج أفـكار 

جديـدة، حل المشـاكل أو تحقيـق ذاتي للفـرد. قامت 

Craft )2001(بالتمييـز بـن نوعـن مـن الإبـداع: 

)1( إبـداع )Creativity( مـع “Big C ” )2( وإبداع 

 )BCC( النوع الأول .” Little C ” مـع )Creativity(

يشـير للإبـداع العبقـري مثل مـوزارت واينشـطاين 

مواقف المعلمين نحو الإبداع في 
جهاز التربية العربي في إسرائيل

د. وسام مجادلة 
باحث في مركز دراسات ومحاضر في كلية القاسمي.
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حيـث تعتـبر انجازاتهـم الإبداعيـة نموذجـا وابتكارا 

وتميـزا في مجالهـم وجلبـت لهـم الاعـتراف والتقدير 

 )LCC( اجتماعيـًا وعالميـًا. بالمقارنة مع النـوع الثاني

اندفاعـات  عليـه  تنطبـق  ولا  للعباقـرة  ليـس  فهـو 

عـى  كبـير  تأثـير  لهـا  والتـي  ومتجـددة  إبداعيـة 

المجتمـع. يمكننـا رؤيـة )LCC( كسـلوك أو مهـارة 

لإيجـاد حلـول جديدة وناجعة لمشـاكل يوميـة، والتي 

يمكـن تطويرهـا لـدى الأطفـال مـن خـال التعليـم 

.)Craft, 2001(

تنمية الإبداع بالتعليم

موضـوع الإبـداع في سـياقه التربوي، يشـغل العاملن 

في التعليـم منـذ عقـود. أثـرت نتائـج أبحـاث عـدة 

في مجـال الإبـداع في التعليـم عـى تصميـم الأهـداف 

التعليميـة، الاسـتراتيجيات التعليميـة، طـرق الإدارة، 

والبيئـة المدرسـية الفيزيقيـة )Fleith, 2000(. أكّـد 

الباحثـون عـى أهمية توفـر شروط تسـاعد في تطوير 

القـدرة الإبداعيـة وحتـى أنهم ناقشـوا العوامـل التي 

الصـف  في  الإبداعيـة  للسـلوكيات  حواجـز  تشـكل 

 )Starko, 2010; Runco & Chand, 1995;

الإبـداع  أن  الأبحـاث  أظهـرت   .Robinson, 2011(

يسـاهم في التعلـّم،  تحصيل التاميـذ، التطور العقلي، 

 Eckhoff & Urbach, 2008;( والنجـاح في الدراسـة

وجـد   .)Schacter, Thum, and Zifkin 2006

بـراك )ברק, 2002( أن تطـور الإبـداع في المـدارس 

لا يسـاعد فقـط المعلمـن في تطويـر إبـداع التاميـذ، 

وإنمـا أيضـا في تحسـن التدريـس ورفـع مسـتوى 

التحصيـل بالتعليـم. قـدرة كهـذه تسـاعد المعلمـن 

في مواجهـة التغيـيرات الكثـيرة في المناهـج التعليمية، 

الانضبـاط  مشـاكل  ومعالجـة  التدريـس  بطـرق 

والعنـف في الصـف. بالإضافة، فـإنّ تطويـر مهارات 

وطـرق إبداعية في المناهـج التعليمية يمكنـه أن يؤدي 

بالتاميـذ إلى إيجـاد طرقهـم في سـياقات متنوعة من 

 Weaver,( أشـار ويفـر   .)Craft, 2000( حياتهـم

1999( أن أحـد آثـار أو انعكاسـات تنميـة الإبـداع 

عـى المجتمـع هـو تطويـر ثقافـة المبـادرة والتي من 

خالهـا يقـول أنهـا أمـر ضروري إذا أراد المجتمع أن 

يواجـه الأبعـاد المختلفـة للتغيير.

رغـم أهميـة الإبـداع في التعليـم، هنـاك أبحـاث قليلة 

أهميـة  حـول  المعلمـن  ومواقـف  تصـوّر  تفحـص 

الإبـداع في هذا السـياق. أظهـرت الأبحـاث أنّ المعلمن 

يلعبـون دورا هامـا في تطوير أو قمع الإبـداع بالتعليم 

 .)Fletcher, 2011 ;Westby & Dawson, 1995(

تصـوّر ومواقـف المعلمـن نحـو التاميـذ المبدعـن، 

حيـث  يؤثرون عـى تحديـد تاميذ مبدعـن، التعّامل 

مـع  الإبـداع في الصـف، وكـم مـن الوقـت مخصص 

 Murphy, Jenkins-Friedman, &( لتنمية الإبـداع

Tollefsen, 1984 ; Sak, 2004(. تظهـر الأبحـاث 

أن المعلمـن يقللـون من قيمـة وأهمية الإبـداع. فمثا 

توجـد  أنـه   )1995(  Wetsby & Dawson  يُشـير

الشـخصية  المميـّزات  حـول  سـلبية  آراء  للمعلمـن 

ينجذبـون  لا  المعلمـن  أنّ  أي  بالإبـداع.  المتعلقـة 

للتاميـذ ذوي الصفـات الإبداعيـة. وأيضـا اقـترح أنّ 

المتعلـم المثـالي يتميز كمنصـاع أو ممتثـل  - يميل إلى 

التمسـك بالأنظمـة المقبولة، هـذا الموقف الـذي  يميز 

 Sternberg &( سـلوكيات غـير إبداعية بشـكلٍ عـام

 )Torrance,1965( وجـد تورنس .)Lubart, 1991

أنّ الأغلبيـة السـاحقة مـن المعلمـن، بـدون عاقـة 

التاميـذ   ضـد  متحيزيـن  يكونـون  قـد  للثقافـة، 

المبدعـن. لذلـك، يميل المعلمـون إلى تفضيـل الطالب 

المـؤدب، المطيـع،  وذي الشـعبية، بـدلاً مـن  الطالـب 

الحسّـاس والطمـوح. حتـى عندمـا يدعـي المعلمون 
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أنهـم يقيمـون الإبـداع، فهـم لا يقيمّون السـلوكيات 

الإبداعيـة في الصف أو السـلوكيات غـير الممتثلة لنوع 

 .)Beghetto, 2006( الصـف  في  المقبـول  التفكـير 

لذلـك إذا فضّل المعلمـون المميزات الموجـودة بالتاميذ 

 Westby( غـير المبدعن، فلـن يرعى الإبـداع في الصف

.)& Dawson, 1995

با شـك أن التركيز الحـالي عى الامتحانات القياسـية 

و تحمـل المسـؤولية يلعـب دورا في تقليـل الإبداع لدى 

المعلمن والتاميـذ )Rinkevich, 2011(. بالرغم من 

ذلـك، هنـاك عوامل أخـرى تؤثر عى المواقف السـلبية 

اتجـاه الإبـداع ويُمنـع  مـن أن يأخذ دورا رئيسـيا في 

التعليـم. عوامـل مثـل معلمـن بـدون تأهيـل، ضيق 

الوقـت، مناقضـة الوضـع الراهن، تؤدي إلى اسـتبعاد 

 Schacter, Thum, &( الإبداع مـن التعّليـم والتعلـّم

 .)Zifkin 2006 ;Beghetto 2007; Kim 2008

السـلوكيات  يفضّلـون  لا  المعلمـن  أنّ  إلى  بالإضافـة 

المعلومـات حـول  الصـف بسـبب قلـة  الإبداعيـة في 

أنـواع السـلوكيات الإبداعيـة  أو  خصائـص الإبـداع، 

للتاميـذ، أو عـدم معرفـة طـرق تدريس الإبـداع، أي 

كيفيـة تنميـة الإبـداع لـدى التاميـذ في الصف.

الإبداع في التعليم العربي في إسرائيل

العـام  التربيـة  جهـاز  يشـجع  أن   المفـروض  مـن 

في إسرائيـل الإبـداع مـن خـال المناهـج، وبالطبـع 

يشـمل ذلـك المـدارس في المجتمع العربـي في إسرائيل. 

فمثـا: من أحد أهـداف قانـون التعليم الرسـمي هو 

»تنميـة وتطوير شـخصية الولـد والبنـت، وإبداعهم، 

ومهاراتهـم المختلفة لاكتشـاف كامـل قدراتهم كبشر 

يعيشـون حيـاة ذات جـودة ومعنى« )قانـون التربية 

الرسـمي، 1953(. رغـم ذلك  فإنـه بالواقع يمكننا أن 

ندعـي أنّ هـدف قانـون التعليم غير مطبـق في جهاز 

التعليـم العربـي. تعتـبر المـدارس العربيـة كأماكـن 

سلطوية/ اسـتبدادية، والتي لا تشـجع حرية التفكير 

)אלחאג,  التاميـذ  ولـدى  المعلمـن  لـدى  والنقـد 

1995(. هـذه المميزات التي لا تقيـد فقط كل محاولة 

للتغيـير التـي تشـجع الإبـداع، وإنما يمكنهـا تدميره 

في بعـض الأحيـان. لذلك فمهـارات التعبـير الإبداعي، 

المعلمـن  لـدى  محـدودة  هـي  والتجـدد،  التجديـد 

والتاميـذ في المـدارس العربيـة)מסאלחה, 2009(. 

التحصيـل  عـى  التركيـز  أنّ  يدعـي  أنـه  بالإضافـة 

الأكاديمـي، وهـو الذي يعتـبر أحد العيوب الأساسـية 

في جهـاز التعليـم العربـي، يحبـط القيـم التربويـة 

 .)2005 )אבו עסבה,  منهجيـة  بصـورة  الأخـرى 

نتيجـة لذلـك التركيز عـى التحصيل يمكـن أن يُحبط 

القـدرات الإبداعيـة لـدى التاميذ.

نسـتنتج من الأبحـاث والدراسـات التي ذكـرت أعاه 

أن تطويـر الإبـداع في التعليـم في العـصر الحـالي هـو 

إلزامـي وليـس اختياريا، ويشـمل ذلك جهـاز التعليم 

في  تغيـيرات  لإدخـال  محاولـة  كل  ولكـن  العربـي. 

المـدارس العربيـة مـن أجل تذويـت موضـوع الإبداع 

في التعليـم تلـزم الأخـذ بعـن الاعتبـار المعلـم الـذي 

يعتـبر  عامـاً مسّرعًـا لهـذا التغيـير. لا ينمـي الأولاد 

الإبـداع لأن المعلمـن يقولـون لهـم، بل لأنهـم يرونهم 

ذلـك )Sternberg & Williams, 1996(. لذلـك فإن 

فهـم مواقـف المعلمـن نحـو الإبـداع يمكـن أن يوفّر 

الأسـس لتصميـم برامـج تأهيـل مهنيـة والتـي مـن 

شـأنها أن ترفـع مـن وعـي المعلمـن لأهميـة الإبداع، 

وأن يكتسـبوا هـم والمسـئولون عنهـم أدوات وطرقًـا 

لخلـق بيئـة تشـجع عـى الإبداع كجـزء لا يتجـزأ من 

التعليم. عمليـة 
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منهجية البحث

أهداف وأسئلة البحث:

يهـدف هـذا البحـث لفحـص مواقـف المعلمـن العرب 

نحو  الإبـداع، مدى السـلوكيات الإبداعية لـدى المعلمن 

في الصف، وتصـوّر المعلمن للدعم التربوي المؤسسـاتي 

للإبـداع. نتائـج هـذا البحـث ستسـاعد أقسـام التربية 

العربيـة في تطوير برامـج التأهيل والتي سـتؤدي لرفع 

منسـوب الوعي بخصـوص الإبداع والوعـي لأهمية دور 

جهـاز التربيـة في خلـق بيئـة داعمـة ومشـجّعة عـى  

الإبـداع.  وأسـئلة البحث هي:

مـا هي مواقـف المعلمـن العرب نحـو  الإبداع في . 1

؟ لتعليم ا

مـا هي مواقـف المعلمن نحـو ا التأهيـل لتطوير . 2

الإبـداع بالتعليم؟

هل يظهـر المعلمـون العـرب سـلوكيات إبداعية . 3

الصف؟ في 

مـا هـو تصـوّر المعلمـن العـرب لدعـم البيئـة . 4

للإبـداع؟ المؤسسـاتية 

أدوات البحث

تـم تطوير اسـتمارة خاصـة من أجل فحـص مواقف 

مقابلـة مـع  الإبـداع، تسـتند عـى  المعلمـن نحـو  

مجموعة مركـزة لثاثة معلمن وعـى أدبيات الأبحاث 

المحليـة والعالميـة في مجال الإبداع. تتضمن الاسـتمارة 

عـدة أقـوال منظمـة في عـدة مواضيع متعلقـة، حيث 

طلـب مـن المجيبـن أن يشـيروا إلى مواقفهـم بأقوال 

وفق سـلم ليكـرت مـن 1- 5 درجات موافقـة. تظهر 

أدنـاه المواضيـع الأساسـية التي ذكرت في الاسـتمارة:

آراء . 1 تقيـس  الإبـداع:  نحـو   المعلمـن  مواقـف 

ومواقف المشـاركن نحو أهمية الإبداع وتدريسـه 

في المـدارس.

مواقـف المعلمـن نحـو التأهيـل لتنميـة التفكير  . 2

الإبداعـي: يقيـس مواقـف المعلمن نحـو التأهيل 

لتنميـة مهـارات التفكـير  الإبداعي.

سـلوكيات إبداعيـة: تقيـس مدى قـدرة المعلمن . 3

 )George &( ومفيـدة  جديـدة  أفـكار  لخلـق 

.Zhou, 2001

دعـم البيئة المؤسسـاتية للإبـداع: هـذا الموضوع . 4

مواقـف  تقيـس  أقـوال  سلسـلة  مـن  مركـب 

المعلمـن وتصورهم حـول بيئة وثقافة المدرسـة، 

وينقسم لقسـمن: )1( دعم المدرسـة للتجديدات 

للمدرسـة  المعلمـن  رؤيـة  مـدى  تقيـس  التـي 

الأفـكار  وتدعـم  للتغيـير  منفتحـة  كمنظمـة 

الجديـدة. )2( توفير مـوارد، والتـي تقيس مدى 

رؤيـة أو تصـور المدرسـة كمنظمة توفّـر الموارد 

)اي، قـوى بشريـة، تمويـل، وقت( والتـي تاءم 

.)Scott, 1994( دعـم التجديـد

عينة البحث

الاسـتجابة/  نسـبة   81%(  122 البحـث  يشـمل 

ابتدائيـة )26.3%(،  الـردود( معلمًـا مـن مـدارس 

بلديـة  ثانويـة )%32.8( في  إعداديـة )%37.7(، و 

باقـة الغربيـة، والذيـن تـم اختيارهـم عشـوائيا من 

هـذه المـدارس. توزيـع المشـاركن حسـب الجنـس 

هـو %57.4 إنـاث و %42.6 ذكـور. متوسـط عمر 

المشـاركن في البحث هـو 38.21 سـنة، بينما تتراوح 

أعمـار المشـاركن بن 22 وحتى 60 سـنة. متوسـط  

سـنة،   14.69 هـو  للمشـاركن  بالتعليـم  الأقدميـة 

بينمـا تتراوح سـنوات الأقدمية بن سـنة و 40 سـنة. 

من بـن المشـاركن %73.8 يحملـون اللقـب  الأول، 

%20.5 يحملـون اللقـب الثانـي و%2.5 يحملـون 

اللقـب  الثالـث. اقل من نصـف المعلمـن %45 تلقوا 
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ا في تنميـة مهـارات التفكـير الإبداعـي  تأهيـا مهنيّـً

)انظـر الرسـم البيانـي 1(.

الرسـم البيانـي 1: نسـبة المعلمـن الذيـن تلقوا 

تأهيـلا مهنيًّا في تنمية مهـارات التفكير  الإبداعي

النتائج

مواقف المعلمن نحو الإبداع بالتعليم

طلـب مـن المعلمـن أن يعـبروا عـن مواقفهـم نحـو  

الإبـداع في سـياق المدرسـة. جـدول 1 يظهـر مـدى 

موافقـة المعلمن لسـبعة أقـوال تقيـس مواقفهم وفق 

سـلم ليكـرت ذو  5 درجـات والذي يـتراوح بن 1 – 

»غـير موافـق بتاتا« وحتـى 5- »موافق جدا«. بشـكل 

عـام، أظهر المعلمـون مواقفًا وتصـورات ايجابية نحو  

الإبداع. دمج نسـب المشـاركن الذين أشـاروا »موافق 

جـدا« و»موافـق« يُظهر جليـا انه ما يزيـد عى 70% 

مـن المعلمن موافقـون عى خمسـة من سـبعة أقوال 

التـي فحصـت مواقفهـم نحـو  الإبـداع. مثـا، أكثر 

مـن %90 مـن المعلمن يؤمنـون انه عـى المعلمن أن 

و-80%  الإبـداع  بموضـوع  يكونوا عى معرفة  

مـن المعلمـن أشـاروا بان الإبـداع ضروري لتحسـن 

التعلـم لـدى التاميذ. وواحـد وثمانون بالمئة أشـاروا 

إلى أن الإبـداع هـو مهـارة أساسـية يجـب تطويرهـا 

بالمدرسـة، و %76 يؤمنـون بـأن الإبـداع هـو مهارة 

يمكـن تطبيقهـا عى كل موضـوع في المدرسـة. ورغم 

ذلـك فانه فقـط %67 مـن المعلمن يؤمنـون بأن كل 

واحـد يمكنـه أن يكون مبدعـا، وفقط %59 أشـاروا 

بأنـه مـن مسـؤولية المعلـّم مسـاعدة التاميـذ عـى 

تطويـر الإبـداع لديهم.
جدول 1: مواقف المعلمن نحو  الإبداع بالتعليم

موافق جدا

)5(

موافق

)4(

غير متأكد

)3(

غير موافق

)2(

غير موافق بتاتا

)1(

معدل

)5-1(
بمعرفة أن يحظوا  المدرّسن  يتعنّ  عى    

حول  الإبداع

50%44.3%3.3%0.8%0.8%4.43

التعليم لتعزيز  ضروريًا  الإبداع  يعتبر    

الأكاديمي عند الطالب

41%42.6%11.5%3.3%0.8%4.21

4.35%0.8%2.5%4.1%45.9%46.7 يمكن تنمية الإبداع عند الطالب في الصف

في تطبيقها  يمكن  مهارةً  الإبداع  يعتبر    

كافة المواضيع في المدرسة

32.5%44.4%13.1%7.4%1.6%3.99

  يُعتبر الإبداع مهارة أساسية يجب العمل

عى تنميتها في المدرسة

31.1%50%13.9%1.6%3.3%4.04

3.77%4.1%11.5%16.4%38.5%28.9 كل شخص قادر عى أن يكون مبدعا

مساعدة عن  مسئول  العادي   المدرّس    

الطاب في تنمية  إبداعهم

18.9%40.2%30.3%7.4%-3.73
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مواقـف المعلمـن اتجـاه التأهيل لتنميـة التفكير 

الإبداعي

جـدول 3 يظهر مـدى موافقة المعلمن عـى الادعائن 

يفحصـان مواقفهـم اتجـاه تأهيـل المعلمـن لتنميـة 

التفكير الإبداعي. أشـار المعلمـون إلى درجة موافقتهم 

عـى الادعائن الذيـن يفحصـان مواقفهم اتجـاه هذا 

النـوع من التأهيل في سـلم ليكـرت ذو 5 درجات بن 

1-»لا أوافـق بتاتًا« حتى 5-»موافق بشـدة«. إن دمج 

نسـبة المشـتركن الذين أشـاروا إلى »موافق بشـدة« و 

»موافـق«، يظهـر وبوضـوح أن أكثـر مـن %80 من 

المعلمـن أعربـوا عـن مواقـف إيجابيـة اتجـاه تنمية 

التفكـير الإبداعـي. الأغلبيـة السـاحقة مـن المعلمـن 

)%93( موافقـون عـى أنـه مـن الممكـن تحسـن أو 

تنميـة الإبـداع عن طريـق التأهيـل. بالإضافـة لذلك، 

فـإن %80 مسـتعدون لانضمام لبرامج أو ورشـات 

لهـم  أتيحـت  إن  الإبداعـي،  التفكـير  لتنميـة  عمـل 

الفرصـة لذلـك. الأغلبية السـاحقة مـن المعلمن تؤمن 

أيضـا بأنه يتوجب عـى المؤسسـات الأكاديمية لتأهيل 

سلوكيات  إبداعية

فحـص  الإبـداع  نحـو  المعلمـن  لمواقـف  بالإضافـة 

البحـث أيضـا السـلوكيات الإبداعيـة لـدى المعلمـن 

جديـدة  أفـكار  اقـتراح  خـال  مـن  تظهـر  والتـي 

ومفيـدة بشـكل عـام. جـدول 2 يشـير إلى أي مـدى 

يتـصرف المعلمون بشـكل إبداعي في المدرسـة.  أشـار 

المعلمّـون إلى مـدى موافقتهم مع سـتة أقـوال متعلقة 

بالسـلوكيات الإبداعية في الصف حسـب سـلم  ليكرت 

ذو 5 درجات والذي يـتراوح بن 1- »جدا لا يميزني/ 

يمثلنـي« وحتـى 5- »يميزنـي/ يمثلني جـدا«. دمج 

نسـب المعلمن الذيـن أشـاروا إلى »يميزنـي/ يمثلني 

أنّ  بوضـوح  يظهـر  ويمثلنـي«  »يميزنـي  و  جـدا« 

إبداعيـة في  يبـدون ويظهـرون سـلوكيات  المعلمـن 

عملهـم. فمثـا %81 أشـاروا أنهـم يقترحـون طرقا 

جديـدة للحصـول عى أهـداف أو غايات في المدرسـة، 

جديـدة  طرقًـا  يقترحـون  أنهـم  أشـاروا  و-73% 

لتنفيـذ مهـام العمـل.  بالإضافة، %61 أشـاروا أنهم 

إبداعية لمشـاكل. يقترحـون حلـولاً 

جدول 2: سلوكيات إبداعية للمعلمن في المدرسة

موافق جدا

)5(

موافق

)4(

غير متأكد

)3(

غير موافق

)2(

غير موافق بتاتا

)1(

معدل

)5-1(
الغايات لتحقيق  اقترح طرقًا جديدة    

والأهداف

27.9%53.3%13.9%4.1%0.8%4.03

في المهام  لأداء  جديدة  أساليباً   اقترح 

العمل

26.2%46.7%22.1%2.5%2.5%3.92

4.07%0.8%3.3%17.2%44.3%32.8 لا أخاف من المجازفة

3.81-%2.5%36.1%39.3%22.1 آتي بحلولٍ ابداعية للمشاكل

جديدة أفكار  لدي  تكون  ما  غالباً    

وإبداعية

31.1%44.3%19.7%3.3%1.6%4

  أستخدم أساليبا عدّة في غرفة الصف

لتعزيز الابداع

18.9%45.9%25.4%9.8%-3.74
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المعلمـن أن تعمـل عى دمـج موضوع الإبـداع ضمن 

إطـار برامجهـا الأكاديميـة، كما يظهر من الرسـم 2.

جدول 3: مواقـف المعلمن اتجـاه التأهيل لتنمية 

الإبداعي التفكير 
موافق جدا

)5(

موافق

)4(

غير متأكد

)3(

غير موافق

)2(

غير موافق بتاتًا

)1(

معدل

)1 -5(

من الشخص  إبداع  تحسن   يمكن 

خال التدريب
45.1%48.4%3.3%1.6%0.8%4.36

 لو أتيحت لي الفرصة، لاشتركت في

برامج تدريب عى الإبداع
39.3%41%12.3%5.7%0.8%4.13

بأنـه  أشـاروا  الذيـن  المعلمـن  نسـبة   :2 رسـم 

لتأهيـل  الأكاديميـة  المؤسسـات  عـلى  يتوجـب 

المعلمـن أن تعمـل عـلى دمـج موضـوع الإبـداع 

الأكاديميـة برامجهـا  إطـار  ضمـن 

دعم المناخ التنظيمي للإبداع

يظهـر جدول 4 مـدى موافقة المعلمن عـى الادعاءات 

التـي تفحـص موقفهم مـن دعـم الإدارة التنظيمية في 

المدرسـة للإبداع. أشـار المعلمون إلى درجـة موافقتهم 

الدعـم  اتجـاه  ادعـاءات تفحـص مواقفهـم   5 عـى 

التنظيمـي للإبـداع في سـلم ليكـرت ذو 5 درجات بن 

1-»لا أوافـق بتاتًا« حتى 5-»موافق بشـدة«. إن دمج 

نسـبة المشـتركن الذين أشـاروا إلى »موافق بشـدة« و 

»موافـق«، يظهـر أن أكثـر مـن %50 مـن المعلمـن 

تدعـم  المدرسـة  التنظيميـة في  الإدارة  بـأن  صّرحـوا 

الإبـداع بشـكل عام عـن طريـق التشـجيع وتكريس 

الأغلبيـة  أشـارت  جديـدة.  أفـكار  لتطويـر  مـوارد 

السـاحقة من المعلمـن )%85( إلى أن إدارة المدرسـة 

تحـترم قدراتهـم الإبداعيـة. بالمقابـل فـإن %49 من 

المعلمـن أشـاروا إلى أنّ المـدارس التـي يعلمـون فيها 

تشـدد عـى تشـجيع الإبـداع عند الطـاب. بالنسـبة 

للمـوارد، أشـار %58 مـن المعلمن بـأن هنالك موارد 

مناسـبة تُكـرس للإبـداع في المـدارس، وفقـط نصف 

تمنحهـم  المدرسـة  بـأن  أشـاروا   )52%( المعلمـن 

الوقـت الـازم لتنميـة وتطوير أفـكار إبداعيـة أثناء 

. عملهم
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موافق جدا

)5(

موافق

)4(

غير متأكد

)3(

غير موافق

)2(

غير موافق بتاتًا

)1(

معدل

)1 -5(

 قدرتنا عى العمل بشكل مبدع

4.29%0.8%0.8%9.8%43.4%41.8تلقى احتراما من قبل الإدارة

 تعترف المدرسة جهارا

3.88%2.5%7.4%20.5%35.2%31.1بالأشخاص المبدعن

 تركز المدرسة التي أدرس فيها

3.50%0.8%14.8%34.4%32%17.2عى تنمية الإبداع لدى الطاب

 هنالك موارد كافية مخصصة

3.64%2.5%10.7%25.4%39.3%18.9للإبداع في هذه المدرسة

 تمنحني المدرسة الوقت الحر

 لمتابعة الأفكار الإبداعية خال

ساعات الدوام
15.6%36.9%28.7%13.9%2.5%3.50

نقاش وتوصيات

يهـدف البحـث لفحـص مواقـف المعلمـن في مراحل 

مدرسـية مختلفـة اتجـاه الإبـداع في التدريس. تشـير 

ايجابيـة  مواقفًـا  يبـدون  المعلمـن  أن  إلى  النتائـج 

جـدا اتجـاه  الإبـداع. الغالبيـة العظمى مـن المعلمن 

)%94( تؤمـن بأنـه عى المعلـم أن يكـون ملمًا ولديه 

معرفـة عـن الإبـداع، كمـا أن %92 يؤمنـون بأنه من 

الممكـن تنميـة الإبـداع لدى الطـاب في الصـف. هناك 

نسـبة كبـيرة من المعلمـن ممـن يؤمنون بـأن الإبداع 

يعـدّ مهـارة مـن الممكـن أن تدخـل في أي موضـوع 

مـدرسي. وهـذا يتناقـض مـع ما يـرد غالبـا في الأدب 

البحثـي بـأن النـاس، بما في ذلـك المعلمـن، ينظرون 

للإبـداع عى أنـه مهـارة مرتبطة بمجـالات الفن فقط 

 Sharp, 2004;( وأنـه صفـة يتميـّز بهـا العباقـرة

  .)Runco, 1999; Beghetto, 2005

بالمقابـل تشـير النتائج أيضـا بأنه ليـس كل المعلمن 

يؤمنـون بـأن الإبـداع للجميـع، حيـث أن  %67 من 

المعلمـن أشـاروا بأنّـه مـن الممكـن لأي شـخص أن 

يكـون مبدعـا، ومـن بينهـم فقـط %28 »موافقـون 

جـدا« مـع هـذه العبـارة. بالإضافـة إلى ذلـك عندمـا 

سُـئلوا  عمّـا إذا كانـت المسـاهمة في تنميـة الإبداع من 

مسـؤولية المعلـم، انخفضـت نسـبة الموافقـة لديهـم 

إلى %59، ومـن بينهـم فقـط %19 »موافقـون جدا« 

مـع هـذه العبـارة. وهـذا  الانخفـاض لا يتـاءم مع 

المواقـف الإيجابيـة التي أبداهـا المعلمون بشـكل عام 

اتجـاه الإبـداع. لذلـك، عـى الرغـم مـن أن الغالبيـة 

العظمـى للمعلمـن يؤمنـون بأنه من الممكن تحسـن 

الإبـداع لـدى الطـاب في الصـف وأن تنميـة الإبـداع 

لدى الطـاب تعـدّ أمرا ضروريا لتحسـن مسـتواهم 

لا   )41%( المعلمـن  مـن  كبـيرة  نسـبة  الـدراسي، 

تعـدّ  الطـاب  لـدى  الإبـداع  تنميـة  بـأن  يشـعرون 

مـن مسـؤوليتهم. التفسـير الممكـن لهـذا الموقف هو 

أن مواجهـة المعلمـن  للعـبء الـدراسي الثقيـل تعيق 

الإمكانيـة أمامهـم لإتاحة المجـال لفعاليـات إبداعية، 

جدول 4: مواقف المعلمن اتجاه دعم المؤسسة التنظيمية للإبداع
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لأنهم يـرون بـأن  المسـؤولية الدراسـية )التركيز عى 

نقل المحتـوى التعليمي والتحصيـل( يجب أن تتصدر 

 Aljughaiman &( لديهـم الأعمـال  لائحـة جـدول 

النتائـج  وهـذه   .)Mowrer-Reynolds, 2005

تتناسـق مع إجاباتهم بالنسـبة للعبارات التي تتناول 

نطـاق المـوارد المتوافـرة في المدرسـة الخاصـة بتنمية 

وتشـجيع الإبداع )أنظـر جدول 4(. عى سـبيل المثال، 

فقـط %15 مـن المعلمـن كانـوا »موافقن جـدا« مع 

العبـارة التي تنـصّ عى أن المدرسـة تمنحهـم الوقت 

الحـر لمتابعة الأفـكار الإبداعية خال سـاعات الدوام.

تشـير النتائج أيضا إلى أنّ سـلوكيات المعلمن الإبداعية 

تتناسـق مـع مواقفهم اتجـاه الإبـداع. بالفعـل، فإن 

أكثـر مـن نصـف المشـاركن أشـاروا بأنهـم يبدون 

سـلوكيات إبداعية في المدرسـة من خـال اقتراح طرق 

حديثـة لتنفيـذ مهام عمـل ولبلـوغ أهـداف تربوية، 

في  الإبـداع  لتشـجيع  متنوعـة  أسـاليب  وباسـتخدام 

الصـف. نتائـج كهـذه من الممكـن تفسـيرها بحقيقة 

أن نصف المشـاركن تقريبـا )%45( صرحـوا بأنهم 

قـد تلقـوا تأهيـا مهنيـا في تنميـة مهـارات التفكـير 

الإبداعـي )أنظـر الرسـم 1(. لـذا، إذا رأى المعلمـون 

بأنهـم يبـدون سـلوكيات إبداعيـة عـى الرغـم مـن 

عـدم توفـر المـوارد الكافيـة كمـا ذكرنا سـابقا، فمن 

التفكـير  لتنميـة  إضافيـة  دروس  بنـاء  أن  المحتمـل 

الإبداعـي وتدريـس المهارات المطلوبـة للتفكير المتجدد 

سـيكون أسـهل في حـال تـم توفـير المـوارد الكافية.

يشـير تورانـس )Torrance, 1962( إلى أنّ المعلمـن 

بحاجـة لمعرفـة مـا هـو التفكـير الإبداعي، مـن أجل 

خلـق الظـروف التـي تشـجع عـى الابتـكار والتميز 

في الأفـكار والتعامـل مـع الأمـور. لـذا يفـترض بهم 

مسـاقات  طريـق  عـن  الإبداعيـة  قدراتهـم  تطويـر 

الأدوات  بمختلـف  تزودهـم  التـي  المهنيـة  التأهيـل 

التـي تسـاعدهم عـى تنميـة التفكـير الإبداعـي لدى 

طابهـم. يعـدّ التأهيـل ضروريا وأساسـيا لاكتسـاب 

مهـارات، تقنيـات وأسـاليب لتنمية التفكـير الإبداعي 

)Esquival, 1995; Ellis & Barrs, 2008(. ولكـن 

هـذا متعلـق بمواقفهـم اتجـاه مسـاقات مـن هـذا 

النـوع وباسـتعدادهم  لاشـتراك بهذه البرامـج. كما 

يظهـر في جـدول 3، فـإن الغالبية العظمـى للمعلمن 

يؤمنـون بأنـه مـن الممكن تحسـن الإبـداع من خال 

أنهـم مسـتعدون لاشـتراك  برامـج تأهيـل وحتـى 

بهـذه البرامـج. تشـير هذه النتائـج بأن هنـاك حاجة 

لاسـتكمالات والتأهيـل في مجال الإبـداع في التدريس. 

مـن الممكن أن نسـتنتج إذا أن المعلمن يبـدون دافعية 

كبيرة لاشـتراك بتأهيل مـن أجل مهـارات في التفكير 

الدافعيـة  كـون  مهمـا  أمـرا  يعـد  وهـذا  الإبداعـي، 

ومهـارات التفكـير تعـد مركبـات رئيسـية للإبـداع 

)Amabile, 1996(. تشـير النتائـج أيضـا إلى أنـه لا 

حاجـة لانتظار حتـى ينهي المعلمـون اللقب الخاص 

بالتدريـس مـن أجـل الالتحـاق ببرامج تأهيـل مهنية 

لتنميـة التفكـير الإبداعـي، بـل إن الغالبيـة العظمى 

للمشـاركن يؤمنـون بوجوب دمـج موضـوع الإبداع 

ضمـن إطـار التعليم الأكاديمـي في مؤسسـات تأهيل 

المعلمـن، وقد توصل ماك )Mack, 1987( لاسـتنتاج 

مشـابه، حيـث وجـد أن نسـبة قليلـة مـن المعلمـن 

أفـادوا بأنهـم درسـوا عـن الإبـداع خال دراسـتهم 

بمؤسسـات أكاديميـة لتأهيـل المعلمـن. وهـذا يؤكد 

أيضـا الاسـتنتاج الـذي ينـصّ عـى أن عمليـة تأهيل 

المعلمـن في إسرائيل بشـكل عـام، وفي المجتمع العربي 

في إسرائيـل عـى وجه الخصـوص، تركز عـى جوانب 

تربويـة مثـل جـودة التدريـس والتربيـة للتحصيـل 

.)2013 מחאג'נה,   ;2008 )אריאב, 

المنـاخ التنظيمـي المشـجع للإبـداع ينعكـس بشـكل 
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عـام في الدعـم المؤسـي للإبـداع، تقديـر إسـهامات 

الأفـراد، توفـير موارد كافيـة لتطوير أفكار وأسـاليب 

 .)Amabile et al, 1996( عمـل حديثـة ومبتكـرة

لـذا، فيما يتعلـق بالمنـاخ التنظيمي تشـير النتائج إلى 

أن الإدارات المدرسـية تعـترف بالجهـود الإبداعية التي 

يكرسـها المعلمـون، ولكـن مـن ناحيـة أخرى نسـبة 

قليلة نسـبيا مـن المعلمن وافقوا جدا عـى أن المدارس 

تركز عى تشـجيع الإبـداع لدى الطاب. هـذه النتائج 

غـير مفاجئـة، فبالنسـبة لنمـوذج التدريـس الخاص 

بالمـدارس العربيـة هنالك دراسـات كثيرة تشـير بأن 

أسـلوب التدريـس الشـائع في المـدارس العربيـة هـو 

أسـلوب التدريـس التقليـدي، الذي يركز بشـكل كبير 

عـى التحصيـل الـدراسي وبشـكل أقـل عى تشـجيع 

التعبـير عـن النفـس والاسـتقالية – المميـزات التي 

עסבה,  )אבו  الإبداعـي  الناقـد  بالتفكـير  ترتبـط 

.)1996 אל-חאג',   ;2001

بالنسـبة للمـوارد المتوفرة لتنمية الإبـداع، فإن أقل من 

%20 مـن المعلمـن »وافقوا جـدا« عى تواجـد موارد 

كافيـة والتـي تكرس في المدرسـة للإبـداع، وكذلك عى 

توفـر الوقـت الحـر لتطويـر أفـكار إبداعيـة خـال 

سـاعات الـدوام. هذه النتائـج غير مفاجئـة وذلك لأن 

الكثير من الدراسـات التـي تتناول التعليـم العربي في 

إسرائيل تشـير إلى اسـتثمار منخفض للمـوارد المادية 

في التعليـم العربـي بالمقارنـة مـع التعليـم اليهـودي 

مثـل بنيـة تحتية ضعيفـة، معدات قديمـة أو ناقصة، 

وعـدد قليـل من المعلمـن بالمقارنـة مع عـدد الطاب 

)אבו עסבה, 2008;  בלס, 2007;  רבין, 2002(. 

للوصـول  يحتاجـون  المعلمـون  وبالتـالي  الموظفـون 

 Katz &( مبدعـن  يكونـوا  حتـى  ماديـة  لمـوارد 

Allen, 1988(. في هـذا السـياق فإن إحـدى العوامل 

المذكـورة بشـكل متكـرر جـدا في الأدب البحثـي عى 

الوقـت  منـح  هـو  الإبـداع  لتعزيـز  أنهـا ضروريـة 

الـكافي للتفكـير بشـكل إبداعـي لاكتشـاف وجهـات 

 Amabile &( بالأفـكار  وللتاعـب  مختلفـة،  نظـر 

.)Gryskiewicz, 1987 ;Cremin et al. 2006

 )Amabile et al.( وجـد بحـث لامابيـل وزمائهـا

2003 أن الأشـخاص المتواجديـن تحـت ضغط زمني 

هـم عـى نحـو ملحـوظ أقـل احتمـالا لانخـراط في 

فعاليـات إبداعيـة. عى الرغم من ذلـك، في الوقت الذي 

تعتبر فيـه المـوارد المادية عنـصرا مهما للإبـداع، فقد 

أشـير أيضـا إلى أن توافرها بكثرة مـن الممكن أن تؤثر 

 Csikszentmihalyi,( الإبـداع  عـى  سـلبي  بشـكل 

1997(. هـذا ينبـع مـن الفرضية بأن عـدم توفر كل 

شيء ، يمكـن أن يحفـز الأفـراد للتفكـير والبحـث عن 

 Shalley & Gilson,( طـرق مختلفة لتنفيـذ عملهـم

2004(. وفقـا لهـذه الفرضية، من الممكـن القول بأن 

نقـص الموارد الماديـة في المدارس لا يشـكل بالرورة 

عقبـة أمـام الإبـداع، عـى العكس هـذا من شـأنه أن 

يحـث الأشـخاص عـى التفكير بشـكل إبداعـي حتى 

وضعهم. يغـيروا 

توصيات

مـن المهـم الإشـارة بـأن الإبـداع لا يحـدث في فـراغ، 

مخطـط  وإجـراءات  مبـادرات  اتخـاذ  يجـب  لـذا 

لهـا لتشـجيع السـلوكيات الإبداعيـة لـدى المعلمـن، 

وبالتـالي، التأثـير عى الإبـداع لدى الطـاب. لهذا، فإن 

أي جهـد يكـرس لتشـجيع الإبـداع في المدرسـة يجب 

أن يأخـذ دور المعلـم بعـن الاعتبـار كونـه مـن تقع 

عليـه مسـؤولية إتاحـة تنميـة التفكـير الإبداعي لدى 

الطـاب. وذلـك لأن نجـاح المدرسـة في دمـج التفكير 

الإبداعـي في الخطـط الدراسـية، وتطبيـق الإبـداع في 

المعلمـن  بمواقـف  الأولى  بالدرجـة  الصـف، متعلـق 
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 Murphy,( اتجـاه الإبداع وانعكاسـها لـدى طابهـم

Jenkins-Freidman, & Tollefsen, 1984(. بنـاء 

عـى هذا، وعـى أثـر نتائج البحـث، نقـترح توصيات 

عديدة لتشـجيع الإبـداع في جهـاز التعليـم العربي في 

ئيل: إسرا

يميـل المعلمـون للتركيـز عـى عوامـل تعليميـة . 1

 .)Alencar, 1993( تحصيليـة كمقاييس للإبداع

ولكـن في الواقـع، إن الإبداع ليـس مصطلحا بهذه 

البسـاطة يصف منتجـا أو نمطًا لإنسـان، بل هو 

ظاهـرة متعـددة الأوجـه التـي تنبع مـن تفاعل 

عـدة  مركبـات أو أبعـاد مهمـة. لذا يجـب تنمية 

الوعـي لـدى المعلمـن بماهيـة الإبـداع وأهميتـه 

في إغنـاء التعليـم وكذلـك أهميته كقيمـة تربوية 

مسـتديمة مـن شـأنها عـى المـدى الطويـل أن 

تسـاعد الطالب العربـي في إسرائيل عـى التعامل 

مـع الصعوبات والعقبـات التي تقـف في طريقه 

التربـوي  الاجتماعـي،  التقـدم   في  تسـاهم  وأن 

والاقتصـادي للمجتمـع العربي. مـن المهم كذلك 

للمعلمـن أن يكونـوا عى وعـي بأنه مـن الممكن 

 Runco,( إيجاد القـدرات الإبداعية لـدى كل فرد

مؤهلـن  طـاب  لـدى  فقـط  وليـس   )2003

دراسـيا، لهـذا، فـإن التحـدي يكمـن في إيجـاد 

الوسـائل المختلفـة لإبـراز الإبداع الخـاص بهؤلاء 

الطـاب، مـن خـال اسـتخدام تقنيـات مختلفة 

للعصـف الذهنـي عـى سـبيل المثـال. يجب عى 

المعلمـن أن يدركـوا أيضـا أنـه مـن الممكن دمج 

الإبـداع في كل موضوع دراسي وأنـه ليس مرتبطا 

محددة. بمجـالات 

تشـير أبحـاث عديـدة أنـه مـن الممكـن تنميـة . 2

التفكـير الإبداعـي في التعليـم مـن خـال برامج 

لهـذا  جيـد  بشـكل  مصمّمـة  مهنيـة  تأهيـل 

 .)Scott, Leritz & Mumford, 2004( الغرض

لـذا يجـب تصميـم برامـج التأهيل المهنـي التي 

من شـأنها أن تكسـب المعلمن أسـاليب وتقنيات 

التفكـير الإبداعـي وأدوات منهجية لابتـكار أفكار 

المشـكات. وحل  جديـدة 

اشـتراك . 3 عـى  التركيـز  أن  إلى  الإشـارة  يجـب 

دون  الإبـداع  لتنميـة  تأهيـل  ببرامـج  المعلمـن 

السـعي لمنـاخ تنظيمـي داعـم ليـس من شـأنه 

فقـط أن يعرقـل إيقـاد الإبـداع وإنمـا أن يقتلـه 

 .)Ferrari, Cachia, & Punie, 2009( كذلـك

لـذا ومن أجل تحقيـق الإفادة الكاملـة من برامج 

التفكـير  مهـارات  نقـل  والمسـاهمة في  التأهيـل 

الإبداعـي مـن هـذه البرامـج إلى الصـف، يجـب 

خلـق منـاخ تنظيمـي داعـم ومشـجع للمبادرة 

ولتجربـة أفـكار جديـدة  وللتعلـّم مـن الأخطاء، 

في بيئـة من الأمـان النفـي )دون أن تكون هناك 

انعكاسـات سـلبية نتيجـة  للمجازفـة في طـرح 

أفـكار جديـدة(. المـدارس الإبداعيـة والمتجـددة 

تتصـف بشـكل عـام بالمرونـة، تتقبـل الأفـكار 

المخاطـرة،  تحتمـل  وتقـوي،  تدعـم  الجديـدة، 

والمـرح  التعـاون  وتشـجع  بالنجـاح،  تحتفـي 

.)Craft, 2005(

بالنسـبة لخلق منـاخ تنظيمي مشـجع للإبداع في . 4

المدرسـة، يتوجب عى المسـئولن في جهاز التعليم 

توفـير مـوارد ماديـة كافيـة، كالمعـدات )مثـل 

التكنولوجيـا( والأمـر الأهـم هـو الوقـت الحـر 

حتـى يتـاح للمعلمـن تنميـة وتطبيـق أفـكار  

ووسـائل إبداعيـة لدعم تقـدّم عمليـة التعليم في 

لمدرسة. ا

تعتبر المدارس مسـتودعا غنيـا بالمعرفة المختلفة، . 5

تشـجيع  يجـب  ولهـذا  والخـبرات،  التجـارب 
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المعلمـن عـى مشـاركة خبراتهـم مـع معلمـن 

 Simplicio,( الآخريـن  مـن  والتعلـم  آخريـن 

التفكـير في إنشـاء منتـدى  2000(. لـذا يجـب 

عـى الانترنـت برعاية أقسـام التربيـة والتعليم في 

السـلطات المحليـة، والـذي يتمكـن المعلمون من 

خالـه تبـادل مـوارد وأفـكار لأسـاليب تدريس 

الإبداعـي  التفكـير  لتنميـة  وفعاليـات  مبتكـرة 

يشـكل  أن  كذلـك  للمنتـدى  يمكـن  الصـف.  في 

مسـتودعا للمعرفـة فيمـا يخـص كل مـا يحتاج 

المعلـم أن يعرفـه عـن الإبـداع.

مـن المهـم جـدا أن تعمـل المؤسسـات الأكاديمية . 6

لتأهيـل المعلمـن عـى دمـج موضوع الإبـداع في 

الرسـمية،  الرسـمية وغـير  الدراسـية  خططهـا 

وكذلـك عى إفسـاح المجـال والفرصـة للمعلمن 

في مرحلـة التأهيـل لتجربة واستكشـاف تقنيات 

مختلفـة لتشـجيع التفكـير الإبداعي.  
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أهميه الدراسة

تعتمـد هـذه الدراسـة عـى مجموعـة أبحـاث ناجزة 

تصـف حجـم ضائقـة الطالـب العربـي الموضوعية. 

تشـير هـذه الأبحـاث أن الطالـب العربـي يدخـل إلى 

الحيـز المـدرسي مثقـا بحقيبـة  جسـدية- نفسـية-

اجتماعيـة ملؤهـا احتياجـات وأزمات لم تتلـق الموارد 

المائمة بفعل فشـل الأطر الطبيعيـة )الأسرة عى كافة 

مسـتوياتها( غـير الرسـمية )المجتمـع المدني بشـقيه 

الدينـي والعلمانـي( أو الربحيـة )تبرعات ومشـاريع 

رجـال الأعمـال الخيريـة( أو الحكوميـة )خدمات غير 

كافيـة كمـا وغير مائمـة نوعـا(، في تلبيـة احتياجاته 

أو التعاطـي مـع ضائقتـه قبـل دخولـه إلى سـاحة 

2009ب; محاجنـة,  2009أ،  )محاجنـه،  المدرسـة 

מחאג'נה,   2009; خالـد,  عصبـه  وأبـو  اغباريـة 

 .)2009 2008ב,  2008א, 

ولعـلّ المقلـق هـو نتائـج باقـة مـن الدراسـات التي 

ركـزت عـى سـبل طلـب الطالـب العربي المسـاعدة 

والعـون في تحديـات تعليميـة أو أزمـات شـخصية 

)אייזנברג, ; 2012גילת, ; 2007 גילת ואחרים, 

 2007; שרר,    2008; ואחרים,  צדקיהו   2011;

 .)Grinstein-Weiss et al, 2005; Sherer, 2007

أجمعـت هـذه الدراسـات عـى أن الطـاب العـرب في 

ضائقـة ولا يسـارعون في طلـب العـون لعـدم توفـر 

مصـدر  عنـد  توفرهـا  يشـترطون  خصائـص  عـدة 

الدعـم، كما سنسـهب لاحقـا. عليـه، يتوجـه الطالب 

العربـي بطلـب العـون مـن بيئتـه الطبيعيـة كالأهل 

والأصدقـاء، ممتنعـن عـن التوجـه إلى مصـادر دعم 

رسـمية كالمربـي، الممرضـة، المستشـار والأخصائـي 

والأزمـات  التعليميـة  الصعـاب  كلّ  في  النفـي، 

الشـخصية. في هذا الإطـار يطرح السـؤال حول مدى 

توفـر الـشروط )الخصائـص( التـي تشـجع الطالب 

العربـي مـن التوجّـه إلى الأطـر الرسـمية ذات الصلة 

داخـل المدرسـة )كالطاقم المهنـي المسـاند( وخارجه 

النفسـية،  )مكتـب الشـؤون الاجتماعيـة، الخدمـات 

رؤيا الطاقم المهني المساند المدرسي 

ومؤسسات التربية والرفاه في السلطة 

المحلية لوظائفهم اتجاه طلاب في ضائقة

د. إبراهيم فريد محاجنة 
محاضر في كلية صفد الأكاديمية وكلية بيت بيرل.
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ضبـاط النظـام بقسـم المعـارف ووحـدة النهـوض 

بالشـبيبة( طلبـا للعـون في تلبية حاجتـه أو التعاطي 

أزمته.  مـع 

السياسـات  مسـتوى  عـى  الدراسـة،  هـذه  تأثـرت 

المدرسـية، مـن التغيـيرات الجارية في جهـاز المعارف 

جـراء تطبيـق إصاحات »الأفـق الجديـد« في المدارس 

المـدارس  لتمـورا« في  الابتدائيـة وإصاحـات »عـوز 

كا  بـن  الاختـاف  مـن  الرغـم  عـى  الثانويـة. 

الإصاحـن إلا أنهمـا يضعـان في المركـز »السـاعات 

الفرديـة« و»التوجيـه الفـردي«، حيث أنهمـا يلزمان 

المعلـم في الـدوام أكثر سـاعات داخل الحـرم المدرسي 

ممكـن اسـتغالها في التعاطـي مع ضائقـة طاب في 

أزمـة. بالمقابـل، هنـاك شـهادات ميدانية حـول مدى 

تتجسـد في تحويـل  الحكـم  الامركزيـة في  سياسـة 

صاحيـات أكثـر للحكم المحـلي خاصة عـى صعيدي 

داخـل  التغذيـة  »مـشروع  مثـل  والرفـاه  المعـارف 

المدارس« »ومكافحة الفقر بواسـطة مكاتب الشـؤون 

 .)2010 וקטן,  מוניקנדם  )כץ,  الاجتماعيـة« 

المجتمـع  في  الاجتماعية-الاقتصاديـة  الضغـوط 

العربـي بإسرائيـل وعلاقتهـا برفاهيـة الطالـب

يعاني المجتمـع العربي في إسرائيل مـن ضغوط كثيرة 

ناجمـة عن عوامـل داخليـة وخارجية عى حد سـواء. 

تدلّ الأدبيـات أنّ عدم المسـاواة الاجتماعية في صفوف 

الأقليـات هـو عامـل رئيي في نشـوء ضائقة نفسـية 

تتجـىّ بإظهـار مشـاعر الخـوف، العجـز، الشـعور 

بفقـدان القيمـة، الضعف والامتناع مـن التوجه لتلقي 

 .)2000 )אלקרינאוי,  النفسـية  الصحـة  خدمـات 

أدّت هـذه الوضعيـة الحرجـة إلى احتيـاج متصاعـد 

للمسـاعدات والخدمـات عند المجتمـع العربي، خاصة 

)التطوعيـة  الرسـمية  غـير  المؤسسـات  ضعـف  إزاء 

توفـير  فيهـا  يفـترض  التـي  والرسـمية  والربحيـة( 

الدعـم في حـالات الضائقـة والأزمـات، كمـا سـنورد 

باقتضاب.  أدنـاه 

يمـرّ المجتمـع العربي في إسرائيـل بسـيرورات تحوّل 

في كافـة مناحـي الحياة. ومـن ضمنها، مبنـى العائلة 

أشـكالها. عـى  ووظائفهـا ومكانتهـا - عـى كافـة 

إثـر هـذا التغيـير، ضعـف كثـيرا مبنـى »الحمولـة« 

السـياسي  السـياق  باسـتثناء  الممتـدة«،  »العائلـة  أو 

والجنائـي، وتعزّز نمـط »العائلة أحاديـة الوالدين«- 

عـى حسـاب »العائلـة النـواة«، بـل واتّسـع نطـاق 

ظاهـرة »العزوبـة« في صفـوف أبنـاء الجيل الشـاب 

)חליחל, 2008(. تمخّـض عـن هـذا التحوّل ضعف 

أمـان  »كشـبكة  الموسّـعة  للعائلـة  المركـزي  الـدور 

أخـيرة« سـاندت أعضاءهـا الواقعن في أزمـة عارضة 

أو مزمنـة )راجـع רינאווי، 2003(. لقـد تراجعـت 

قـدرة »مؤسسـة العائلـة«، بكافـة أشـكالها، في توفير 

حلـول مائمـة لأبنائهـا عـى الصعيـد الاقتصـادي، 

الاجتماعي، التربـوي والعاطفي )מחאג'נה، 2008א 

.)17-16 ص 

يجـد الأفـراد أنفسـهم - بعد تنحّي شـبكة المسـاندة 

الطبيعيـة - في حضـن جهـاز الدّعم الدّينـي التطّوعّي 

- خاصـة الإسـاميّ - الذي لـم يعد قادرا عـى تحمّل 

العـبء الثقيـل، نظرا: لازديـاد المحتاجـن في المجتمع 

العربي، وتقلصّ المسـاعدات مـن المقتدرين، وموجات 

الاعتقـال ضـد رؤسـاء »لجـان الـزكاة والصدقات«، 

وقيـود أجهـزة أمن الدولة المشـدّدة عى تلقّـي المعونة 

مـن منظمـات عربية أو إسـامية تعمل خـارج حدود 

دوله إسرائيـل. بالمقابل، فإنّ شـبكة الدعـم العلمانية 

غير الرسـمية، عـى هيئة منظمـات المجتمـع المدني - 

باسـتثناء فئـة قليلـة - لا تعمـل إطاقـا في تنظيم أو 

تقديم خدمـات اجتماعية للسّـكان العـرب المحتاجن 



88

)מחאג'נה، 2008ב ص 7(.

القطـاع الخـاص، الماذ غير الرسـمي الأخير للسـكان 

العـرب الذين لـم تلـق احتياجاتهـم الكثـيرة بعد أي 

حلـول كافيـة، لـم ينظم نفسـه مـن أجـل التخّفيف 

عـن ضائقـة هـذه المجموعـة السّـكانية التـي ينهـل 

منهـا أرباحـه. أفادت نتائج دراسـة حول مسـاعدات 

أنّ  والأجنبـي،  المحـلي  الخـاص:  الربحـي  القطـاع 

المسـاعدات المقدّمة لصالح المجتمع العربي في إسرائيل 

ا، محليـة التوزيـع )تنحـصر في  هـي: شـحيحة كمّيّـً

الحـارة أو البلدة( ، شـعبية التغطية )مشـاريع تخدم 

شرائـح سـكانية كبـيرة مثـل دعـم فـرق رياضية(، 

تبنـى بشـكل  تـوزّع بشـكل عفـويّ وموسـميّ )لا 

مخطّـط أو مـدروس(، تعتمد عى الإشـهار وتسـتثمر 

للمتـبّرع  التجاريـة  أو  الشـخصية  المصالـح  حسـب 

الفـردي وليس وفـق احتياجـات السّـكان )محاجنه، 

  .)20 ص  2009ا 

وكذلـك الأمـر في المؤسسـات الدوليـة الرسـمية، وهي 

المسـئولة مـن الناحيـة القانونيـة عـن توفـير حلـول 

مائمة لاحتياجات السـكان العـرب في إسرائيل، تتميزّ 

خدماتهـا بالازدواجيـة الفظّـة التـي تتجـىّ بفـرض 

شروط اسـتحقاق وحجـم خدمـات تفاضـلّي يصـبّ 

ضـدّ مصلحة السّـكان العـرب. هـذه الازدواجية هي 

نتـاج اعتمـاد مؤسسـات السـلطة للمبـدأ الجمهوري 

للمواطنـة )وهـو مـا يمكـن أن يظهـر في الأدبيـات 

المـوارد  فـإنّ  عمليـا،  زبائنـي(.  أو  فئـويّ  كمبـدأ 

الاجتماعيـة التـي تحولها السـلطة المركزيـة للمجتمع 

العربـي شـحيحة جـدا للأسـباب التاليـة: احتكامها 

لمعايير سياسـيّة وثقافيـّة مميزّة ضدّ السّـكان العرب 

في رصـد المـوارد، شروط الاسـتحقاق للمخصّصـات 

والخدمـات متشـددة وغالبـا لا تعتمـد عـى شروط 

الحاجـة أو التأمـن أو التعويـض؛ توزيع المؤسسـات 

الاجتماعيـة وموقعها الجغرافي مبرمـج لعرقلة وصول 

السـكان العـرب واسـتفادتهم مـن هـذه الخدمـات 

)محاجنـه، 2009ب ص ; 83انظـر أيضـا פרידמן 

 .)2010 ושלו, 

تـبرز خطـورة وضع الطـاب العرب عـى نحو خاصّ 

عـى إثر كـون المجتمـع العربـي مجتمعا فتيًّا. تشـير 

المعطيـات أنّ %41 مـن المجتمـع هـم أبناء 15 سـنة 

ومـا دون، وأن نحـو %50 مـن السـكان العـرب في 

إسرائيـل هـم أبنـاء سـن 20 ومـا دون. وأنّ 59.2% 

فقـر،  في  يعيشـون  إسرائيـل  في  العـرب  الأولاد  مـن 

فيهـا  عائـات  في  العـرب  الأولاد  مـن  يعيـش 23% 

عاطلـون عـن العمل. نسـبة التـسّرب »الرسـمية« في 

التعّليـم العربـي بصفـوف التاسـع والعـاشر أكثـر 

بضعفـن منهـا في التعليـم العـبري )%11.8 مقابل 

%4.7 عـى التـوالي(. إن %12.8 مـن أبناء الشـبيبة 

العـرب )أبناء 15-17( لـم يعملوا ولـم يتعلموا. لهذا 

لا عجـب أنّ نسـبة الملفـات الجنائيـة لأبنـاء الشـبيبة 

»غـير اليهـود« تشـكل %41.3 مـن مجمـل الملفـات 

مضاعفـة  نسـبة  هـذه  الشـبيبة.  لأبنـاء  الجنائيـة 

للقاصريـن غـير اليهود في شريحة الأولاد السـكانية  في 

إسرائيـل. تشـير الإحصائيـات بأنه في الأعـوام العشرة 

الأخـيرة تـزداد طرديًّـا نسـبة الأطفـال والمراهقـن 

العـرب المعرضّن للعنـف الأسري بأشـكاله المختلفة، 

بما فيـه الإهمال والاعتداءات الجنسـية )הכנסת, 10 

נובמבר 2010 ص 8-9؛ המוסד לביטוח לאומי, 
2013؛ لإحصائيـات محتلنـة حـول المجتمـع العربي 

 .)2013 גרא،  يُنظـر 

تعتـبر رفاهيـة الطالـب محصّلـة لصحته الجسـدية، 

والنفسـية، والعقليـة والاجتماعيـة، لهـذا فهـي تؤثر 

عـى كيفيـة تفكـير الطالـب وشـعوره اتجاه نفسـه 

واتجـاه الآخـر، وعـى تفسـيره للوقائـع وللأحـداث 
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حولـه. يؤثـر الشـعور الذاتـي بالرفاهيـة – جوهريا 

– في  قـدرة المراهـق: عـى التعلمّ، والاتّصال، وإنشـاء 

عـى  الرفاهيـة  تؤثـر  وإدارتهـا.  عاقـات  شـبكات 

كل مناحـي حيـاة الطالـب، ومنهـا أداؤه الاجتماعـي 

والأكاديمـي وأنماط سـلوكياته. فالرفاهيـة الإيجابية 

قـد تحفـظ حيـاة المراهـق بإبعـاده عـن سـلوكيات 

خطـرة قـد تـودي بحياتـه مثل: عـدم ضبـط النفس 

واسـتخدام العنـف، سـياقة سـيارة بسرعـة جنونية 

ومن غـير رخصـة قيـادة قانونيـة، تعاطي السـموم 

والكحـول أو اسـتخدام الأسـلحة. إجرائيـا، لا يتجـى 

الجسـدية-العاطفية- لاحتياجـات  حلـول  توفـير 

الاجتماعيـة للطالب بالشـقّ الأكاديمي فقـط )التمكّن 

مـن المضمون العلمـي،  الدافعية، الالتـزام، تخصيص 

الوقـت للوظائـف البيتيـة(، بـل يتعداه إلى: تحسـن 

نطـاق الحضور إلى المدرسـة، زيادة نسـبة الخرّيجن، 

تخفيـض نسـبة التـّسّرب بكافـة أشـكاله، تقليـص 

أو  الدراسـة  ظواهـر الإبعـاد والفصـل مـن مقاعـد 

حتـى إعادة السـنة الدراسـية مرة أخـرى )انظر أكثر 

تفصيا حـول رفاهية الطـاب العرب عنـد محاجنة، 

إغباريـة وأبـو عصبـة، 2009(. 

بنـاءً عى مـا ورد أعاه لا عجـب أنّ دراسـة محاجنة، 

إغباريـة وأبـو عصبـة )2009( وجـدت أنّ رفاهيـة 

الطـاب العرب في الصف السـادس والثامـن والعاشر 

)الشـعور  مركباتهـا  كافـة  في  جـدا  متدنيـة  هـي 

بالسـعادة، الرغبـة في تغيير الحياة، مشـاكل نفسـية 

وشـعور بالرفـض الاجتماعـي أو الوحـدة(. وجـدت 

بـن  إحصائيـة  دلالـة  ذات  عاقـة  الدراسـة  هـذه 

الرفاهيـة المتدنيـة وبـن خصائـص ديمغرافيـة عند 

مـع  وبالأخـص  والجنـس(  الجيـل  )مثـل  الطـاب 

خصائص بنيويـة لأسرة الطالب )الوضـع الاقتصادي 

ورأس المـال البـشري فيهـا(. 

يطـرح السـؤال: هل يتوجـه الطالـب العربـي لتلقي 

عـون ودعـم حينمـا يواجـه أزمـة  شـخصية؟ ولمـن 

؟ يتوجه

العـون  لطلـب  العـرب  الطـلاب  توجـه  أنمـاط 

والأزمـات الشّـدّة  أوقـات 

مواقـف   )2011( ואחרים  גילת  دراسـة  فحصـت 

الطـاب العـرب من قضيـة طلـب المسـاعدة في حالة 

مواجهتهم مشـاكل دراسـية مقابل أزمات شـخصية، 

الطبيعيـة  بيئتهـم  إلى  يتوجهـون  أنهـم  ووجـدت 

الدعـم  مصـادر  مـن  أكثـر  والأصحـاب  كالأهـل 

الرسـمية كالمعلمن، المربّـن، المستشـارين التربوين، 

والأخصائيـن النفسـين - في كا المصاعب الدراسـية 

مصداقيـة  ذو  التوجـه  هـذا  الشـخصية.  والأزمـات 

عاليـة عند الطـاب من كا الجنسـن وكافـة الأعمار 

التـي تقـع من الصـف السـابع وحتى الحـادي عشر. 

نتائـج هـذا البحـث الحديـث نسـبيا والتـي تشـير 

ببيئتـه  العربـي  الطالـب  اسـتعانة  إلى  بوضـوح 

الطبيعيـة تعزز نتائـج متواترة خرجـت إلى النور منذ 

حـوالي عقد مـن الزمـن تؤكـد فيـه تفضيـل الطالب 

العربـي في التوجـه إلى الأهـل عمومـا )والأم خاصـة( 

)שרר,  ضائقـة  يجابهـون  حينمـا  الأصدقـاء  والى 

 2007Ben-Ari, 2004; Grinstein-Weiss et al,

 .)2005; Sherer, 2007

أجمعت الدراسـات أعاه أنّ الطـاب العرب في ضائقة 

أربـع  إذا توفـرت  إلا  العـون  لا يسـارعون في طلـب 

خصائـص/شروط عنـد مصـدر الدعـم: الأول، مدى 

الارتبـاط الوجداني مع مصـدر الدعـم. الثاني، إعان 

مصـدر الدعـم عن اسـتعداده لمدّ يـد العـون. الثالث، 

القناعـة بفاعليـة وقـدرة مصـدر الدعـم عـى تقديم 
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المسـاعدة، أمـا الخاصية/الـشرط الرابـع والأخير هو 

الاطمئنـان عـى محافظة مصـدر الدعم عـى السّريّة. 

الشـق  عـلى  يركـزون  العـرب  الصفـوف  مربّـو 

التعليمـي ويتجاهلـون الدعـم المعنـوي: أحقـا؟

وجـد  إسرائيـل،  في  العربـي  المجتمـع  صعيـد  عـى 

מחאג'נה )2013( أنّ السّياسـة المعلنـة لمؤسسـات 
إعـداد المعلمـن العرب هـي تعليمية صرفـة. إجرائيا، 

يمـرّ المعلم العربـي في إسرائيـل بثاثة محـاور إعداد 

ـا ونوعًـا: المحـور المركـزي يـزوّد  غـير متجانسـة كمًّ

المعلـم العربـي بـالأدوات المهنيـة الأساسـية، نظريـا 

وتطبيقيـا، لـدوره كمعلـّم. المحـور الثانـي والمحدود 

إلى  العربـي  المعلـم  إعـداد  عمليـة  لماءمـة  يهـدف 

خصوصيـة مجتمعـه. أمـا المحـور الثالـث والمهمـل 

الاجتماعيـة  الجوانـب  إلى  التطّـرّق  يحـاول  تقريبـا 

الخاصـة بالطالب العربـي. خلصت دراسـة محاجنة 

المعلنـة  السياسـة  أنّ  مفادهـا  نتيجـة  إلى  أعـاه 

تعليميـة  هـي  العـرب  المعلمـن  إعـداد  لمؤسسـات 

صرفـة متجاهلـة تمامـا لاحتياجـات الطالـب العربي 

في إسرائيـل وأزماتـه. 

ميدانيـا، عـى غـرار هـذا الإعـداد وجـد מחאג'נה 

ומחאג'נה )2014(، أنّ المعلم العربي يشـعر بكفاءة 
الـذي  التعليمـي  الشـقّ  في   )Competence( عاليـة 

ـل له، ولهذا فهـو يتعاطى مـع القضايـا التعليمية  أهِّ

للطاب بمفـرده دون التوجـه للطاقم المهني المسـاند 

داخل المدرسـة أو خارجها )مثل المستشـارة التربوية، 

الأخصائيـة النفسـية، العاملـة الاجتماعيـة الخ(. عى 

النقيـض، فـإن المعلـم العربـي لا يؤمـن بـأنّ الدعـم 

المعنـوي جزءٌ مـن مهامّـه الوظيفيـة، فهـو يتجاهله 

لشـعوره بالعجـز اتجاهـه )Impotence(، وبالتـالي 

فهـو لا يـرى ضرورة في إشراك الطاقم المهني المسـاند 

داخـل المدرسـة أو خارجها. 

في دراسـة سـابقة لمحاجنة ومحاجنة )2012( أشارت 

النتيجـة الرئيسـية إلى عـدم توجيه مربّـي الصف أي 

شـكل من أشـكال الدعوة للأهل للمشـاركة في المدرسة 

جنـس  كان  مهمـا  ومشـاركة(  استشـارة   )إعـام، 

الابـن )ذكـرا أو أنثـى( أو عمـره )المرحلـة الابتدائيـة 

أو المرحلـة فـوق الابتدائيـة( ومهما كانـت خصائص 

الأهل )مـن حيث الجنـس، المهنة أو الثقافـة( أو حتى 

نوعيـة القضية التي تواجـه الطالب )الشـق التعليمي 

أم للدعـم المعنـوي(. بكلمـات أخـرى، مربـي الصف 

العربـي يتفـردّ بشـكل حـصريّ في اتخـاذ القـرارات 

الخاصـة بالطالـب، ويـكاد لا يتوجّه للأهل للتشـاور 

في الشـق التعليمـي أو دعـم الطالـب معنويـا، لأنهـا 

ليسـت مـن اختصاصاته. 

ملخّـص: يدخـل الطالـب العربي إلى الحيـز المدرسي 

مثقـا بحقيبـة  جسـدية-  نفسـية-اجتماعية ملؤها 

احتياجـات وأزمـات فشـلت الأطـر الطبيعيـة أو غير 

أو  تلبيتهـا  في  أوالحكوميـة،  الربحيـة  أو  الرسـمية 

التعاطـي معهـا قبـل دخولـه إلى سـاحة المدرسـة. 

للطالـب  أنّ  الصلـة  ذات  الأدبيـات  تشـير  بالمقابـل، 

العربـي في إسرائيل شروطًا شـعورية وعقليـة للتوجه 

مـن أجـل طلـب المسـاعدة التـي تتمتـع بهـا الأطـر 

الطبيعيـة كالأهـل والأصدقـاء. في الأبحـاث الميدانيـة، 

تبـنّ أنّ المعلـم العربي يشـعر بكفاءة عالية في الشـق 

ـل لـه، وعـى النقيـض، لا يؤمـن  التعليمـي الـذي أهِّ

بـأنّ الدعم المعنـوي جزءٌ مـن مهامّه الوظيفيـة، لهذا 

اتجاهه.  بالعجـز  يتجاهلـه لشـعوره 

يقودنـا الـسرد أعـاه إلى الاسـتنتاج الحتمـي بأنه لم 

يبـق للطالـب العربي سـوى الطاقـم المهني المسـاند 

الممرضـة  التربويـة،  )المستشـارة  المدرسـة  داخـل 

والأخصائـي النفـي( وخدمات الرفـاه والتربية داخل 

السـلطة المحليـة )الأخصائي الاجتماعـي داخل مكتب 
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الشـؤون الاجتماعيـة، ضابـط النظـام داخـل قسـم 

المعـارف، المـشرف التربـوي داخـل وحـدة للنهـوض 

بالشـبيبة ولربّما الطبيب/الممرضـة في عيادة صندوق 

المـرضى( لهـذا يطـرح السـؤال: كيـف يفهـم كل من 

الطاقـم المهنـي المسـاند المـدرسي ومؤسسـات التربية 

والرفـاه في السـلطة المحليـة وظائفهـم اتجـاه طاب 

في ضائقـة؟ هـل هنـاك توافـق أو تناقـض في هـذه 

المفاهيـم؟ وكيـف ينعكـس هـذا التوافق/التناقـض 

عـى الخدمـة المقدمـة لطالـب في ضائقة؟

دراسة حالة بلدة بدوية  في النقب

استعراض تاريخي موجز

هـذه البلـدة هي إحـدى القـرى والمـدن السـبع التي 

أقيمـت في منطقـة النقـب لتجميـع السـكان البـدو. 

أقيمـت عـام 1989 شـمالي بئر السـبع، كبلـدة ثابتة 

لـكل القبائـل التي تعيـش في تلك المنطقـة. التخطيط 

الحـري لهـذه البلـدة لـم ينسـجم بتاتـا مـع نمط 

حيـاة البـدو المحافـظ. عمليا، ألـزم البدو في سـيرورة 

في  الدولـة  مؤسسـات  لرغبـة  عنهـم  رغمـا  التمـدن 

تركيزهـم بعيـدا عـن أراضيهـم المصادرة مـن قبلها. 

ولعـلّ أحـد أهـم التحديـات في هـذه البلدة هـو عدم 

التجانـس بـن المركبات السـكانية داخلـه والمتمثلة في 

قبائـل وعشـائر مختلفـة مـن التوجه المهنـي، تحرير 

الزوجـات، كثـرة  تعـدّد  التعليـم،  المـرأة خاصـة في 

סעד,  )אבו-  الجيـش  في  والخدمـة  التديـن  الأولاد، 

2013 עמ' 29(، علمـا أنّ المحـور القبلي هو المركزي 

السـلوكيات  المجتمعيـة،  الخصائـص  تحديـد  في 

والمنظومـة الأخاقيـة لأعضائـه. بطبيعة الحـال، هذا 

الاختاف العشـائري يخلـق نوعا مـن التقاطب داخل 

البلدة.  هـذه 

أديـرت البلـدة عـام 1991 من قبـل مجلـس إقليمي 

حُـلّ بعـد موافقة وزيـر الداخليـة عى تعيـن رئيس 

لمجلـس محـلي في القريـة، وقـد تنـاوب عـى القريـة 

أن  إلى  الداخليـة،  رؤسـاء معينـون مـن قبـل وزارة 

أجريـت الانتخابـات الأولى فيها عـام 2000. منذ ذلك 

الحن جـرت الانتخابـات في هـذه البلدة أربـع مرات، 

آخرهـا عـام 2013 فـاز فيهـا نفـس المرشـح عـى 

التـوالي برئاسـة المجلـس المحلي. 

اتسـع الإطار الاقتصادي-المهني للسـكان في السنوات 

الأخـيرة. من جهـة، هناك توجـه أكبر للتعليـم العالي، 

العمـل   سـوق  في  أكثـر  واندمـاج  أعمـال  تأسـيس 

المناطقـي. بالمقابـل، مـا زالـت نسـبة البطالـة عالية 

والنشـاط الاقتصـادي غـير ممأسـس. بمعنـى، أننـا 

ناحـظ أن هنـاك اتسـاعًا في الفجـوات الاقتصاديـة-

التشـغيلية بـن القبائل المختلفة والتفـاوت بن الأفراد 

داخـل القبائـل نفسـها. في هـذا الصـدد مـن المهـم 

التنويـه بأنـه لا يوجـد تجانـس أو تناغم أو انسـجام 

أخيـه  المـواشي،  لمربـي  البلديـة  الاحتياجـات  بـن 

المـدرس، ابن عمـه العاطـل عـن العمل، جـاره الذي 

يغسـل ويتاجـر في السـيارات المسـتعملة، عـى الرغم 

بـأن جميعهـم معرفّـون كسـكان هـذه البلـدة )בן 

ישראל ואבינועם, 2013 עמ' 45(. هـذا التفـاوت 
الاقتصادي-المهنـي، إضافـة إلى التناحـر القبـلي هـو 

أحـد الأسـباب المركزيـة خلـف انـدلاع موجـة العنف 

القاتلـة المشـتعلة داخـل هـذا البلـد منـذ أعوام. 

يبلـغ عـدد سـكان هـذه البلـدة حسـب  السـكان: 

المركزيـة،  الإحصـاء  لدائـرة  المحتلنـة  المعلومـات 

مسـلمون،    )100%( كلهـم  مواطـن،   16,980

ينقسـمون مناصفـة بالتسـاوي بن الذكـور والإناث. 
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توزيع السكان حسب العمر
6465-5960-4445-2930-1920-1415-910-45-0العمر

19.11915.61114.513.15.10.81.7)%( من السكان

 )60.8%( ثلثـي  قرابـة  أن  يشـير  أعـاه  الجـدول 

سـكان هـذه البلـدة البدويـة هـم أطفـال وشـباب 

تـتراوح أعمارهـم بـن 19-0 عامًـا. هـذه الشريحـة 

السـكانية الفتيـة هـي نتيجـة ارتفـاع نسـبة النمـو 

السـكاني وانعـدام الهجـرة الداخليـة أو الخارجيـة 

سـوى حـالات الـزواج. هـذا المجتمـع الفتـي معنـاه 

عـى  جـدا  وثقيلـة  عاليـة   1 إعالـة  )حمـل(  نسـبة 

كتـف المعيـل )הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה 

 .)2012 יולי  הפנים,  ומשרד 

جـدول الأجـر والدخـل للبلـدة البدويـة محتلـن 

يـوم  المعلومـات  )اسـتقينا   2012/12/1 حتـى 
2  )2014/04/17

عامالبلدة البدوية

6,3079,013معدل الأجر الشهري للعامل )₪(
5,4088,424معدل الدخل الشهري للمستقل )₪(

3431نسبه الأجيرين الذين يتقاضون حتى الحد الأدنى للأجور
02نسبه الأجيرين الذين يتقاضون حتى أربعة أضعاف الحد الأدنى للأجور

02نسبه المستقلن الذين دخلهم حتى أربعة أضعاف الحد الأدنى للأجور

المعلومـات الواردة في الجدول أعـاه تفيد أن الأسر في 

هـذه البلـدة البدويـة تعاني مـن الفقر المدقـع: أجر 

أو دخـل منخفـض -مقارنـة مـع المعـدل العـام في 

نسبه الإعالة:النســبة بين عدد الأطفال والمسنين في المجتمع   1
)المعتمدون( وبين نسبه الســكان في سوق العمل )المنتجون(. 
نسبه الإعالة الدارجة في إســرائيل هو بين السكان التي تتراوح 
أعمارهم بيــن 0-19 وأبناء 65 فما فــوق )المعتمدون( مقابل 
)قســمه( بين الســكان التي تتــراوح أعمارهــم بين 64-20 

)المنتجون(.
http://www.btl.gov.il/Mediniyut/Situation/  2

statistics/BtlStatistics.aspx

البـاد- مقابل نسـبة إعالـة عالية جدا )عـدد الأفراد 

الذيـن يعتمـدون عـى معيـل واحـد(. عمليـا، كثرة 

الأولاد في الأسرة، الفقـر المدقـع والاكتظاظ السـكاني 

هـي عوامـل الخطـر المركزية التـي تواجه الشـباب 

 2010 נובמבר  )הכנסת,  الدولـة  داخـل  العـرب 

 .)9 עמ' 
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 عدد متلقي
المخصصات

نسبه المتلقن من السكان

عامالبلدةعامالبلدة
%10.8%224844,1641.3شيخوخة وأرامل

%9.5%138744,3380.8شيخوخة

%1.3%8699,8260.5أقارب من الدرجة الأولى أرمل\ة وأيتام

 شيخوخة وأقارب من الدرجة الأولى مع عاوة
تكملة الدخل

127188,2520.7%2.4%

%1.3%655104,7173.9ضمان دخل )أسر(

%2%52156,6900.3تمريض

%0.2%2218,0710.1 نفقة

%1%4476,0740.3بطالة *

%2.9%227224,0831.3عجز عام

%0.5%4341,7950.3مخصّص الخدمات الخاصّة للمعاقن

%0.5%11637,5740.7مخصص الولد المعاق

%0.5%5035,8430.3مخصص محدودية التنقّل

%14%2,0451,093,56012إجمالي الأسر التي تتلقى مخصّصات أطفال

 إجمالي الأسر مع أربعة أطفال وأكثر تتلقى
مخصصات أطفال

1,151189,0536.8%2.4%

%33.7%8,5742,641,06950.4أطفال يتلقون مخصصات أطفال

%0.2%1312,9640.1تأمن الأمومة

%0.6%2447,4470.1مخصصات العجز بسبب العمل

مـن   2014/04/17 يـوم  المعلومـات  ))اسـتقينا 

موقـع التامـن الوطنـي باللغة العبريـة, פרסומים 

נתונים  מצב<  תמונת  חברתית<  ומדיניות 
סטטיסטיים3(.

المعلومـات الـواردة في الجـداول الثاّثـة أعـاه تفسر 

 1 )عنقـود  البلـدة  لهـذه  المنخفـض جـدا  التدريـج 

مـن 10( في التدريـج الاجتماعي-الاقتصـادي4 )מדד 

http://www.btl.gov.il/Mediniyut/Situation/  3
statistics/BtlStatistics.aspx

المركبــات المركزية المحددة للتدريــج الاجتماعي-الاقتصادي   4
لوحدة جغرافية هي: الموارد المالية للسكان )عمل، مخصصات 
ومصــادر أخرى(، الســكن )الاكتظــاظ وبقيــة المركبات(، 
محتويات المنــزل )جهــاز تكييف، حاســوب، دي في دي 
الخ..(،مســتوى مركبة التنقل )كميا ونوعيا(، تعليم وثقافة، 
العمل والبطالة، شــدائد  اجتماعية-اقتصادية من شتى الأنواع 

סוציו אקונומי(، والطرفيـة )تدريـج 4 مـن 10( في 
وعـدم  הפריפריאליות(  )מדד  الطرفيـة5  تدريـج 

الاكتنـاز )عنقـود 6 وتدريـج1( في تدريـج الاكتنـاز6 

المحليـة  السـلطات  مركـز  )موقـع  )קומפקטיות( 

מקומיות.  רשויות  العبريـة<  باللغـة  إسرائيـل  في 

بتاريـخ17/04/20147(.  انتشـلت  المعلومـات 

جهاز التعليم في البلدة البدوية

وخصائص  ديمغرافية
هذا التدريج يصور مدى قرب الســلطة المحلية لمراكز سكانية   5

أخرى ولمركز الباد
العنقود )1 من 10 حيث يعتبر عنقود ا الأعلى( والتدريج )من 1   6

حتى 197 حيث يعتبر التدريج ا الأكثر اكتنازا(
7 http://www.masham.org.il/Rashuyot_

Masham/Pages/default.aspx?letterח=

متلقّو مخصصات مؤسسة التامن الوطني محتلن حتى 2012/12/1 



94

جدول عدد المـدارس وتوزيعهـا وإجمالي الطلاب 

حسـب موقع وزارة المعارف )20148(: 
 مدارس
ابتدائية

 مدارس فوق
ابتدائية

  مدارس تعليم خاص )بما فيها
التوحديون(

 العدد الكلي
للمدارس

العدد الكلي للطلاب

652135470

جهـاز التعليـم في البلـدة شـبيه لحـد كبـير في جهاز 

التعليـم العـام داخـل الوسـط البـدوي، حيـث أنـه 

تحصيـل  ومتنوعـة:  كثـيرة  مشـاكل  مـن  يعانـي 

علمـي  متـدنٍ، اكتظـاظ طـاب في الصـف، تـسّرب 

طـاب، نقـص في الصفـوف التعليمية، خلـل في البيئة 

التعليميـة، نقـص في القاعـات، الأجهـزة الإلكترونيـة 

المسـاعدة والمختبرات، نقص في كـوادر تدريس مؤهلة 

وتعطيـل الدراسـة بشـكل متواتـر بسـبب نزاعـات 

قبليـة والتـي تتغلغـل داخـل المـدارس )طـه، 2013 

 .)4 ص   ,  2006 הכנסת,   11; ص 

نقطة الانطاق في هذه الدراســة أن الطاب في هذه 

البلدة البدويــة يعانون من شــدائد وأزمات كثيرة 

فقر  )بطالة،  الاقتصادية  الظــروف  نتيجة  وعصيبة 

مدقع ومتواصل، تفاوت وفجوات(، الاجتماعية )تعدد 

زوجات، كثرة أولاد وعنف قبلي  مستشرٍ( والتعليمية 

)إقليم مدرسي غير صحي، تدني تحصيل علمي ونسبة 

تســرب  عالية( السائدة. هذا الواقع يستوجب تضافر 

الجهود بين الطواقم المهنية المساندة داخل المدارس 

وأقســام المعــارف والرفاه في المجلــس المحلي 

للتعاطي مع هذه الضائقة والاحتياجات لهؤلاء الطاب 

كونها تؤثر ســلبا على رفاهيتهم مع انعكاساتها على 

كافة مناحي الحياة، كما أســهبنا أعــاه في الإطار 

النظري. 

8  http://hinuch.education.gov.il/imsnet/
mosdot.aspx

منهجية البحث

أسئلة الدراسة

هـذه الدراسـة الرائـدة تحـاول كشـف فهـم الطاقم 

المهنـي المسـاند داخل المدرسـة )المستشـارة التربوية، 

الرفـاه  وخدمـات  النفـي(  والأخصائـي  الممرضـة 

)الأخصائـي  المحليـة  السـلطة  داخـل  والتربيـة 

الاجتماعي داخـل مكتب الشـؤون الاجتماعية، ضابط 

النظام داخل قسـم المعـارف، المـشرف التربوي داخل 

وحـدة للنهـوض بالشـبيبة وربمـا الطبيب/الممرضة 

في عيـادة صندوق المـرضى(، لوظائفهـم اتجاه طاب 

في ضائقـة؟ هـل هنـاك توافـق أو تناقـض في هـذه 

المفاهيـم؟ وكيـف ينعكـس هـذا التوافق/التناقـض 

عـى الخدمـة المقدمـة لطالـب في ضائقـة؟ إجرائيـا، 

سـنجيب عـن أربعة  أسـئلة: 

ما هــي رؤيا الطاقــم المهني المســاند داخل . 1

المدرســة وخدمات الرفاه والتربية ذات الصلة 

داخل السلطة المحلية لوظائفهم/أدوارهم اتجاه 

طاب في ضائقة؟ 

ما هــي رؤيا الطاقــم المهني المســاند داخل . 2

المدرسة بالنســبة لدور/وظيفة خدمات الرفاه 

والتربية ذات الصلة داخل السلطة المحلية اتجاه 

طاب في ضائقة؟ 

ما هي رؤيا خدمــات الرفاه والتربية ذات الصلة . 3

داخل السلطة المحلية حول دور/ وظيفة الطاقم 

المهني المساند داخل المدرسة اتجاه طاب في 

ضائقة؟
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ما هي انعكاســات هــذا التوافق/التناقض في . 4

ذات  والتربية  الرفاه  بين خدمات  للأدوار  الرؤيا 

المهني  والطاقم  المحلية  الســلطة  الصلة داخل 

المســاند داخل المدرســة على الخدمة المقدمة 

لطالب في ضائقة؟ 

طريقة البحث واختيار العينة

اعتمدنـا عـى المنهجيـة الكيفية التـي تائـم »تحليل 

 Christians, 2011; Canella & سياسـات«) 

Lincoln, 2011 ;.צבר-בן יהושע, 2001; שקדי, 

;2003 שלסקי ואלפרט, 2007(. اخترنـا »دراسـة  

فـوق  المـدارس  كل   )Flyvbjerg, 2011( حالـة« 

الابتدائيـة في البلـدة البدويـة )عددهـا خمـس(، لكننّا 

اسـتثنينا مدرسـة مناطقيـة تخدم الطـاب المتميزين 

الشريحـة  اخترنـا هـذه  النقـب.  أنحـاء  مـن شـتى 

لسـببن: الأول، تركيـز الأدبيـات التـي تعاطـت مـع 

طـاب في ضائقـة مع هـذه المرحلة العمريـة لأهميتها 

في صقـل هويـة شـخصية الطالـب مسـتقبا. ثانيا، 

المـدارس الثانويـة هي تحـت إدارة المجلـس المحلي في 

البلـدة. كذلك توجهنا لكافة الأخصائين في مؤسسـات 

الرفاه )الشـؤون الاجتماعية( والتربيـة )مأمور الدوام 

داخـل قسـم المعـارف، الأخصائـي النفي مـن مركز 

خدمـات الصحـة النفسـية، المـشرف التربـوي داخل 

وحـدة النهـوض بالشـبيبة( التابعة للمجلـس المحلي 

وربمـا الطبيب/الممرضـة في عيادة صنـدوق المرضى. 

أداه البحث ومصادر المعلومات

نظــرا لعدم وجــود مواقع محتلنــة أو حتى فاعلة 

للمؤسســات المعنية )صحيح حتى 2014/4/15( 

ولم تتوفر لدينا أية مستندات ذات صلة لانعدامها عند 

الأخصائيين أنفســهم، ورغبة مناّ في تكوين صورة 

متكاملة، قدر الإمــكان، حول الموضوع اعتمدنا على 

 Semi( المبنيــة«  نصــف  »المقابات  اســتخدام 

 Lincoln, Yynham &( )Structured Interviews

Guba, 2011.(. خال المقابلة وجهت أسئلة مفتوحة 

للمشاركين في البحث بغية إعطائهم الفرصة للتعبير 

عن وجهات نظرهم بشكل شامل ومعمّق حول طبيعة 

الطاب في ضائقة الذيــن يتعاملون معهم، الموارد 

المســتخدمة للتعاطي معهم، عاقتهــم المهنية مع 

المدرســة وخارجها، معوقات  مؤسسات أخرى في 

التعــاون بينه مــع بقية الأخصائييــن ذوي الصلة 

وتوصياته العينية لتعزيز المشاركة والتعاون المهني 

بين الأطراف المختلفة. 

الأسـئلة وجهـت لجميع شركاء البحـث بنفس الصيغة 

والتسلسـل باللغـة العربية )انظـر مرفق رقم 1(. 

سيرورة جمع المعلومات

نسـتطيع الجـزم أن الاسـتجابة كانـت شـحيحة جـدّا 

لخـوف ذوي الاختصـاص مـن معرفة الزمـاء لآرائهم 

حـول تخصصهم/وظائفهـم وإزاء الخدمـات الأخرى 

في البلـدة. عـى الرغـم من حصولنـا عى موافقـة مدير 

قسـم المعـارف في المجلـس المحـلي لإجـراء البحـث، إلا 

أننـا واجهنـا شـبه تعجيـز عنـد كافـة الأخصائيـن 

)باسـتثناء مديـر مكتـب الشـؤون الاجتماعيـة، مدير 

مركز خدمـات الصحة النفسـية، مركز انتظـام الدوام 

ومستشـارة  بدويـة( مـن خـال التهـرب مـن إجراء 

المقابـات حتـى مـن قبـل أخصائيـي الشـمال الذيـن 

يعملـون في البلـدة. لقـد تلقـى شركاء البحـث وعـدا 

قاطعـا في إخفـاء هوياتهم مـن خـال التعميم وحذف 

أيـة معلومة/مقولـة قـد تـؤدي لكشـف هوياتهم.  

تحليـل المقابلات: مـرت عمليـة تحليـل المقابات في 

أربـع مراحل  رئيسـية: 
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بعـد   :)coding( وترميزهـا  البيانـات  تصنيـف 

نظـام  بتسـجيل  قمـت  للنتائـج  الأوليـة  القـراءة 

تصنيـف  موجّـه أثنـاء التحليـل، وهـو عبـارة عـن 

إعطـاء عناويـن للمعلومـات التـي تحتويهـا البيانات 

المجموعـة، وهـي قد تكـون كلمـة أو عبـارة أو جملة 

أو فقـرة كاملـة. بعـض الباحثن يسـمي هـذا النوع 

المفتـوح( وقـد يسـمى  )التصنيـف  التصنيـف  مـن 

)التصنيـف الوصفـي( وأسـئلة البحث عامل أسـاس 

في تحديـد و توجيـه نظـام التصنيـف.

تسـجيل الملاحظـات )Memoring(: بعد التصنيف 

أعـاه قمـت بالقـراءة ثانيـة وتسـجيل ماحظاتـي 

بعـد أن اسـتقر في ذهنـي هيـكل مبنـي لهـذا النظام 

التصنيفـي. كانـت هذه الماحظات عى شـكل أسـئلة 

أدت إلى مزيـد من البحث سـواء في المعلومـات المتوفرة 

أو عـى شـكل تسـجيل عاقـات بـن الفئـات التـي 

وضعـت لكنهـا تحتـاج إلى تحقّق. 

تحديـد الأنسـاق والأنمـاط: في هـذه المرحلـة تـم 

تحديـد الأنسـاق والأنمـاط في »التصنيـف المحـوري« 

)Axial Coding( لأنـه جعـل الفئـات تـدور حـول 

محـور واحـد )قـد يسـميه آخـرون »أسر التصنيف« 

الفئـات في أسرة  )Coding Families( لأنـه يجمـع 

واحدة(، ثـم عاودت قـراءة البيانـات لتصنيفها ثانية 

عى شـكل أنماط وأنسـاق في مسـتوى تجريـدي أعى 

 Cheek ;2011; Perakyal,( مـن التصنيف المفتـوح

 .)& Ruusuvuori, 2011; Ricoeur, 1981

النتائج

بدايـة، ننوه بأننـا ارتأينا إعـادة صياغة الاقتباسـات 

مـن اللهجة البدويـة الممزوجة باللغة العبرية لتسـهيل 

القارئـن.  جمهـور  قبـل  مـن  وفهمهـا  اسـتيعابها 

سـنتتبع أجوبـة المشـاركن في البحـث عـى الأسـئلة 

الأربعـة التـي طرحت سـابقا، كمـا وردت بالضبط في 

المنهجية.  فصـل 

الطاقـم المهني المسـاند وخدمات الرفـاه والتربية 

يعرفّـون طالبًا في ضائقة بمنظـور »عائلي« 

طمعًا في فهم رؤيا الطاقم المهني المساند وخدمات 

الرفاه والتربية حــول دورهم في التعاطي مع طالب 

في ضائقة وخطر، حاولنا التوقف حول معنى »طالب 

في ضائقة« بالنسبة لهم. إجرائيا، ركزنا على تعريف 

طالب في ضائقة ككيان فرداني أم بمنظور عائلي في 

الاعتراف  الضائقة،  اكتشــاف  التدخل:  مراحل  كافة 

بوجودها، نوعية مصادر العون، تفســير أســبابها 

وطــرق عاجها. الإجابــة التي تلقيناهــا من كافة 

الأخصائييــن في الطاقم المهني المســاند وخدمات 

الرفاه والتربية كانت  حاسمة: التعاطي مع طالب في 

ضائقة بمنظور عائلي محض. 

لذلك فمراهق بدوي بضائقة هو: »...من أسرة فقيرة« 

»...من عائلة كثيرة الأولاد«، »أبوه عاطل عن العامل«، 

»أبوه متزوج لعدة نساء«، »مهمل لأن أباه سارح في 

مقاهي الســبع«، »مــن قبيلة قتلت شــاب ومهددة 

بالانتقام«، »منزلهم هدم على يد الســلطات« »أبوها 

عنيف مع كل أفراد الأســرة« و»صبية من أسرة فيها 

شك لتحرش أو تعدٍ جنسي«. لعل أقصى الفردانية في 

التعاطي مع ضائقة الطالب هي: »طالب يحب فتاة من 

قبيلة ثانية لا تزوج أحدا من خارج القبيلة« أو »صبي 

مشكوك فيه أنّ عنده مرضًا نفسياً«. 

الاعتراف بوجود ضائقة هناك تمييز  على مستوى 

بين نوعين من القضايا. اعتراف بأزمات »عادية« بل 

والإســهاب فيها من قبل الأخصائييــن مثل »الفقر« 

»البطالة« »التهديد على أثر قتل من قبيلة أخرى« »عدم 

وجود ســكن دائم لهدم المنزل« حتى »التسرب من 
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المدرســة« حيث هناك »تعاون ما« من قبل الأهل مع 

الأخصائيين بهــدف »الحصول على مســتندات قد 

تســاعدهم في حصولهم على مســاعدات من مكتب 

الشؤون الاجتماعية« أو »تلقي صدقة من لجنة الزكاة« 

أو »التأميــن الوطني« الخ... بالمقابل هناك إنكار من 

قبــل الأهل لأزمات ذات طابــع إجرامي مثل العنف، 

الإهمال، التحرش الجنسي، بل قد يكون هناك تهديد 

من قبل الأهل أو القبيلة بأســرها، بشــكّ مباشر أو 

مبطن، لإغاق الملف فــورا. كردّ فعل، الأخصائيون 

يعترفون بأزمات »عادية« ويسهبون فيها ويتنكرون 

بشــكل لافت لقضايا ذات طابع جنائي »خوفا من رد 

فعل الأســرة أو القبيلة أو حتى الجهاز الذي يعملون 

فيه«. 

على مستوى نوعية مصادر العون هناك تمييز بين 

مشاكل اعتيادية كما ذكرنا أعاه يستعان فيها بشبكة 

الدعــم غير الرســمية مثل »شــخصيات مهمة في 

العشيرة« وبين مشاكل ذات طابع جنائي، التوجه فيها 

إلى أخصائيين آخرين مثل »مأمور الشــؤون« تحت 

وطاه »وجــوب التبليغ« أو »للطبيــب أو الممرضة 

الروس من اجل إباغ الشــرطة« لأنهــم يتمتعون 

بحصانة »الأهل لا يشــكون فيهم ولا يســتطيعون 

التعــدي عليهم«. في الحالات الضبابية كالشــكّ في 

مشاكل نفســية هناك »تعامل ثنائي موازي«: إدخال 

الأخصائي النفســي مع البنين »طمعا من الأهل في 

الوصول إلى مخصصات العجز في التأمين الوطني« 

لكن حــذار من التفــوه بكلمة نحو البنات بســبب 

»معارضة الأســرة مخافة عرقلة زواجها مستقبا« 

وكذلك لأنه »لا يوجد أي وجــوب تبليغ صريح لأية 

جهة«. 

على مســتوى تفســير أســباب الضائقة، ذوّت 

المســاند وخدمات  المهني  الطاقم  في  الأخصائيون 

الرفاه والتربية مســتوى التفسير الخارجي للأزمات 

عند الأسر ذات صبغة دينية: »أنا مش متدينة لكن لا 

استبعد أنه هذا عقاب من الله«، »الأب يفكر انه العيله 

محســودة«،«...في الحقيقة صوتها ونظراتها توحي 

انه لابســها جن«، »كلنا نعرف انه القران حكى عن 

السحر«; أو صبغة  ثقافية: »بحب تفهم شيء مهم: 

كل تخلفنا ومشــاكلنا في هذه البلد من القبائل«; أو 

صبغة سياسية  محلية: »اعترف انه هناك واسطة 

في كل شــيء. من شان هيك أنا لا استغرب اللي صار 

مع هاي الأسرة. هم شــايفين جارهم. سهل يعملوا 

مقارنه ويوصلوا لاستنتاج أنهم مظلومين ويحضروا 

لهون مع أولادهم وبناتهم بالعنف اللي شفته قدامك«، 

أو صبغة سياسية  عامة: »هذه ليست دولتنا وهي 

أســاس الباوي كلها. من وين الفقر؟ ليش البطالة؟ 

كيف الهماله؟ مين يشجع على الجريمة؟ شو مستقبل 

الطاب في هذه الدولة مع خطة برافر؟«. عمليا، ذوّت 

المســاند وخدمات  المهني  الطاقم  في  الأخصائيون 

الرفاه والتربية مستوى التفسير الخارجي حتى على 

الأزمات ذات الطابع الجنائي مثل العنف: »كلنا نعرف 

انه هذا }العنف{ جزء من التربية عند العرب«، الإهمال: 

»شــو تتوقع من واحد متزوج عده نساء وعنده أولاد 

أسماءهم« والتسرب:  ما يعرف  الصف. ممكن  بنفس 

»كلهم بدهم يصيروا أغنياء من تجاره الســيارات. ما 

بدهم يتعلموا بعدها يشتغلوا ويتعبوا. بدهم يختصروا 

الطريق يتاجروا ويربحوا على السريع«. 

إلى  بالتنويه  التدخل  مستوى  النتائج على  سنستهل 

حقيقــة أن المبــادرة فــي التدخل تأتــي من قبل 

الأخصائييــن في الطاقم المهني المســاند وخدمات 

الرفــاه والتربية وليس من قبل الطالب أو الأهل. لهذا 

يمكن تســمية هذا التدخل »إجباري«. لعلّ الحكايات 

التي ســردت خال المقابات تشــير إلى توقّعات 
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)مع  والطالب  الأخصائــي  بين  متناقضة صارخــة 

أسرته( على عدة مستويات: بداية، على مستوى ماهية 

العاقــة المهنية-هناك رغبة من قبل الأهل في عاقة 

معلم-طالب: »شو تقترحي علي؟ »أنت متعلم وتعرف 

شو مصلحتي«، مسن-يافع »أنت قول لنا شو نساوي 

بنتك وانصحيني«.  أب-ابن: »خلينــي  وإحنا منفذ«، 

بخافهم يطمــع الأخصائي بعاقة متســاوية غير 

متوازية: »كمعالج من المهم أن تتأسس عاقتنا على 

شراكة ومســؤولية جماعية. للأسف هم يرمون عليّ 

العاج   الحمل لوحــدي. ليش؟. على مســتوى  كل 

الإكلينيكي هناك تناقض بين رغبة الطالب أو أهله في 

عاقة سلطوية يكون الأخصائي هو المفسر والموجه 

لي... لي...اكتب  لي...اعمل  لي...اشرح  »قل  والفاعل: 

أعطني...رافقني.. تقدم بشكوى ضدهم...قل لهم...« 

مقابل الأخصائيين الاجتماعيين والنفسيين وقسم من 

بتوجه   ما،  نوعا  يطمعون،  التربويين  المستشــارين 

دينامكيّ: »هذه العائلة لا تســمح لنفسها في الكشف 

عن أســرارها« »هــذه الصبية ما تدخلنــي لعالمها 

الخاص«، »غريب انه هــاي الطالبة بتنكر زعلها من 

الدوام  مأمورو  الساكتة«.بالمقابل،  امها  خاص  أهلها 

ومرشــدو وحدة النهوض بالشبيبة يعانون من عدم 

المتابعة من قبل الأهل: »أنا جاهز اعمل كل شيء بس 

يسالوا أو يهتموا« »مش معقول انه الطاب المتسربين 

يصيروا أولادنا وبمسؤوليتنا لوحدنا«.

الطاقـم المهنـي المسـاند يـرى في خدمـات التربية 

والرفـاه في المجلـس المحـلي كخادمـة لوظيفته

لا يوجد أيّ ذكر لقسم التمريض في المدرسة حتى مع 

مســتعصية  أمراض  مــن  يعانون  الذيــن  الطاب 

ويعالجون على يد ضباط النظام بالتعاون مع جمعية 

يهودية بعيدا عن الممرضة. بالمقابل، ترى الاستشارة 

التربوية المدرســية بالأخصائي الاجتماعي »مسؤول 

عن كل الطاب الذين لهم ملف في الشؤون الاجتماعية« 

أو القضايــا التي فيها »وجوب إباغ« ذلك لأن وظيفة 

الاستشارة التربوية من وجهة نظرها: »التركيز على ما 

يعرقل تعليم الطالب وليس بوضعه الاقتصادي« لذلك 

للقيام  للتفرغ  الاجتماعية »مســاعدتي  الشؤون  على 

بواجبي اتجاه الطالب من خال اهتمامها هي بالأسرة«. 

الاستشــارة التربوية المدرسية تؤمن بأن الأخصائي 

النفسي مسؤول عن »تشخيص« الطاب المرسلين من 

قبله طمعا باستغال الموارد والخدمات المتوفرة في 

اللجان المختلفة: »هناك لجان تلزمنا بتشــخيص من 

بســيخولوج )أخصائي نفسي(« أو معالج في حالات 

اســتثنائية مثل الشــك بمــرض نفســي: »....هذا 

تخصصهم. عاج طاب عندهم مشــاكل نفسية« أو 

الشــك في محاولات انتحار: »إذا كان هناك شك في 

محاولــة انتحار بأبلــغ البســيخولوج )الأخصائي 

النفسي(. هذا شغله ومسؤوليته. هو يعرف شو يقول 

وين يبعث الطالب«. 

الاستشــارة ترى في مأمور الدوام )ضابط النظام( 

كإداري ومنظم لسفريات الطاب في حالات الطوارئ: 

»لما أواجه مشــكله في السفريات عند بعض الطاب 

اســتدعيه فورا« أو »حينما نضطر لنقل طاب قبيلة 

معينه من مدرســه لأخرى خــوف الانتقام على اثر 

عمليه قتل أو اعتداء« أو كمتلقٍ للتقارير: »أرســل له 

قائمه الطاب المتســربين الذين قمنا بمتابعتهم في 

المدرســة«. الاستشــارة التربوية لا ترى لها عاقة 

بوحدة النهوض بالشبيبة »...لا يوجد لي عاقة معهم. 

هم مسئولين عن طاب خرجوا من المدرسة« إلا في 

حالات متباعدة: »إرســال بنات للبيت الدافئ وأولاد 

لنويدية الشبيبة«. 

خدمـات التربية والرفاه في المجلس المحلي تشـكي 

سـوء اسـتغلال الطاقم المهني المساند
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لا يوجد أية توقعات ولا حتى ذكر لقسم التمريض في 

المــدارس. بالمقابل، هناك شــكوى من اســتغال 

الاستشارة التربوية لخدماتهم. 

النظام( يدعي بأنهم يحاولون  الدوام )ضابط  مأمور 

إلزام الاستشــارة التربوية بالتدخل في دائرة خطر 

التســرب: »لما أشوف في دفتر يوميات الصف تغيب 

الطالب أيام طويلة، أبعث طلب رسمي للمستشار انه 

يتدخل...عندنا مشكله مع المستشارين أنهم ما يحبوا 

يرجعوا طاب مشاغبين للمدرسة. الظاهر انه عليهم 

الأساسية  المشكلة  المدرسة«. ولعلّ  إدارة  ضغط من 

مــن وجهة نظر مأمور الدوام هــو عدم تدخلهم في 

مشكلة التسرب: »يفكروا وظيفتهم يبعثوا تقارير عن 

التســرب. ليش ما يرجعوا الأولاد للمدرسة. ما بدهم 

طاب مزعجين؟ ماشي! يرجعوا طاب شاطرين بس 

ظروفهم صعبه. وإلا أوامر المدير عندهم غير؟«

الاستشــارة  في  يرون  الاجتماعيون  الأخصائيــون 

التربوية »بطلة« في التهرب من مســؤولياتها اتجاه 

طاب في ضائقة وخطر: »يرمون علينا ملفات دون 

وجه حق بادعاء بان ملف الأســرة عنا«، »يســتغلوا 

פקיד סעד )مأمور الشؤون( عشان يحموا حالهم من 
أي مواجهه مع أســره طالب يعاني من العنف أو أي 

بالمقابل، »لما  القانون«.  مشكله قانونيه يعاقب عليه 

نســال عن طالب لتحضير تقرير يا سبحان الله دائما 

وضع الطالب ممتاز...خائفيــن من الأهل أو يرضوا 

المدير الذي لا يريد مشاكل مع احد«. 

الأخصائي النفســي يرى نفسه »مقاول« تشخيصات 

الطاب  المستشــار: »تخصصنا تشــخيص  عنــد 

للمستشار طمعا في حصول المستشارة للطالب على 

مساعدات من اللجان المختلفة«. على النقيض، يحاول 

الأخصائي النفسي، بمســتوى غير موفق، أن يجعل 

المستشــار التربــوي منفذًا، ولو بشــكل مقتضب 

وانتقائي، لخطط التدخل التي يرسمها لبعض الطاب: 

»شــوي شــوي بدأنا نبني خطط تدخل لطاب، إلى 

مسؤوله عنهم المستشــارة. طبعا هذا مربوط برغبة 

مربيه الصف التعاون أو سياسة مدير المدرسة والاهم 

من ذلك عن أي مشــكله نحكــي. المهم إنها ما تعمل 

مشاكل للمستشــارة مع إدارة المدرسة، أهل الطالبة، 

الشرطة أو حتى الشؤون«. 

المرشــد في وحده النهــوض بالشــبيبة يرى في 

الاستشارة مصدرًا يزود النوادي الأسرية بالطاب: » 

يبعثوا لنا طالبــات "للبيت الدافئ« وطاب "لنويديه 

شبيبة« لســاعات بعد الظهر. عندنا يأكلوا، نساعدهم 

بالتعليم ويقضوا وقت فراغهم«. 

إسـقاطات  رأسـنا«:  عـلى  يسـقط  »الـكل 

التناقـض في رؤى الطاقم المهني المسـاند المدرسي 

ومؤسسـات الرفـاه والتربيـة في السـلطة المحلية 

لوظائفهـم اتجـاه طـلاب في ضائقـة 

في هذا الصدد نذكر ثاث نقاط  مركزية: 

الأولــى: انتقادات داخل مؤسســات التربية والرفاه 

بالمجلس المحلي على مســتوى التنسيق بينهم على 

الرغم بأنهم، عدا مكتب الشؤون الاجتماعية، يعملون 

تحت سقف »قسم التربية والتعليم«. كلهم، با استثناء 

أشاروا، بصيغ مختلفة، عن عدم رضاهم من التعاون 

داخل وبين الطواقم المختلفة في المدرسة أو المجلس 

المحلي والتي تعتمد على العاقات الشــخصية بين 

الزماء )على أساس توافق شــخصي أو القدوم من 

نفس البلد أو الانحدار من البداوة أو الشــمال( وليس 

اعتمادًا على الصعيد المؤسســي المهني: »في عامل 

اجتماعي ارتاح أتعامل معاه أكثر من غيره. في عامل 

اجتماعــي لا يطاق أبدا ما أحب اتصــل فيه نهائيا« ، 

»بصراحة، أحب اشــتغل مع بدو. راسي يركب على 

رأسهم«، اعترف أن عاقتنا طيبه لأننا غرباء قادمين 
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من نفس البلد«. 

الثانية: شعور مشترك عند الطواقم المهنية المدرسية 

المجلس  في  والرفاه  التربية  ومؤسســات  المساندة 

المحلي، با استثناء، يتمثل أولا »بالمسؤولية الثقيلة«: 

" الكل يسقط على رؤوســنا«، احنا سله الزبالة لكل 

بمسؤوليتنا.  هو  المتسرب  »الطالب  بالبلد«  الخدمات 

لازم نعمل إحنا كل شيء«، »المدرسة كأنها سجن أو 

مرض معدي بس للمستشــارين. بقيه الموظفين في 

المجلس حــرام يدخلوه«، »الله يخلي الشــؤون إلي 

تعمل كل شــيء الغير ما يحب أو ما يريد يســويه«. 

وثانيا »الشعور بالوحدة« : "صدقني انه ما فيه عندي 

مع مين احكي أو اشكي له. بحثك هو اول فرصه اعبر 

شويه عن وجعي«، »زهقت اعمل كل الشغل لأنه الغير 

مكيف حاله«. المشــاعر الموصوفة أعاه هي نتيجة 

التقييم بأن »الآخرون مقصرون في تأدية واجباتهم« 

وعليه فكل أخصائي يرى من واجبه الضغط من أجل 

إلزام الآخرين القيام بواجباتهم: »ابلغ الشــؤون عن 

طاب في بداية تســربهم من اجل متابعه حالاتهم. 

العامل الاجتماعي يشــعر بالضغــط لانه يفكر  أني 

بتعقبــه أو  أراقب عليه«، »أموت وأشــوف الكاباس 

)مأمور النظام( أو على الأصح اقعد معه على جلســه 

عمل على الرغم انه في الكرافان المقابل« »فان {ذكر 

اســم الأخصائي} بكيف لما ولد بتسرب عشان يرمي 

لي إياه  ويريح رأسه من مشاكله«. 

الثالثــة: الطواقــم المهنية المدرســية المســاندة 

ومؤسســات التربية والرفاه فــي المجلس المحلي 

أوصوا على ضرورة مأسسة العمل المشترك واقترحوا 

صيغًا مختلفة للعمل: »جلســه كل أســبوعين تضم 

الموظفيــن إلي ذكرتهم في بحثــك«، »إقامة منتدى 

يجلس وقت الضرورة يضم الشؤون، קב"ס )مأمور 

الدوام( , שפ"ח )خدمات نفســيه  تربوية(، مدراء 

المدارس عشــان نناقش كل مره مؤسسه أو حارة أو 

عشيرة«. ما زال يعلو الســؤال: كيف سينعكس هذا 

المقدمة لطالب يعاني  الخدمة  المنشود على  التعاون 

من ضائقة في هذه البلدة البدوية؟

تلخيص ونقاش

الطاب فــي هذه البلدة البدويــة يعانون من أزمات 

كثيرة وعصيبة نتيجــة الظروف الاقتصادية )بطالة، 

فقر مدقع ومتواصــل، تفاوت وفجوات(، الاجتماعية 

)تعــدد زوجات، كثرة أولاد وعنف قبلي  مستشــرٍ( 

والتعليمية )إقليم مدرسي غير صحي، تدني تحصيل 

علمي ونسبة تسرّب  عالية( السائدة. بمعنى أنّ الطالب 

العربي البــدوي يدخل إلى الحيزّ المدرســي مثقا 

احتياجات  بحقيبة  جسدية- نفسية-اجتماعية ملؤها 

وأزمات لم تتلق الموارد المائمة بفعل فشــل الأطر 

الطبيعية )الأسرة على كافة مستوياتها( غير الرسمية 

)المجتمع المدني بشقيه الديني والعلماني( أو الربحية 

)تبرعات ومشــاريع رجــال الأعمــال الخيرية( أو 

الحكومية )خدمات غير كافية كما وغير مائمة نوعا(، 

في تلبيــة احتياجاته أو التعاطي مــع ضائقته قبل 

دخوله إلى ســاحة المدرســة. خمّنا أنّ هذا الواقع 

يســتوجب تضافر الجهــود بين الطواقــم المهنية 

المســاندة داخل المدارس وأقسام المعارف والرفاه 

فــي المجلس المحلــي للتعاطي مع هــذه الضائقة 

والاحتياجات لهؤلاء الطاب كونها تؤثر ســلبا على 

رفاهيتهم مع انعكاساتها على كافة مناحي الحياة. 

للأسف وجدنا أنّ طابًا بضائقة في هذه البلدة البدوية لا 

يســارعون في التوجّه إلى الأطر الرســمية ذات الصلة 

داخل المدرســة )كالطاقم المهني المســاند( وخارجه 

)مكتب الشــؤون الاجتماعية، الخدمات النفسية، ضباط 

النظام في قســم المعارف ووحدة النهوض بالشبيبة( 
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طلبا للعون في تلبية حاجتهــم أو التعاطي مع أزمتهم 

لعدم توفّــر الخصائص التي يشــترطون توفّرها عند 

مصدر الدعم. لهذا، فإنّ التدّخل يأتي بمبادرة الأخصائيين 

עזר  שגיא,  وهو بمثابة »تدخــل قســري« ))גילת, 

 2007Ben-Ari, 2004 שרר,   ;2011 וסעדה, 
 .); Grinstein-Weiss et al, 2005; Sherer, 2007

ممكن تفســير التوافق بين مختلف الأخصائيين في 

هذه البلدة البدوية علــى التعاطي مع أزمات الطاب 

)تمركز حــول القضايا ذات الصيغة الجنائية الملزمة 

من ناحية قانونية أو المطلوبة من السلطات الحكومية( 

بصبغة أســرية بشــكل متناقض: الأول: النضوج 

المهنــي للأخصائيين الذي تجسّــد بماءمة أدوات 

عملهم للواقــع الخاص بالبدو فــي النقب. بكلمات 

أخرى، قدرة الأخصائيين الذين درسوا في مؤسسات 

أكاديمية غربية، داخل البــاد وخارجها، من رفض 

 Etic or Formal( أساليب التدخل الغريبة والهجينة

theory level( )ممــن يدعى أنها ســارية المفعول 

عالميا التي تم تأهيلهم بواســطتها في المؤسســات 

الغربية(، واستطاعوا بقدراتهم الذاتية الانكشاف على 

وجهات نظر مهنية مغايرة، مكنتهم من فحص ماءمة 

الأدوات المهنيــة التي اكتســبوها أثناء دراســتهم 

 Emic or( لمجموعات ســكانية محليــة كالبــدو

Informal theory level( وتطويــر مصطلحــات 

معرفية وتقنيات تدخل مســتلهمة من ثقافة السكان 

العرب البدو في إسرائيل )انظر אלקרינאווי, 1998, 

 .)1999

التفسير الثاني للتوافق بين مختلف الأخصائيين على 

التعاطي مع أزمات الطاب بصبغة أسرية هي صراع 

البقاء على قيد الحياة لقلة عدد الطواقم المهنية وكثرة 

وصعوبة الأزمات في البلدة. هناك مستشــار )أحيانا 

بوظيفة غير كاملة( لكل مدرســة فوق ابتدائية تضم 

مئات الطاب والطالبات؛ مأمورو )2( دوام يخدمون 

ثاث عشرة )13( مدرســة تعاني أعلى نسبة تسرب 

في الباد قاطبة؛ تســعة )9( أخصائيين اجتماعيين 

يقدمون خدمات منوعة لتسعمائة ملف )900( ؛ ست 

)6( ملكات لأخصائيين نفسيين يخدمون ثاث عشرة 

)13( مدرســة فوق ابتدائية ومدرستين )2( للتربية 

الخاصــة إحداهــا للتوحديين وأخيرا خمســة )5( 

مرشدين للنهوض بالشبيبة في ملكات جزئية مقابل 

عشــرات الطاب في خطر وبا أطر ســنويا. لذلك، 

التعاطي هو مع الحــالات المرئية، المنصوص عليها 

قانونيــا أو الملزمــة بوجوب التبليــغ أو المتعلقة 

المحاكم،  الوزارات،  مؤسسة  مثل  رسمية  بمؤسسات 

المستشــفيات، التأمين الوطني أو الشرطة من خال 

الصبغة الأســرية. لا يوجد أي تعاطــي مع ضائقة 

أو  الجســم  أو  الخلقي )بالوجه  فردانية كالتشــوّ	 

الأطراف( أو التردي في التصور الذاتي الخ...

توصيات:

بناءً على ما ذكر أعاه نوصي:

أولا: النظــر إلى احتياجات الطالب ككائن مســتقل 

بمعزل عن محيطه الأسري-القبائلي.

المهنية  الطواقم  للكوادر فــي  الملكات  ثانيا: زيادة 

والرفاه  التربية  ومؤسســات  المســاندة  المدرسية 

بالمجلــس المحلي بغيــة تحريرهم مــن الضغط 

وتمكينهم من التفرّغ لخدمة طاب في ضائقة وليس 

الأجهزة المعنية المحيطة بهم. 

ثالثا: تنظيم منتدى أو لجنة توجيه لإصدار تعليمات ملزمة 

تنسّق بين كل الأخصائيين الذين يتعاملون مع نواحي حياة 

الطالب الصحية-النفسية-التعليمية-الاجتماعية. 
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ملحق رقم 1: أسئلة البحث

ما هو عدد الأخصائيين في مؤسستكم؟

ما هي تخصصاتهم؟

ما هي أهم الخدمات التي تقدمونها في مؤسستكم؟

ما هي أهم شرائح المجتمع التي تخدمونها؟

ما هي أهم المشاكل التي تواجه أسر الطاب؟ هل هذه 

المشاكل خاصة بالبدو أم هي  عامّة؟ هل هناك مشاكل 

تميز الأسرة أو المجتمع البدوي على وجه الخصوص؟

ما هي أهم المشــاكل التي تواجه الطاب أنفسهم في 

هذه المرحلة ؟ هل هذه المشاكل خاصة بالبدو أم هي  

عامّة؟ هل هناك مشــاكل تميزّ المراهق البدوي على 

وجه الخصوص؟

هل تتعاملون مع الطالب ككيان مستقل أم من خال 

الأسرة؟

ما هي عاقة مؤسستكم المهنية مع الأخصائيين داخل 

المدرســة: المستشــارة التربوية، الممرضة، مربي 

الصفوف وإدارة المدرسة؟

ما هو مدى رضاكم عن هذه العاقة المهنية؟

ماذا تقترحون لتعزيز هذه العاقة المهنية؟

ما هي عاقة مؤسســتكم المهنية مــع الأخصائيين 

الخدمات  الاجتماعية،  الشؤون  المدرسة:  إطار  خارج 

النفسية، ضابط )مأمور( النظام/الدوام، قسم الشبيبة 

والمركز الجماهيري؟  

ما هو مدى رضاكم عن هذه العاقة المهنية؟

ماذا تقترحون لتعزيز هذه العاقة المهنية؟

ما هو السؤال الذي كان عليّ طرحه في هذا السياق؟ 

هل لديك معلومات تود مشاركتنا فيها؟
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ألفصل الأول: مقدّمة

عرض الموضوع:

الهـدف المركـزي للبحـث: تعزيز دور أوليـاء الأمور 

في العمـل التّربويّ في المدرسـة.

أهداف البحث:

العمـل . 1 في  الأمـور  أوليـاء  دور  أشـكال  وصـف 

مـداه. وتبيـن  المدرسـة  في  التّربـويّ 

كشـف العوامـل المؤثِّـرة في دور أوليـاء الأمـور . 2

وشرحهـا.

الأمـور . 3 أوليـاء  دور  أهـداف  عـى  الوقـوف 

منهـا. والتوّقّعـات 

اقـتراح موديـل )نمـوذج( تطبيقـيّ لـدور أولياء . 4

الأمور.

إنّ المدرسـة هـي إطـار تربـويّ تعمـل عـى صياغـة 

شـخصياّت التاّميـذ إلى جانـب تزويدهـم بالمعرفـة 

والمهـارات الفكريّـة. التعّـاون بـن المدرسـة وأوليـاء 

الأمـور هـامٌّ جـدًّا مـن أجـل تحقيـق عملهـا، ومـن 

هنـا التأكيـد عـى أهمّيـّة العاقة بـن أوليـاء الأمور 

والمدرسـة.

يقرّ منشـور المدير العـامّ في وزارة المعـارف 2014/ 

4)أ(، والصّادر في 1 كانون الأوّل سـنة 2003، بوجود 

أهمّيـّة كـبرى للتوّاصل المفتـوح بن المدرسـة والبيت، 

الأمـر الذّي يتيـح أمام أوليـاء الأمور التأّثـير في طابع 

المدرسـة وجعلهـم ذوي تأثـير فيـه. يضيف المنشـور 

أنّ: »جهـاز التّربيـة يـرى في أوليـاء الأمور مشـاركن 

كاملـن في العمليـّة التّربويّـة في المدرسـة. يُلقـى عـى 

كاهـل أوليـاء الأمـور، لكونهـم أوصيـاء شرعينّ عى 

أبنائهـم، واجـب تعزيزهم تربويًّـا واجتماعيًّا بشـكل 

نموذجـيّ. ليـس غريبـًا أن يشـارك أوليـاء الأمـور في 

فمعظـم  المدرسـة،  في   التّربويّـة  العمليـّة  مجريـات 

العمـل التّربـويّ يُقـام فيهـا، ولأوليـاء الأمـور موارد 

مـن المعرفـة والخـبرة التّي من شـأنها تحسـن عمل 

المؤسّسـة التّربويّـة  وإثرائها«.

ينظّـم المنشـور نهـج اختيـار تمثيـل أوليـاء الأمـور 

عاون مع مركز دراسات للحقوق والسياسات
ّ

يّ إكسال بالت
ّ
المجلس المحل

دور أوليــاء الأمــور كرافعــة لصياغــة العمــل 

ربويّ في المدرسة: إكسال نموذجًا
ّ

الت

د. ردينة جرايسي
 رئيسة مجلس نعمات في الناصرة ومحاضرة في جامعة حيفا.
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في المدرسـة، وينظّـم شـبكة العاقـات المتبادلـة بـن 

المدرسـة وتمثيـل أوليـاء الأمـور.

تُطرح أسئلة تتعلقّ بالمنشور، منها:	 

هل يعي أولياء الأمور وجود المنشور؟	 

مـا تفسـير كل طـرف )إدارة المدرسـة وأولياء 	 

الأمور( لمضمون المنشور؟

كيف يُطبقّ المنشور على أرض الواقع؟	 

فـي 	  دور  ممثلّيهـم  أو  الأمـور  لأوليـاء  هـل 

مجريـات أمـور المدرسـة؟ وفـي أيّ قضايا يتمّ 

ذلك؟ وما مدى ذلك الدّور؟

ـا بـدور أوليـاء 	  هـل ترغـب إدارة المدرسـة حقًّ

الأمـور وتدخّلهـم؟ ومـا هـي الخطـوات التّـي 

تقـوم بهـا إدارة المدرسـة مـن أجـل تشـجيع 

ذلك الدّور؟

يتـمّ خال هـذا البحث فحص الأسـئلة المذكـورة آنفًا، 

وذلـك بواسـطة وصـف الحاصـل في الواقـع وفهمـه 

بأوليـاء  المنـوط  للـدّور  موديـل  اقـتراح  إلى  وصـولاً 

الأمـور، والـّذي يمكنه النهّـوض بالعمليـّة التّربويّة في 

المدرسـة ويسـهم في تنميـة شـخصيةّ التاّميـذ.

خلفيّة نظريّة:

هنالك إشـارات مختلفة في الدّراسـات تتعلق بمشاركة 

المواطنـن في عمليـّات اتّخاذ القرار في مجـالات الحياة 

المتعدّدة: الإسـكان، التدّبير المنـزليّ، تربية الأولاد، حقل 

العمـل وشـؤون أخـرى. ترتكـز تلـك الإشـارات عى 

 ،)Pateman,1970( توجّـه الدّيمقراطيـّة المشـاركة

والتّـي تدّعـي أنّ واجب كلّ مواطن المشـاركة في اتّخاذ 

القـرارات المرتبطـة بحياتـه، ومن هنا تبدو المشـاركةُ 

ضروريّـةً للمواطـن نفسـه، إذ تقـويّ التزامـه نحـو 

. مجتمعه

الدّيمقراطيـّة  توجّـه  وفـقَ  يسـتطيع  مواطـن  كلّ 

المشـاركة أن يشـارك في اتّخـاذ القـرارات المرتبطـة 

يسـتطيعون  الأمـور  أوليـاء  فـإنّ  ولذلـك  بحياتـه، 

المشـاركة في قـرارات مرتبطـة بتربيـة أبنائهـم في كلّ 

كلهّـا. التّربويّـة  العمليـّة  مسـتويات  وفي  المراحـل 

هل يظهـر دور أولياء الأمـور في العمليـّة التّربويّة من 

خـال التعّاون؟ المشـاركة؟ أو الشّراكة؟

مشـاركة،  تعـاون،  المذكـورة:  الثاّثـة  المصطلحـات 

شراكـة، تعبّر عـن دلالـة أخـذ دور في النشّـاط، ومع 

ذلـك فـإنّ بينهـا تباينـًا جوهريًّـا ما.

 )2003( وسـدن  تشرتشـمن   ،)1985( تشرتشـمن 

عرفّـوا المصطلحـات الأخـيرة كالآتـي:

تصـف 	  سـيرورة   :)Collaboration( تعـاون 

نشـاطًا يؤدّيـه أحـدٌ لآخـر. غالبـًا مـا تكـون 

المناصـب  أصحـاب  مـن  للتعـاون  المبـادرة 

ومتخّذي القـرارات: مهنييّن، مقرري سياسـات 

وقادة في المجتمع.

مشـاركة )Participation(: سـيرورة تصـف 	 

مشـاركة من خال أخـذ حيزّ جزئيّ في نشـاط 

المشـاركين  مبـادرة  وتلـك  الآخريـن،  مـع 

مبادريـن  يكونـوا  لأن  الرّاغبيـن  )الجمهـور( 

ومتحكّمين في سيرورة  المشاركة. 

عاقـة 	  عـن  تعبـّر   :)Partnership( شـراكة 

كا  مـن  مبـادرة  الأطـراف.  بيـن  متسـاوية 

الطّرفيـن ومن أصحـاب المناصـب والجمهور، 

وتعكس مساواةً في الحقوق والواجبات.

تعكـس الفروقـات بينها اختافًـا أساسـيًّا في التوّجّه: 

متخّـذو القـرارات يطلبـون تعاونًـا تحقيقًـا لمطالب 

معينّـة، مثـل شرعيـّة للخطـط، ومـن جهـة أخـرى 

في  ومتحكّمًـا  مبـادرًا  يكـون  أن  الجمهـور  يطالـب 

معرفـة  ورغباتـه  حاجاتـه  يعـرف  لأنّـه  العمليـّة 

جيـّدة جـدًّا. تُعـرض الشّراكـة كمزيـج بـن التعّاون 
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.)1991 וצ'רצמן,  )אלתרמן  والمشـاركة 

في  أنّـه  إلى   )2006( ושמיד  שמר  الباحثـان  يشـير 

وأنّ  الجانـب،  أحـاديّ  حـراكًا  والمشـاركة  التعّـاون 

المغـزى في المشـاركة هـو المبادلـة. يشـير الباحثـان 

أنّـه مـن الهـامّ معرفـة كيفيـّة تعريـف كلّ  أيضًـا 

فهمهـم  كيفيـّة  ومعرفـة  للمصطلـح،  المشـاركن 

بينهـا. المنشـودة  للعاقـات 

تدخّـل أوليـاء الأمـور في التّربيـة: خال السّـنوات 

في  التّربيـة  سياسـة  عـى  تغيـيرات  طـرأت  الأخـيرة 

الأمـور  أوليـاء  بمشـاركة  يتعلـّق  فيمـا  إسرائيـل 

وتدخّلهـم في تربيـة أبنائهـم، وقد مُنحوا حـقّ اختيار 

المدرسـة التي سـيدرس فيهـا أبناؤهم، وحـقّ معرفة 

مـا يجري في المدرسـة، وحتـّى إمكانيةّ مشـاركتهم في 

اتّخـاذ القـرارات المتعلقّـة بمناهـج تعليميـّة مكمّلة. 

جهـاز التّربية يفسـح مجـالاً واسـعًا أمـام المبادرات 

المحليّـّة وتوقّعـات أولياء الأمـور لتربيةٍ تمثـّل رؤاهم، 

ובלאנדר,  )וקסמן  أبنائهـم  لحاجـات  وتسـتجيب 

.)2009, חגאזי   2002;

وأشـارت الباحثـة קפלן תורן )2004( إلى أنّ تدخّل 

الأمّهـات في المدرسـة أكثـر من تدخّـل الآباء. 

إسرائيـل  في  التّربيـة  جهـاز  في  الحاصلـة  التغّـيّرات 

هي جـزء مـن التغّيـيرات في جهـاز التّربيـة في العالم 

 Munn,( الباحثـة  تشـير  عامّـة.  بصفـة  الغربـيّ 

2001( إلى أنّ مشـاركة أولياء الأمـور تكون تدريجيةًّ 

حتـّى وصولهـم إلى التأّثـير في صياغة سياسـة جهاز 

التّربيـة بصفة عامّة وسياسـة المدرسـة عـى نحو من 

الخصـوص. تشـير الباحثـة بشـكل خـاص إلى حـقّ 

أوليـاء الأمـور في معرفـة مجريـات الأمـور وإمكانيةّ 

المسـاهمة الفاعلـة في إدارة المدرسـة.

 )2002( Williams& Williams& Ullman تطـرّق

لتدخّـل أوليـاء الأمور في ثاثة مسـتويات:

1. مسـاعدة عمليةّ في المدرسـة، وتشـمل: مشـاركة في 

اجتماعات الأهـالي، دعم في الرحّـات والمكتبة، وتجنيد 

أمـوال وتبرعّات وأمـور أخرى.

2. منظومـة العاقـات مـع المعلمّـن، وإلى أيّ مـدىً 

يتواصلـون مـع مربّـي أبنائهـم ويتعاونـون معهـم.

3. تدخّل أولياء الأمور في تحضير الدّروس المنزليةّ.

وتقـترح نـوي )1984( تقسـيم تدخّل أوليـاء الأمور 

الى مسـتويات هي:

أوليـاء الأمور كمشـاهدين، في هذا المسـتوى لا . 1

يتخّـذون أيّـة إجـراءات فاعلـة، بـل يشـاهدون 

عن بعد.

أوليـاء الأمـور كمـزوّدي خدمـات، وذلـك مـن . 2

خال تطوّعهم أو نزولاً عند طلبات المعلمّين.

يمـرّون . 3 وفيهـا  كمتعلمّيـن،  الأمـور  أوليـاء 

الأمـور  أوليـاء  تربيـة  إلـى  تهـدف  بأنشـطة 

وتنميتهم.

أولياء الأمور كمشـاركين في العمليـّة الترّبويّة، . 4

فعاليـّات  فـي  مشـاركتهم  بذلـك  والمقصـود 

خـال  مـن  الترّبويّـة  العمليـّة  ضمـن  تدخـل 

تواصـل مباشـر مـع التاّمـذة و/أو تواصلهـم 

مـع أوليـاء أمور آخريـن خال اجتماعـات عامّة 

أو محادثات.

أوليـاء الأمور كمشـاركين في رسـم السّياسـة، . 5

والمقصـود بذلـك فعاليـّات تهتـمّ بمشـاركتهم 

في مستوى تحديد أهداف واتّخاذ قرارات.

وأمـا فريدمان )1989( يقترح تقسـيمًا شـبيهًا لنوي 

)1984(، باسـتثناء البنـد الخـاصّ بالمسـتوى الثاّلث 

الـّذي يتنـاول أولياء الأمـور كمتعلمّن.

تشـير Seginer )2002( إلى مشـاركة أوليـاء الأمور 

تعليميـّة،  أبعـاد  للمسـاعدة في  كتدّخّـل  المدرسـة  في 

اجتماعيـّة تنظيميـّة أو الصّيانـة.
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تدخّـل أوليـاء الأمـور معـرفٌّ في سـياق هـذا البحث 

المجـالات  في  المتعلقّـة  القـرارات  اتّخـاذ  في  كشراكـة 

: لآتية ا

تجنيـد مـوارد، تزويد خدمـات وأعمـال صيانة . 1

للمدرسة.

وساطة وحماية أمام السّلطة المحليّةّ.. 2

مراقبـة ومتابعة لأداء الطّاقـم الإداريّ والترّبويّ . 3

طبقـات،  مركّـزي  )معلمّيـن،  المدرسـة  فـي 

مركـزي تربيـة  اجتماعيـة، مستشـارين، مدير 

وكلّ أصحاب الوظائف في المدرسة(.

إثـراء . 4 تعليميـّة،  برامـج  واقتـراح  مشـاركة 

وفعالياّت اجتماعيةّ.

يُختـبر مـدى تدخّـل أوليـاء الأمـور وفـق محـور في 

طرفـه  وفي  منقوصًـا،  التدّخّـل  يكـون  الأوّل  طرفـه 

الآخـر يكـون التدّخّـل فاعـاً.

المجتمـع  في  التّربيـة  في  الأمـور  أوليـاء  تدخّـل 

العربـيّ:

تنشـط التّربيـة في المجتمـع العربيّ في ظـلّ واقع الا-

مسـاواة في تخصيـص الميزانيـّات، وفي ظـلّ تدخّـات 

زائـدة لأصحـاب القـرار في وزارة التّربيـة في كلّ مـا 

يرتبـط بمناهـج التعّليـم والمضامـن التّربويّـة وذلك 

الشّـعب  تاريـخ  التاّميـذ مـع  لقـاء  للحيلولـة دون 

والأدب  الحضاريّـة،  والقيـم  البـاد،  في  الفلسـطينيّ 

ـعر العربـيّ الفلسـطينيّ، كمـا تعيـش التّربيـة  والشِّ

في المجتمـع العربـيّ تحـت وطـأة قيـادة سياسـية لا 

تتيـح تدخّـاً للجماهير العربيـّة بصفة عامّـة وأولياء 

الأمـور بصفـة خاصّـة في مجـال المضامـن التّربويّة.

 Jabareen  ;)2004( Golan-Agnon يشـير كلّ من

التعّسّـف  إلى   )2006(  Golan-Agnon  ;)2005(

الموجـود في جهـاز التّربيـة في المجتمع العربـيّ، والذّي 

المناهـج  وتطويـر  الميزانيـّات  خـال  مـن  يظهـر 

والمضامـن التّـي تحترم الحضـارة والهويّـة العربيةّ، 

اتّخـاذ  عمليـّات  في  العـرب  هامشـية  خـال  ومـن 

والإدارة. التفّتيـش  التخّطيـط،  القـرارات، 

يشـير أبو عصبـة )2007(, إلى أنّ مـدى تدخّل أولياء 

الأمـور، ولاسـيّما الآبـاء منهم، في المدرسـة قليـل جدًّا، 

ويفـسّر ذلك بالأسـباب الآتية:

طـرق الإدارة والتدّريس في المدرسـة محافظة، . 1

ممّـا يؤثّـر علـى اسـتعداد المدرسـة لانفتـاح 

أمام أولياء الأمور.

هنالـك تصوّر سـائد بأنّ مسـؤوليةّ التوّاصل مع . 2

المدرسـة، وخاصّة فـي المرحلـة الابتدائيةّ، هي 

الطّاقـم  معظـم  وأنّ  سـيّما  لا  الأم،  مسـؤوليةّ 

المدرسـيّ من  الإنـاث، أمّا فـي المراحـل العليا 

الرّجـال ولذلـك يقـلّ  المعلمّيـن مـن  فمعظـم 

تواصل الأمّ مع المدرسة خالها.

عدم اسـتعداد مديـري المدارس لإشـراك أولياء . 3

الأمـور فـي العمليـّة الترّبويّـة بادّعـاء أنّ ذلـك 

ليـس مـن صاحياّتهـم. لجـان أوليـاء الأمـور 

تُنتخـب منـذ بداية العام التدّريسـيّ، ويسـتغلهّا 

المديـرون غالبـًا لتجنيـد مـوارد من السّـلطات 

المحليّـّة. يضيـف أبـو عصبـة أنّ لجـان أولياء 

الأمـور لا يعرفون حقوقهـم إزاء أوليـاء الأمور 

والإدارة.

السّـابقة  الدّراسـات  خـال  مـن  يتبـنّ  إجمـال: 

أنّ هنالـك وعيـًا في مجتمعنـا المعـاصر حـول حـقّ 

المواطنن في المشـاركة في القـرارات المرتبطة بحياتهم. 

تربيـة الأبنـاء هـو أحـد المجـالات الهامّـة في الحيـاة. 

بـادئ ذي بـدء، فـإنّ هـذا المجـال، مسـؤوليةّ أولياء 

الأمـور لأنّهـم الأوصيـاء  الطّبيعيوّن لأبنائهـم. هنالك 
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تغيـيرات في جهاز التّربيـة في العالم الغربـيّ عامّة وفي 

إسرائيـل خاصّـة، وتندرج مشـاركة أوليـاء الأمور في 

العمليـّة التّربويّـة ضمـن تلـك التغّييرات.

أشـارت دراسـات عديـدة إلى أنمـاط مختلفـة لتدخّل 

اتّخـاذ  في  المشـاركة  مركزهـا  وفي  الأمـور،  أوليـاء 

القـرارات المرتبطة بمناهـج التعّليم، تزويـد الخدمات 

وتجنيـد  المحـلّيّ  المجلـس  مـع  وسـاطة  والصّيانـة، 

ل. موا أ

إلى  المذكـورة،  المعطيـات  ضـوء  في  البحـث،  يصبـو 

وصـف أنماط تدخّـل أولياء الأمـور في الواقع وفهمها، 

سـعياً لاقـتراح موديل لتدخّـل أولياء الأمور يسـتطيع 

النهّـوض بالعمليـّة التّربويّـة في المدارس، ويسـهم في 

تنميـة شـخصيةّ التاّمذة.

ألفصل الثاني: خطّة البحث:

جمهـور البحـث: أوليـاء أمـور الطّـاّب في مدارس 

قريـة إكسـال. تـمّ اختيـار القريـة لأنّها قريـة عربيةّ 

في شـمالي البـاد. تتمتـع بلـدة إكسـال بمكانـة قرية 

تقـوم  الـذي  التصنيـف  بحسـب  محـلي(  )مجلـس 

بـه وزارة الداخليـة، وتـم تدريجهـا في درجـة 2 مـن 

10 ضمـن العنقـود الاقتصـادي- الاجتماعـي )دائرة 

.)2013 الإحصـاء المركزيـة، 

يبلـغ عـدد سـكان القرية 

ويشـكل  نسـمة   13007

الشريحـة  في  الشـباب 

نسـبة   24-0 العمريـة 

مجمـل  مـن   %  57.6

سـكان القريـة وفقط 2.7 

العمريـة  الشريحـة  في   %

التـي تفـوق ال 65 عامًـا 

.)2012 المركزيـة،  الإحصـاء  )دائـرة 

 53% مـن أبنـاء وبنـات جيل الخامسـة عـشرة وما 

فـوق يتمتعـون بعـدد سـنوات تعليميـة تـتراوح ما 

بـن 9-12 سـنة تعليميـة، و9.7 % يتراوحـون مـا 

بـن 13-15 سـنة تعليميـة، 10 % لديهم 16 سـنة 

تعليميـة ومـا فـوق في حـن أن 27.2 % لديهـم 8 

سـنوات تعليميـة كحـد أقصى.  

%18.5 مـن  أبنـاء وبنـات جيـل الخامسـة عـشرة 

ومـا فـوق حاصلـون عى شـهادة بجـروت و 8.4 % 

أصحـاب لقـب أكاديمـي )لقـب أول( وفقـط 1.2 % 

أصحـاب لقـب ثانـي ومـا فوق. 

قسم التربية والتعليم في المجلس المحلي: 

يُعنى هذا القسـم بشـؤون التربية والتعليـم في القرية 

ويقـوم عـى تقديـم الخدمـات في هـذا المجـال وتقع 

تحـت مسـؤوليته: 6 مـدراس )3 مـدارس ابتدائيـة، 

واحـدة(  ثانويـة  ومدرسـة  إعداديتـن  مدرسـتن 

 11 و  الإلزامـي  للجيـل  روضـات   9 إلى  بالإضافـة 

روضـة خاصـة. 

في العـام 2011-2012 كان مجمـل عـدد الطـاب في 

المـدارس يعـادل 3449 طالباً. 

توزع ملكات قسم التربية والتعليم عى هذا النحو: 
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 أ١ٌٚبء أِٛه فٟ ِلهٍز١ٓ فٟ اٌّوؽٍخ اسػلاك٠ّخ فٟ لو٠خ ئوَبي، ٌَجج١ٓ: انؼيُّخ:

فٟ ِٛٙٛع رلفًّ أ١ٌٚبء الأِةٛه، ٚاٌٛلةٛف ػٍةٝ     . ؽم١مخ أّّٔٙب ِلهٍزبْ رز١ؾبْ ئعواء ِمبهٔخ1

 اٌفوق فٟ رؼبٟٝ اٌّلهٍخ ِغ اٌَّأٌخ.

ّٞلّاة فلاي اٌّوؽٍخ اسػلاك٠ّخ ٠ُ. 2 ئٌةٝ فةوٚع اٌّوؽٍةخ اٌضّب٠ّٛٔةخ، ٠ْٚةزون فةٟ       زّقن لواه رٛع١ٗ اٌ

مِةب    ّٞبٌت/ح ٔفَٗ/٘ب ٚأ١ٌٚبء الأِٛه. ٌنٌه ثةبد ٘ب ًّ ِٓ ٝٛالُ اٌّلهٍخ، اٌ فؾةٔ ئْ  ٘نٖ اٌؼ١ٍّّخ و

ّْواوخ فٟ مٌه لبئّخ ٚاٌزّج١ّٓ ِٓ ِلا٘ب.  وبٔذ اٌ

 

ّٟ، ثؾةش       :أدواد انجحاث   יוסיפון,( )Case Studyؾبٌةةخ )ا٠ٌؼزّةل اٌجؾةةش ػٍةٝ أٍةٍٛة اٌجؾةةش اٌى١فة

2001, Yin, 1984 ،)   ِٓة ّٞ ٚؽَت ٘نا الأٍٍٛة، ٠ّىٓ رؾ١ًٍ ظب٘وح اعزّبػ١ّخ ٌٍزّلفًّ اٌغّةب١٘و

  ٓ ُّ فّٙٙةب ٚفةك هؤ٠ةخ اٌّْةبهو١ٓ ف١ٙةب           فلاي رؾ١ًٍ ١ٍوٚهاد اٌظّةب٘وح ِٚة فةلاي اٌقجةوح ؽزّةٝ ٠ةز

  ٚاٌؼٛاًِ اٌفبػٍخ فٟ ١ٍوٚهرٙب.

ّٞةةخ،    ٍةةٍٛة لأ Patton (1990)رٞةةوّق  ٚ ؽةةلح ِؼ١ّٕةةخ: ئَٔةةبْ، ؽبكصةةخ، ف ثؾةةش اٌؾبٌةةخ وؼ١ٍّّةةخ رؼٍّةةُ 

ّٕخ ) اٌجؾش ٘نا أٍٍٛة ، أٚ ِغزّغ.ِٕظّّخ  (.2001שלסקי ואראלי,٠لائُ ثؾٛس اٌزّوث١خ ثٖفخ فب

 

ّٟ، فبٌّغةبي ِزةبػ أِةبَ اٌجبؽةةش             :خًاغ انًؼطيابد   ٌة١ٌ ٕ٘بٌةه ػ١ّٕةخ ثؾض١ّةخ ٚاؽةلح فةٟ اٌجؾةش اٌى١فة

لاٍةةزقلاَ ػةةلّح ٝةةوق ٌغّةةغ اٌّؼ١ٞةةبد )لةةٛائُ ١ِلا١ّٔةةخ، ِمةةبثلاد، ٕةةٛه، رَةةغ١لاد، ِةةنوّواد       

ّْ اٌجبؽض١ٓ اٌى١ف١ّة١ٓ ٠جؾضةْٛ أِةٛهًا فةٟ ؽةبلاد ٝج١ؼ١ّةخ        ِةٓ فةلاي رغوثةخ    ّق١ّٖخ ٚٚصبئك(، أٞ أ
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العيّنـة: أولياء أمور في مدرسـتن في المرحلة الإعداديّة 

في قرية إكسـال، لسببن:

حقيقـة أنّهما مدرسـتان تتيحان إجـراء مقارنة . 1

في موضـوع تدخّـل أوليـاء الأمـور، والوقوف 

على الفرق في تعاطي المدرسة مع المسألة.

خـال المرحلـة الإعداديّـة يُتخّـذ قـرار توجيه . 2

الطّـاّب إلى فـروع المرحلة الثاّنويّة، ويشـترك 

فـي هـذه العمليـّة كلّ مـن طواقـم المدرسـة، 

لذلـك  الأمـور.  وأوليـاء  نفسـه/ها  الطّالـب/ة 

ـا فحـص إن كانت الشّـراكة فـي ذلك  بـات هامًّ

قائمة والتبّينّ من مداها.

أدوات البحـث: يعتمـد البحـث عـى أسـلوب البحث 

)יוסיפון,   )Case Study( الحالـة  بحـث  الكيفـيّ، 

Yin, 1984 ,2001(، وحسـب هـذا الأسـلوب، يمكن 

الجماهـيريّ  للتدّخّـل  اجتماعيـّة  ظاهـرة  تحليـل 

مـن خـال تحليـل سـيرورات الظّاهـرة ومـن خال 

الخـبرة حتـّى يتـمّ فهمها وفـق رؤية المشـاركن فيها 

والعوامـل الفاعلـة في سـيرورتها. 

الحالـة  بحـث  لأسـلوب   )1990(  Patton تطـرّق 

كعمليـّة تعلـّم وحَـدة معينّة: إنسـان، حادثـة، خطّة، 

منظّمـة، أو مجتمع. أسـلوب البحث هـذا يائم بحوث 

التّربيـة بصفـة خاصّـة )שלסקי ואראלי,2001(.

جمـع المعطيـات: ليـس هنالـك عينّة بحثيـّة واحدة 

الباحـث  أمـام  متـاح  فالمجـال  الكيفـيّ،  البحـث  في 

)قوائـم  المعطيـات  لجمـع  طـرق  عـدّة  لاسـتخدام 

مذكّـرات  تسـجيات،  صـور،  مقابـات،  ميدانيـّة، 

شـخصيةّ ووثائق(، أي أنّ الباحثـن الكيفينّ يبحثون 

أمـورًا في حـالات طبيعيةّ مـن خال تجربـة لتحصيل 

دلالـة مـا أو لتفسـير ظاهـرة بإمكانها رفع مسـتوى 

יהושע,2001(. )צבר-בן  البحـث  فهـم موضـوع 

يشـير Gaskell )2000( إلى أنّ المقابلة الحرةّ ليسـت 

عمليـّة أحاديّـة الجانـب تنتقـل فيهـا المعلومـات من 

طـرف )المقُابَـل( إلى طـرف ثـانٍ )الباحـث المقابِل(، 

فثمّـة تداخل بينهما خـال المقابلة، إذ يـؤدّي النقّاش 

بينهمـا إلى أن يعـرض المقابَـلُ الأمـور وفـق أسـلوبه 

هـو، والتّركّـز في الجوانـب الهامّـة مـن وجهـة نظره 

هـو، وتحديـد الوقـت المناسـب لنقاش ذلـك وعرضه 

 ، وفـق اختيـاره هـو، ويتيـح للباحـث المقُابِـل الـردَّّ

طلـب توضيحـات، وعـرض أسـئلة إضافيـّة. بهـذا 

الشّـكل يكونـان شريكـن في خلـق المعرفة.

الباحـث  بـن  للعاقـات   )2011( שקדי  تطـرّق 

والمقُابَـل، ويعـرفّ تلـك العاقـات بأنّهـا »أنـا أنتَ« 

زة بالقربـى، بالمشـاركة وبكثـير مـن الاهتمـام  المميّـَ

والشّراكـة.

مـع  شـخصيةّ  محادثـات  البحـث  هـذا  في  تُجـرى 

مديريـن، مركّزتـن للتّربية الاجتماعيةّ، مستشـارتن، 

رئيـس  ومـع  المدرسـتن،  في  الأمـور  أوليـاء  لجـان 

ّ بصفته مسـؤولاً عـن جهـاز التّربية،  المجلـس المحـليّ

وكذلـك مـع مدير قسـم المعـارف في السّـلطة المحليّةّ 

والـّذي يتـولّى مـن خـال منصبـه تنفيـذ سياسـة 

التوّاصـل مـع  التّربيـة وطبيعـة  ّ في  المجلـس المحـليّ

المدرسـتن. ومديـري  المعـارف  وزارة 

يتيـح هـذا الأسـلوب البحثـيّ تعلمًّـا من وجهـة نظر 

الأشـخاص المقُابَلـن شـخصيًّا، وذلـك حـول فهمهم 

لتدخّـل أوليـاء الأمـور، والعوامـل التّـي تقـف وراء 

ذلـك، والأهداف والتوّقّعـات لكلّ مجموعـة إزاء تدخّل 

الأمور. أوليـاء 

المعـارف  لـوزارة  العـامّ  المديـر  سـيعرض منشـور 

المتعلـّق بموضوع مشـاركة أوليـاء الأمـور في العمليةّ 

التّربويّة أيضًا، وسَـيُجرى تعليمُـه بالإضافة إلى وثائق 
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أخـرى ذات صلـة لـدى وجودها.

تحليـل المعطيـات: يجـرى تحليل معطيـات البحث 

عـن طريق تحليل مضمـون المقابات المنفَّـذة، تحلياً 

يقسّـم المعطيـات لوحَـدات دالـّة وكشـف الرّوابـط 

بيـت تلـك الوحَـدات، ثـمّ تجميعها في فئـات )שקדי, 

2011(. تعلـّم الوثائـق، الفهـم، وكذلـك التعّميمات ، 

الربّـط والتصّنيف للمعلومـات مع النظّريّـات وصولاً 

إلى اعتمـاد نمـوذج )موديـل( لتدخّـل أوليـاء الأمور، 

مـن شـأنه أن ينهـض بالعمـل التّربويّ في المدرسـة.

ألفصل الثالث: النتائج:

تُعـرض في هـذا الفصـل نتائـج البحث المعتمـدة عى 

12 مقابلـةً أجريـت بشـكل طبيعـيّ مـع: مديـري 

المدرسـتن، المستشـارتن، مركّزتي التّربية الاجتماعيةّ 

وممثـّلي لجنتـي أوليـاء الأمـور، وذلـك في المدرسـة، 

في  المحـلّيّ  المجلـس  ورئيـس  المعـارف  قسـم  مديـر 

نفسـه. المجلس 

قامـت الباحثـة بإجـراء المقابات، قسـمٌ منها حسـب 

أسـئلة معدّةٍ مسـبقًا وقسـمٌ آخـر اعتمد عـى مقابلة 

حـرةٍّ أتيـح خالهـا للمُقابَـل أن يتنـاول الموضـوعَ 

هـو،  نظـره  وجهـة  خـال  مـن  ويـشرح  ويجيـبَ 

بأسـلوبه، وصاحبـه عنـد الحاجـة مسـاحة حواريّـة 

بينـه وبـن الباحثـة، احتاجت مـدة اطول مـن اللوح 

الزمنـيّ المتفّـق عليـه وخاصّـة حـول القضايـا ذات 

الأهمّيـّة )مثا: أشـار رئيـس المجلس خـال مقابلته 

بتوسّـع، إلى أهمّيـّة إشراك أوليـاء الأمـور في العمليـّة 

دعـم  مصـدر  إيّاهـا  معتـبًرا  المدرسـة،  في  التّربويّـة 

.) ّ للطّـاّب والمدرسـة والمجلـس المحـليّ

بعـد تنظيـم المعطيـات ومعالجتها من خال سـياقها 

دالـّة  للمعطيـات  يمنـح  جديـد  سـياق  إلى  الأصـلّي 

)שקדי, 2011(، تُعـرض النتّائـج في أربـع رُتـب:

أشكال وطرق التدّخّل.. 1

أوليـاء . 2 تدخّـل  وراء  مـن  والغايـات  الأهـداف 

الأمور.

منظومة العاقات مع المدرسة.. 3

توقّعات ونظرة للمستقبل.. 4

أشـكال وطرق التّدخّـل: دور أولياء الأمـور هامشّي 

جـدًّا في العمـل التّربـويّ في المدرسـة، فهـم لا يعـون 

أهمّيـّة تدخّلهـم كوسـيلة لرفـع مسـتوى التحّصيـل 

العلمـيّ للطّـاّب، وكآليةّ مراقبـة عى فاعليـّة الطّاقم 

خلـق  في  ودورهـم  المدرسـة،  في  العامـل  التّربـويّ 

منـاخ تربـويّ داعـم، والتأّثـير في المضامـن التّربويّة، 

وتخصّصـات التدّريـس وتوزيـع السّـاعات.

تقـام عند مطلـع كلّ عـام تدرييّ اجتماعـات لأولياء 

خـال  تُختـار  وعـامّ.  صفّـيّ  مسـتوىً  في  الأمـور 

الاجتمـاع العـامّ لجنة أوليـاء أمور حسـب توجيهات 

وزارة المعـارف. قلـّة قليلـة مـن أوليـاء الأمـور ممّن 

يرشّـحون أنفسـهم كأعضـاء في اللجّان، ممّـا يضطرّ 

المديـر أحيانًـا إلى التوّجّـه بشـكل شـخصّي لبعضهم 

فيقـترح عليهـم الانضمـام للجّنـة. يفضّـل المديرون 

التعّامـل مـع لجـان أوليـاء أمـور نجوميـّة لا تتعدىّ 

اهتماماتهـا طقوس واحتفالات المدرسـة: المشـاركة في 

الحفـات لدى تخـرّج الطّـاّب ونهايـة العـام، حتىّ 

الائقـة  الحفـاوة  تلقـى  اللجّـان لا  تلـك  أنّ بعـض 

)عـى سـبيل المثـال ثمّة لجنـة أوليـاء أمور شـاركت 

في احتفـال تخـرّج طابّهـا في المدرسـة وقدّمـت لهـم 

الهدايـا، ومـع ذلـك لـم تتـح إدارة المدرسـة أمامهـم 

والطّابّ(. الحفـل  مباركـة 

لجـان أوليـاء الأمـور لا تبـادر غالبـًا في عقـد لقاءات 

دائمة لمناقشـة القضايـا المتعلقّـة بالعمليـّة التّربويّة. 
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تبعًـا  الأحيـان،  معظـم  في  بدعوتهـم  المديـر  يقـوم 

لحاجتـه، ويكـون دور لجنـة أوليـاء الأمـور في مثـل 

هـذه الحـالات تقديـم الدّعـم للمدرسـة، وذلـك مـن 

خـال: الضّغـط عـى المجلـس المحـلّيّ للحصـول عى 

المدرسـة  صيانـة  المدرسـة،  في  )حراسـة  ميزانيـّات 

وتحسـن الظـروف البنيويـة فيهـا والقيـام بترميـم 

للمبانـي والغرف الدراسـية، العمل عـى تجنيد أموال 

وتبرعّـات »مثـا: إقامة دفيئـة زراعيةّ، دعـم الرحّات 

للطّـاّب مـن العائـات ذوي الدّخل المحـدود«، تنفيذ 

في  مقاعـد  تركيـب  المدرسـة،  في  صيانـة  مشـاريع 

السّـاحة، الاهتمـام بالنظّافـة(.

يقـلّ تدخّل لجنـة أولياء الأمـور في العمليـّة التّربويّة، 

في المضامـن التّربويّـة، أحيانًـا تبـادر اللجنـة إلى يوم 

للرّياضـة، أوتقـترح رحلـة وتشـارك في تنظيمها.

شـدّد  الأمـور:  أوليـاء  تدخّـل  وغايـات  أهـداف 

المقابَلـُون عـى أهمّيةّ تدخّـل أولياء الأمـور في العمليةّ 

التّربويّـة في المدرسـة، وقد أشـاروا إلى بعـض الأهداف 

والغايـات في المجال التّربـويّ، في مجـال الدّعم العمليّ، 

وسـاطة ودفاع في وجه المؤسّسـات، مراقبـة ومتابعة.

إقامـة  للتّربيـة:  بالنسّـبة  الآتيـة  الأهـداف  ظهـرت 

حـوار وتعاون مـع الطّاقـم التّربويّ وإدارة المدرسـة، 

وذلـك لخلـق مناخ تربـويّ مشـجّع وداعم، مشـاركة 

الفـروض  في  تدخّـل  تربويّـة،  مضامـن  تحديـد  في 

المنزليـّة، تطويـر مشـاريع في المجتمع، اقـتراح برامج 

إثـراء، توثيـق الصّلـة بـن أوليـاء الأمور والمدرسـة، 

دعـم الطّـاّب، تقليـص العنـف وقيـادة الانضباط في 

لمدرسة. ا

تنفيـذ  أمـوال،  تجنيـد  العمـلّي:  الدّعـم  مجـال  في 

أعمـال صيانـة وعمـران، دعـم للمدرسـة للتغّلبّ عى 

صعوبـات، أمـان المبنـى والمرافـق فيـه.

في مجـال المرافعة أمام المؤسّسـات: عـرض احتياجات 

المدرسـة والمطالبـة بتحصيلهـا لـدى المجلـس المحلّيّ 

التّربية. ووزارة 

انتظـام  المدرسـة:  في  المجريـات  ومتابعـة  مراقبـة 

الطّـاّب. وسـلوكياّت  والإدارة  التّربـويّ  الطّاقـم 

التوّاصـل  المدرسـة:  مـع  العلاقـات  منظومـة 

بـن أوليـاء الأمـور مـع المدرسـة يتـمّ أساسًـا مـن 

خـال اجتماعـات أوليـاء الأمـور، والتّـي لا يحرها 

جميعهـم، وكذلـك من خـال طقـوس نهاية السّـنة، 

حسـب دعوة المدرسـة وفي حـال ظهور حاجـة لذلك. 

يعتـبر التوّاصـل بالنسّـبة لأوليـاء الأمـور تواصاً مع 

المديـر، وليـس هنالـك حـوار مـع المعلمّـن تقريبـًا. 

المديـر هـو المبـادر لإقامة لجنـة أوليـاء الأمـور وفقًا 

لتوجيهـات وزارة التّربيـة، وفي حـالات معينّـة يوعـز 

المديـر لاختيار مرشّـحن للجّنـة اعتمادًا عـى معرفته 

الشّـخصيةّ بهـم ولعـدم توفّـر مرشّـحن مقترحن. 

يدعـو المدير اللجّنـة لاجتماع تبعًا لحاجات المدرسـة. 

ليـس هنالـك مواعيـد محـدّدة للجلسـات أو خطّـة 

عمـل مقـرّرة مسـبقًا. المديـر هو مـن يدير الجلسـة 

ويحـدّد مضامينهـا، وفي أحيـان متباعـدة يقترح أحد 

أعضـاء اللجّنـة قضيـّة للنقّـاش )عـى سـبيل المثال 

طلـب لزيـادة سـاعات التدّريس، الفصل بـن مداخل 

المدارس الثـّاث الموجـودة في مكان واحـد(. القرارات 

تتخّـذ وفقًـا لـرأي الغالبيـّة ووفقًـا لاقـتراح المدير.

متبادلـة  تخوفّـات  العاقـات  منظومـة  تصاحـب 

أحيانًـا، فهنالـك تخـوفّ مـن قبـل المديـر والمعلمّن 

مـن تحـوّل تدخّـل اللجّنـة إلى تدخّـل فعـلّي قـويّ في 

مجريـات المدرسـة، أمّا اللجّنـة فيكتنفهـا تخوفّ من 

اسـتغالها.

أنّ  المقُابَلـونَ  أكّـد  للمسـتقبل:  ونظـرة  توقّعـات 
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تدخّـل أوليـاء الأمور كمـا هو ليـس كافيـًا، وأنّ دور 

لجنـة أوليـاء الأمور هامـشّي، وأنّـه من الهـامّ تعميق 

تدخّلهـم، وينبغـي العمـل لزيـادة تفعيـل النسـاء في 

لجـان أوليـاء الأمـور، فالأمّهـات يقضن وقتـًا أطول 

مـن الآبـاء مـع أبنائهـم في البيـت، ممّـا يجعـل مـن 

تأثيرهـنّ في عمليـّة التّربيـّة ورفـع تحصيـل الأبنـاء 

ا في  تأثـيًرا ملحوظًا. أشـير أيضا: أن للمديـر  دورًا هامًّ

زيـادة تدخّـل أوليـاء الأمور، وهنـاك تطلـّع للوصول 

إلى وضـع يقتنـع معه المدير بـأنّ تدخّل أوليـاء الأمور 

قيمـة إضافيـّة تسـهم في تطويـر الجهـاز التّربـويّ 

بشـكل عـامّ وتحسّـن التحّصيـات التعّليميـّة عنـد 

بشـكل خاصّ. الطّـاّب 

هنالـك تطلـّع لأن يتابع قسـم المعـارف آداء المدرسـة 

في كلّ مـا يتعلـّق بتدخّـل أولياء الأمـور، وأن يكون في 

تواصـل مبـاشَر مـع لجنة أوليـاء الأمـور أيضًا.

وعـى مسـتوى أولياء الأمـور هنالك تطلعّ بـأن يظهر 

مـع  للتوّاصـل  ودافعيـّةً  اسـتعدادًا  الأمـور  أوليـاء 

المدرسـة، ويخصّصـوا وقتـًا لذلـك.

 يُتوقّـع أن تعمـل لجنـة أوليـاء الأمور بصـورة فاعلة 

حسـب خطّة مبنيـّة بانسـجام مع حاجات المدرسـة، 

وأن تتواصـل مـع الطّاقـم التّربـويّ كلـه وليـس مع 

فقط. المديـر 

يـرى المقُابَلـون أنّ إتاحـة المجـال أمـام لجنـة أولياء 

الأمـور للعمـل والتفّاعل في المدرسـة سيشـجّع تدخّل 

أوليـاء الأمـور أكثـر. ينبغي عـى لجنة أوليـاء الأمور 

أن تقـدّم تقريـراً لأوليـاء الأمـور حول عملها بشـكل 

دوريّ.

ألفصل الرابع: مناقشة واستنتاجات

 يتنـاول هـذا البحـث تدخّل أوليـاء الأمـور في العمليةّ 

أشـكال  إلى وصـف  ويهـدف  المدرسـة،  في  التّربويّـة 

التدّخّـل الموجودة ومداهـا وفهمها، وكيفيـّة النهّوض 

بتدخّـل أوليـاء الأمـور في العمليـّة التّربويّة بواسـطة 

موديـل عمـلّي لذلك.

تتطـرّق المناقشـة في البدايـة إلى  المجموعـات الأربـع 

التـي تصـف أشـكال التدّخّـل المعروضـة في النتّائـج 

)الفصـل 3( وإلى التعّـرف عـى تدخّـل أوليـاء الأمور 

القائـم في المجـالات المختلفة كما أشـير في الفصل ألأول.

تحليل النّتائج حسب فئات:

أشـكال تدخّـل أوليـاء الأمـور وطرائقهـا: تشـير 

النتّائـج حول أشـكال تدخّـل أولياء الأمـور وطرائقها 

إلى اسـتنتاجن: 

تدخـل أوليـاء الأمـور في العمليـّة التّربويّـة قليل . 1

متوسّـط. حتىّ 

تُبـدي المدرسـة اهتمامًـا قليـاً بتدخّـل أوليـاء . 2

الأمـور، وبوجـود لجنـة أوليـاء يقظـة وفاعلـة 

ومشـاركة في اتّخـاذ القـرارات في العمليـّة التّربويّـة.

أحـد التفسـيرات لقلـة تدخـل أوليـاء الأمـور مرتبط 

بحقيقـة عدم معرفتهـم لحقّهم في التدّخّـل في العمليةّ 

التّربويّـة في المدرسـة بمناحيها المختلفـة وخصوصًا في 

عمليـّة اتّخـاذ القرارات. 

عـن  الأمـور  أوليـاء  لإحجـام  آخـر  تفسـير  هنالـك 

المسـؤوليةّ  وهـو  التّربويّـة،  العمليـّة  في  دور  اتّخـاذ 

الثقيلـة الملقـاة عـى الآبـاء لضمـان مسـتوى حيـاة 

مقبـول  للعائلـة، إذ ينشـغلون في إعالـة أسَُرِهم أكثر 

مـن انشـغالهم في تربيـة الأبنـاء، والأمّهات ينشـغلن 

منهـن  والعامـات  للمنـزل،  كمدبّـرات  دورهـنّ  في 

بالإضافـة لذلـك مُطالبـاتٌ بتأديـة دورهـنّ المهنيّ في 

مجـالات العمـل. 

في ضـوء هـذا الوضـع العائـلّي، يعتمـد أوليـاء الأمور 

العمليـّة  للمدرسـة في  التّربـويّ  الطّاقـم  كثـيًرا عـى 
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التّربويّـة.

مـن جهتهـم، يجـد المديـر وطاقـم المعلمّـن سـهولة 

في أداء عملهـم دون تدخّـل أوليـاء الأمـور، فتدخّلهـم 

يفسـح  ممّـا  أمامهـم،  التّربويّـة  العمليـّة  يكشـف 

المجـال لانتقاداتهـم لهـا مـن جانـب، كمـا يضطـرّ 

الطّاقم لاسـتثمار وقـت وطاقات إضافيةّ لاسـتجابة 

لمتطلبّـات تدخّلهـم المختلفـة مـن جانـب آخـر.

أهـداف وغايـات تدخّـل أوليـاء الأمور: مـن المثير 

أنّ كلّ المقُابَلـن كانـوا واعـن لأهداف وغايـات تدخّل 

أوليـاء الأمور في مجـالات العمليـّة التّربويّـة المختلفة: 

دعـم عمـلّي، وسـاطة وحمايـة في وجـه المؤسّسـات، 

في  وتدخّـل  التّربويّـة  العمليـّة  ومتابعـة  مراقبـة 

المضامـن التّربويّـة. الأكثـر إثـارةً أنّ وعيهـم المذكور 

لتلـك الأهـداف لا يترجـم إلى أفعـال، وتفسـير ذلك أنّ 

أوليـاء الأمـور لا يعـون حقّهـم في المطالبـة بالتدّخّل 

وأنّ المدرسـة مرتاحـة أكثر في عملهـا دون وجود ذلك 

. خّل لتدّ ا

منظومـة العلاقـات أولياء أمور- مدرسـة: تشـير 

النتّائـج في هـذا السّـياق إلى أنّ لجنـة أوليـاء الأمور لا 

تسـتغلّ موقعهـا للتدّخّـل بشـكل حقيقـيّ في العمليةّ 

التّربويّـة. وأيضًـا إلى تحكّم مدير المدرسـة في أنشـطة 

لجنـة أولياء الأمـور. اللجّنة تجتمع تبعًـا لدعوة المدير، 

والـّذي يحـدّد برنامـج الجلسـات، ويديرهـا ويقترح 

تدخّـل  تفعّـل  المدرسـيةّ  السّياسـة  هـذه  القـرارات. 

أوليـاء الأمـور بصـورة محـدّدة ومراقبـة في مواضيع 

معينّـة، وهـي تحدّد تدخّـل اللجّنة. يمكن تفسـير ذلك 

بـأنّ أوليـاء الأمـور ليسـوا جاهزيـن ومتفرغّـن لأخذ 

زمـام المسـؤوليةّ للتدّخّـل في العمليـّة التّربويّة.

توقّعـات ونظـرة نحـو المسـتقبل: تظهـر النتّائج 

إجماعًـا بـن كلّ المقُابَلـن حـول أهمّيةّ تدخّـل أولياء 

الأمـور في العمليـّة التّربويّـة، والحاجـة لتعزيـز ذلك 

التدّخّـل مسـتقباً. هـذه النتّيجـة هامّـة جـدًّا، فهي 

تشـير إلى وعـي المختصّـن، ممثـّلي الجمهـور وأولياء 

الأمـور بـأنّ تدخّـل أوليـاء الأمـور كما هـي في الواقع 

ليـس كافيـًا، ولا يعبّر عـن الطّاقـات والقـدرات التّي 

يملكهـا أوليـاء الأمـور )آبـاء وأمّهات عى حدّ سـواء( 

للعمل مـن أجـل النهّـوض بالعمليـّة التّربويّة.

تحليـل النّتائج وفقًـا لمدى تدخّل أوليـاء الأمور في 

مختلفة: مجالات 

تشـير النتّائـج بشـكل عـامّ إلى وجـود انخفـاض في 

تدخّـل أولياء الأمـور في العمليـّة التّربويّة في المدرسـة 

بصفـة عامّـة. هنالـك تبايـن في مـدى تدخّـل أوليـاء 

الأمـور حسـب المجالات المعرفّـة في البحـث. أكبر مدى 

لتدخّـل أوليـاء الأمور هـو في تجنيد التبّرعّـات وتزويد 

الخدمـات ويشـمل أعمـال الصيانة، وتليها الوسـاطة 

ينخفـض  بينمـا  المحليّـّة.  السّـلطة  إزاء  والحمايـة 

التعّليميـّة، نشـاطات  المناهـج  التدّخّـل في مجـالات: 

الإثـراء، الفعّاليـّات الاجتماعيةّ، ومراقبـة ومتابعة أداء 

المدرسـة. التّربويّ في  الطّاقـم 

وصيانـة  الخدمـات  وتزويـد  التّبرعّـات  تجنيـد 

المدرسـة: يمكن تفسـير وجـود تدخّل لأوليـاء الأمور 

في هـذا المجـال بنسـبة متوسّـطة لكونه تدخّـاً تقنيًّا 

يسـاعد المديـر في تنفيـذ مهامّـه، فالأعمـال المندرجة 

المديـر  بمبـادرة  عـادة  تكـون  المجـال  هـذا  ضمـن 

ومشـاركته. المديـر هـو المتحكّـم في الوضـع، وهـو 

القـادر عى إيقـاف التدّخّـل أو الامتناع عـن طلبه، في 

حالـة شـعوره أنّه قـد يـؤدّي إلى مزيـد مـن التدّخّل 
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لأوليـاء الأمـور في قضايـا لا يُعنـى بتدخّلهـم فيهـا 

مثـل التدّخّل في اتّخاذ القرارات في مسـتوى السّياسـة 

لتّربويّة. ا

يسـعد أوليـاء الأمـور بتلبيتهـم طلبـات المديـر، فهم 

الطّـاّب  لصالـح  يعملـون  بذلـك  أنّهـم  يعلمـون 

وبضمنهـم أبنائهـم مـن جهـة، ويؤمنون أنّهـم بذلك 

يتقربّـون من المديـر وبالتاّلي يحسّـنون مكانة أبنائهم 

في المدرسـة مـن جهـة أخرى. يـدور الحديـث هنا عن 

فعاليـّة عينيـّة لهـدف محـدّد، فالاسـتثمار من حيث 

الطّاقـة والوقـت مؤقّـت ومرهـون بالهـدف العينيّ، 

ومـع انتهـاء المهمّـة ينتهـي دور أوليـاء الأمور.

تدخّـل أوليـاء الأمور من خـال هذا النـّوع نظريًّا عن 

»تعـاون Collaboration« إذ أن المبـادرة لصاحـب 

القـرارات  بـدوره  يتخـذ  الـّذي  )المديـر(  المنصـب 

.)2003 וסדן,  וצ'רצ'מן   1985 )צ'רצ'מן 

وسـاطة وحماية أمـام السّـلطة المحليّّـة: حصل 

هـذا المجـال مـن تّدخّـل أولياء الأمـور عى مسـتوى 

وسـطيّ نسـبيًّا. المديـر في هـذا المجال، كمـا هو حال 

تجنيد التبّرعّـات، وتزويد الخدمات وصيانة المدرسـة، 

هـو الـّذي يوعـز لأوليـاء الأمـور القيام بوسـاطة مع 

. تفسـير ذلك  قسـم المعـارف وإدارة المجلـس المحـلّيّ

أنّ المديـر يطلـب مسـاعدة أوليـاء الأمـور ونفوذهـم 

عندمـا يخفـق في معالجة المشـاكل من خـال تواصله 

، أو عندما تطـرح حلول  ّ المبـاشر مـع المجلـس المحـليّ

تناسبه. لا 

يعـبّر تدخّـل أولياء الأمـور في هـذا النـّوع نظريًّا عن 

»تعـاون Collaboration« إذ تكـون المبادرة مرهونة 

بصاحـب المنصب )المديـر( الذّي تخـرج القرارات من 

عنـده )צ'רצ'מן 1985 וצ'רצ'מן וסדן, 2003(.

وفعّاليّـات  إثـراء،  مسـاقات  تعليميّـة،  مناهـج 

اجتماعيّـة: بشـكل عـام هنالـك تدّخـل منخفـض 

لأوليـاء الأمـور في مجال المناهـج التعّليميةّ، مسـاقات 

الإثـراء والفعّاليـّات الاجتماعيـّة. مع ذلـك فثمّة تباين 

ملحـوظ في مسـتوى التدّخّـل في هـذا المجال.

الأمـور في  تقريبـًا لأوليـاء  تدخّـل  أيّ  ليـس هنالـك 

مناهـج التعّليـم )فـروع التعّليـم والمضامـن(. يفسّر 

كأوليـاء  لحقّهـم  الأمـور  أوليـاء  بعـدم وعـي  ذلـك 

طبيعيـّن لأبنائهـم لطلـب معلومـات حـول مناهـج 

التعّليـم، وطلـب إضافـة أو حذف مضامـن تعليميةّ. 

هـم لا يعلمـون أنّـه مـن حقّهـم القيام بذلك حسـب 

العام. المديـر  منشـور 

الأمـور  أوليـاء  مـن  قسـمًا  أنّ  ذكـره  الجديـر  مـن 

المقُابَلـن أشـاروا إلى أنّ المدرسـة تزوّدهـم بالمنشـور 

لذلـك يمكـن تفسـير ذلـك بعـدم وجـود  المذكـور. 

وقـت كافٍ وطاقـة كافيـة لمتابعة مجريـات الأمور في 

المدرسـة في مجـال المناهـج التعّليميـّة والمضامن، و/

أو أنّهـم يعتمدون في هـذا المجال عى الطّاقـم التّربويّ 

في المدرسـة.

أفـاد قسـم من أوليـاء الأمـور المقابَلن أنّهـم يقومون 

أحيانًـا بالمبـادرة في مجال أقسـام الإثـراء والفعّالياّت 

الاجتماعيـّة، إذ يبادرون لنشـاط إثرائيّ مثـل التعّرفّ 

يـوم  منهـا  اجتماعيـّة  وفعّاليـّات  الحاسـوب،  عـى 

ريـاضّي، وأنّ مديـر المدرسـة يسـتجيب لذلك.

في هـذا المجال من التدّخّل )أقسـام الإثـراء والفعّالياّت 

الاجتماعيـّة( يأتـي التدّخّـل نـزولاً عنـد طلـب أولياء 

الأمـور ويعتـبر مشـاركة )Participation( متمثاًّ 

بمبـادرة مـن المشـاركن )أوليـاء الأمـور( الراّغبـن 

في أن يكونـوا مبادريـن في العمليـّة ومتحكّمـن فيهـا 

.)2003 וסדן,  וצ'רצ'מן   1985 )צ'רצ'מן 

أفـاد المقابَلـون أيضًا أنّ المدرسـة دعت أوليـاء الأمور 
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الزّيـت  اجتماعيـّة مثـل يـوم  بفعّاليـّات  للمشـاركة 

مشـاركة  الأمّهـات  فيـه  شـاركت  الـّذي  والزّيتـون 

فاعلـة، كما شـاركن في مشروع صديقات المدرسـة، إذ 

حرن مـرّة كلّ أسـبوع وقدّمـن دعمًا لطـاّب ذوي 

، وطابّ يعانون من مشـاكل سـلوكيةّ،  تحصيل متدنٍّ

اليدويّـة،  وبالأعمـال  المدرسـة،  تزيـن  في  وشـاركن 

المدرسـة في نشـاطات  ومـشروع دمـج طـاّب مـن 

في  شـاركن  حيـث  )التخّنيـون(  التطّبيقـيّ  المعهـد 

المشروع ورافقـن الطّابّ فيه. في هـذا المجال الفرعيّ، 

كان المديـر والمعلمّـون ومركّزو التّربية هـم المبادرون، 

وكان أوليـاء الأمـور مسـتجيبن لـه. هذا الشّـكل من 

 )Collaboration( أشـكال التدّخّل يعـبّر عن تعـاون

لأنّ المبـادرة فيـه كانـت مـن جانب صاحـب المنصب 

)צ'רצ'מן  القـرارات  بـدوره  يتخّـذ  الـّذي  )المديـر( 

.)2003 וסדן,  וצ'רצ'מן   1985

الإداريّ  المدرسـة  طاقـم  أداء  ومراقبـة  متابعـة 

والتّربـويّ )معلمّـن، مركّـزي طبقـات، مركّزي 

أصحـاب  وكلّ  مديـر  مستشـارين،  ثقافـة، 

في  الأمـور  أوليـاء  تدخّـل  المدرسـة(:  في  الوظائـف 

مجـال مراقبـة ومتابعـة أداء طاقم المدرسـة ضعيف 

جـدًّا وتقريباً ليـس موجـودًا. )ذكرت حادثـة وحيدة 

نقلـت خالها لجنـة أولياء الأمـور نقـدًا للمدير حول 

أداء ضعيـف عنـد أحـد المعلمّـن بادّعاء تآكلـه، وقد 

وجّـه المديـر أصبـع الاتّهـام لقسـم المعـارف بادّعاء 

أنّـه لا يقبـل أيّ إضرار بمكانة أولئـك المعلمّن وطلب 

دعمًـا مـن اللجّنة أمام )ضد( قسـم المعـارف لمعالجة 

القضيةّ(. المبـادرة للتدّخّل في هـذه الحالة هي مبادرة 

أوليـاء الأمـور، والتّـي تعـبّر عـن نيـّة للمشـاركة في 

اتّخاذ القـرارات )Participation( )צ'רצ'מן 1985 

.)2003 וסדן,  וצ'רצ'מן 
أفـاد أوليـاء الأمـور أنّ هنالـك منعًـا من قبـل المدير، 

فهـو لا يسـمح بالمـسّ في هـذا المجـال، ومـن جهـة 

ثانيـة فإنّهـم يحجمون عـن التدّخّل خشـية أن يُفهم 

بأنّه مـسٌّ بصاحـب الوظيفة والـّذي يوجّـه النقّد له. 

يمكـن تفسـير ذلـك بعـدم وجـود اسـتعداد لإظهار 

انفتـاح لدى المدرسـة من جانـب ولدى أوليـاء الأمور 

مـن جانـب آخر.

يعتـبر هذا السّـلوك مميـّزاً للمجتمـع التقّليـديّ الذّي 

يربّـي أفـراده عى قيـم التجّـاوب والطّاعـة والاحترام 

لـذوي الوظائـف والمناصب.

مسـتوى  إلى  تشـير  النتّائـج  تحليـل  فـإنّ  ختامًـا 

منخفـض لتدخّـل أوليـاء الأمـور في العمليـّة التّربويّة 

في المدرسـة. أوليـاء الأمور لا يسـتغلوّن حقّهم ليكونوا 

مشـاركن في العمليـّة التّربويّة في المدرسـة، ولا يؤدّون 

واجبهـم كمواطنـن للمشـاركة في اتّخـاذ القـرارات 

المرتبطـة بالعمليـّة التّربويّة في المدرسـة حسـب توجّه 

.)Pateman,1970( المشُـارِكة  الدّيمقراطيـّة 

 ،)Collaboration( يعـبّر التدّخّل هنـا عـن تعـاون

فالمبـادرة للتعّـاون تنطلـق من عند صاحـب الوظيفة 

)المديـر( الـّذي يتخّـذ القـرارات، وفي حـالات فرديّـة 

بـادر  إذا   )Participation( مشـاركة  عـن  يعـبّر 

المشـاركون )أوليـاء الأمـور( الراّغبـون في أن يكونـوا 

مبادريـن في العمليـّة. لـم يكن هنالـك تدخّـل لأولياء 

الأمـور يرتكـز عـى شراكـة )Partnership( ويعـبّر 

عـن تسـاوٍ بـن الطّرفـن: المدرسـة وأوليـاء الأمـور 

 1985 ومسـاواة في الحقـوق والواجبـات )צ'רצ'מן 

.)2003 וסדן,  וצ'רצ'מן 
يشـير تحليـل النتّائـج أيضًـا إلى وعـي لـدى ممثـّلي 

الجمهـور، رجـال التخّصّـص، وأولياء الأمـور بأهمّيةّ 

تدخّـل أوليـاء الأمـور وإلى الحاجة الماسّـة لزيادة هذا 

خّل. لتدّ ا
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20 ملف العدد14

لتدخّـل  )موديـل(  نمـوذج  الخامـس:  ألفصـل 

الأمـور: أوليـاء 

 في ضـوء نتائـج واسـتنتاجات هـذا البحـث يُقـترح 

نمـوذج )موديـل( لتدخّـل أوليـاء الأمـور المرتكز عى 

 )Locality development( ّتوجّـه التطّويـر المحـلّي

)Rothman & Tropman, 1987(، وعـى التجّديـد 

في التوّجّـه المعروف لاحقًـا، تطوير القـدرة المجتمعيةّ 

وإنشـاء مجتمـع )Rothman, 2007(، وهدفـه خلق 

تغيـير وتحسـن حيـاة المجتمـع مـن خـال إنشـاء 

قـدرات مجتمعيـّة بواسـطة عمليـّة تمكن.

 )Empowerment( التمكـن  أو  التدّعيـم  عمليـّة 

من شـأنها دعـم المجتمـع لتطويـر المعرفـة وامتاك 

مهـارات لفهـم أحوالهم: يمـرّ المجتمع بتغيـير داخليّ 

القـرارات،  اتّخـاذ  عـى  قـادر  بأنّـه  شـعور  يمثلّـه 

وتغيـير خارجـيّ يمثلّـه قـدرة المجتمـع عـى العمـل 

وتطبيـق المعرفـة، مهـارات ومـوارد امتلكـت خـال 

عمليـّة التعّزيـز لسـيطرة أفضـل في شـؤون حياتهم 

.)1996 )סדן, 

يشـدّد التوّجّـه عـى نشـاط مشـترك لأفـراد المجتمع 

يـؤدّي لدعـم ذاتـيّ وحلّ المشـكات.

الموديل المقترح يعمل في مسـتوين اثنن: في مسـتوى 

( وهدفـه تعزيـز المجتمـع  التّكبـير )الماكـرو: المكَُـبرَّ

ّ وتطوير قدراتـه حتىّ يؤثّر في اتّخـاذ القرارات  المحـليّ

المرتبطـة بشـؤونه الحياتيةّ، وفي مسـتوى التّصغير 

ـر( ويهـدف إلى إيجاد ظـروف تتيح  )الميكـرو: المصَُغَّ

لأولياء الأمـور التدّخّل في العمليةّ التّربويّة في المدرسـة.

يهـدف النمـوذج )الموديل( المقـترح إلى تمكن المجتمع 

المحـلي مـن أجـل تعزيـز المجتمـع بواسـطة تطويـر 

قـدرات واليـات مـن أجـل التأثـير عـى الحيـز الذي 

يعيشـون بـه، في المسـتوى العـام )الماكـرو( يقـترح 

في  الاجتماعـي  الرفـاه  قسـم  بـن  شراكـةً  الموديـل، 

السـلطة المحليـة وبـن المؤسسـات التربويـة أي مـع 

المـدراس في القريـة، ويقـترح العمل مع أوليـاء الأمور 

تمكينهـم ومـن خـال  أجـل  ضمـن مـشروع مـن 

منحهـم الأدوات والآليـات المائمـة مع أحـد العاملن 

الاجتماعيـن  لتزويد مهارات وتكتـّل مجتمعيّ أنجع. 

تنفّـذ عمليـّة التعّزيـز مـن خـال مجموعـات يجمعها 

قاسـم مشـترك: جنـس، جيـل، مسـتوى ثقـافيّ، حالة 

عائليـّة، حالـة اجتماعيةّ-اقتصاديّـة، عمـل ونحو ذلك.

يدور الحديـث هنا عن عمليةّ تدخّل بمسـتوى مجتمعيّ 

ذات مـدىً بعيـد يلزمـه مهنيةّ رفيعـة ومتابعة.

وعمليـة التمكـن سـتتم عـن طريـق ورشـات عمـل 

يشـترك بهـا أوليـاء الأمـور بتوجيه أنـاس مختصن 

ومهنيـن ويتـم العمـل عـى مهـارات معينة بحسـب 

احتياجـات أوليـاء الأمـور، عى سـبيل المثال: ورشـة 

عمـل لتنميـة قـدرات التواصـل، تنظيـم مسـاعدات 

ومـن  تعليميـة  برامـج  واقـتراح  المـدارس،  لطـاب 

الأهميـة بمـكان إشراك الهيئـة الإداريـة والتدريسـية 

للمـدارس المختلفـة. 

يجـب تخصيـص ميزانية محـددة للمـشروع وإقرار 

مـدة زمنية واضحـة المعالـم إضافة إلى عمليـة تقييم 

مرافقة منـذ الـشروع بتنفيذ المشروع وعنـد محطات 

زمنيـة محـددة ليتسـنى للقيمـن عليـه الإشـارة إلى 

طريـق  عـن  تجاوزهـا  ومحاولـة  الضعـف  نقـاط 

بديلة. اقتراحـات وتوصيـات عمليـة 

نتيجـة لعمليةّ التعّزيـز، يصبح المجتمـع )أولياء الأمور( 

أكثـر وعيـًا لقدراته، يبـدي يقظـةً، اهتمامًا، اسـتعدادًا 

وإمكانيـّة لاسـتخدام معرفة ومهارات مختلفة اكتسـبها 

أفـراده كـي يأخـذ زمـام المسـؤوليةّ ويشـارك في اتّخاذ 

القـرارات المرتبطـة بحياتـه بشـكل عـامّ، ويتدخّـل في 

العمليـّة التّربويّـة في المدرسـة بشـكل خاصّ، كوسـيلة 

للنهّـوض التّربـويّ والاجتماعـيّ عنـد أبنائهم.
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يقـترح الموديـل عـى المدرسـة، في مسـتوى الميكـرو 

ـر(، أن يـروا في أوليـاء الأمـور شركاء يمكنهم  )المصغَّ

المسـاهمة كثـيًرا لصالحهـا، ولذلك ينبغي فتـح أبواب 

المدرسـة أمامهـم، بمعنى أن تُكثفّ اللقـاءات معهم في 

مسـتويات صفّيةّ لمناقشـة قضايـا مختلفـة، والإكثار 

وبـن  بينهـم  المشـتركة  التّربويّـة  الفعّاليـّات  مـن 

والطّابّ. المعلمّـن 

فيمـا يرتبـط بقضيةّ العاقـة مع لجنة أوليـاء الأمور، 

يُقـترح أن يجـرى إعـداد لجنـة أوليـاء الأمـور مـع 

مطلـع كلّ عـامٍ لـدى انتخابهـا، وذلك كي تسـتطيع 

ذات  المعلومـات  نقـل  خـال  مـن  بواجبهـا  القيـام 

العاقـة وتزويدهـم بالمهـارات.

ينبغـي تزويـد اللجّنة بـأدوات للعمل مثـل تخصيص 

مكتـب لدعـم خدماتهـا، وأن يتـاح لهـا إدارة أمورها 

مبـاشَر  تواصـل  عـى  والمحافظـة  مسـتقلّ،  بشـكل 

مـع الطّاقم التّربـويّ، والتدّخّـل في القـرارات المتعلقّة 

بمناهـج التعّليـم والمضامن، أقسـام الإثـراء، مراقبة 

أداء الطّاقـم، بالإضافـة إلى تجنيـد التبّرعّـات، تزويـد 

الخدمـات، الصّيانـة والوسـاطة والحماية.

ألفصل السادس- توصيات: 

تطبيـق الموديـل المقترح من شـأنه أن يعـود بالفائدة 

عـى أولياء الأمـور، المدرسـة، الطّابّ والقرية بشـكل 

عـامّ: يحظـى أوليـاء الأمـور عـى فرصـة لممارسـة 

حقّهـم الدّيمقراطيّ وزيادة قوتّهـم وتدخّلهم وبالتالي 

المدرسـة. تحظـى  التّربويّـة في  العمليـّة  في  تأثيرهـم 

المدرسـة بدعـم وشرعيـّة، ويحظـى الطّـاّب بمنـاخ 

تربـويّ داعـم وفرصـة لرفـع مسـتوى التحّصيـات 

. لعلميةّ ا

تنفيـذ الموديـل المقـترح: الشراكـة بن المدارس وقسـم 

الرفـاه الاجتماعـي في السـلطة المحلية في قرية إكسـال، 

بالإضافـة إلى تنفيذ مضمـون ما جاء في منشـور المدير 

العـامّ لـوزارة المعـارف بـأن أوليـاء الأمـور شركاء في 

العمليـّة التّربويّـة وفي السـياق الخاص لقرية إكسـال: 

القيـم والتقاليـد الاجتماعيـة المقبولـة، القيـم الدينية، 

الوضـع الاجتمـاع- الاقتصـادي ونمـط الحيـاة يقـوم 

عى أسـاس تنمية مشـاركة الأهـالي في العملية التربوية. 

 مخطّطًـا لطـرق الاتّصال بن المدرسـة وأولياء الأمور 

ومنظّمًـا لنهج انتخـاب لجـان أولياء الأمـور. تطبيق 

مضمون المنشـور بواسـطة المدرسـة ينهـض بتدخّل 

الأمور. أوليـاء 

يجـب عـى قسـم المعـارف أن يضـع قضيـّة تدخّـل 

أوليـاء الأمـور في العمليـّة التّربويّـة في صـدارة سـلمّ 

الأولويّـات، وعليـه أن يتخّذ إجراءات لضمـان تطبيقه 

بالشـكل المناسـب وذلك عـن طريق: مرافقة المدرسـة 

المـدارس  بـن  العاقـة  منظومـة  لقضيـة  ومتابعـة 

وأوليـاء الأمور، كمـا ينبغي بهم إنشـاء اتّصال مباشَر 

مـع لجـان أوليـاء الأمـور وتزويدهـم بالمعلومات من 

المطلـوب،  بالشـكل  أمورهـم  وإدارة  تسـيير  أجـل 

متابعـة للجـان أوليـاء الأمور، لقـاءات خال السـنة 

الدراسـية وحتى دراسـة إمكانية إنشـاء لجنـة أولياء 

أمـور بلدية لتجمـع تحت مظلتهـا كافة لجـان أولياء 

الأمـور وضمـان التعـاون والشراكـة فيمـا بينهم. 

قسـم  نشـاطات  دعـم  المحليـة  السـلطة  إدارة  عـى 

المعـارف في موضـوع الشراكـة بـن المدرسـة، أولياء 

الأمـور  مـن خـال تخصيـص وظيفـة لهـذه المهمة 

والقيـام بالدعـم الـازم من أجـل ضمان اسـتمرارية 

 ّ المحـليّ المجلـس  بـن  الشراكـة  هـذه  المـشروع. 

والمـدارس، قسـم التربيـة والتعليم وأوليـاء الأمور من 

شـأنها أن تقـود العمليـّة التّربويّة في المدرسـة وترفع 

مسـتوى التحصيـل العلمي للطاب وتنهـض بالقرية 

عامّ. بشـكل 



119

20 ملف العدد14

قائمة المصادر:
בישראל  הערבי  החינוך   .)2007( חאלד.  עסבה,  אבו 

מכון  לאומי.ירושלים:  מיעוט  של  דילמות 

בע"מ.  מדיניות  למחקרי  פלורסהיימר 

לשיקום  התוכנית   .)1991( א.  וצ'רצ'מן,  ר.  אלתרמן, 

ולקחיו.  הגדול  הניסוי  השכונות 

במדע  מתקדם  למחקר  נאמן  שמואל  מוסד 

חיפה.         הטכניון,  ובטכנולוגיה, 

התלמידים  את  מפלים  למה   .)2004( ד.  גולן-עגנון, 

)עורכת(. גולן  ד.  בתוך:  בישראל?  הערבים 

אי שיוויון בחינוך. תלאביב:בבל.

שיתוף  של  דגמים   .)2002( ד.  ובלאנסר,  א.  וקסמן, 

 .)71-55 )עמ'  מס'26.  עמדה  נייר  אזרחים. 

לדמוקרטיה. הישראלי  המכון  ירושלים: 

חגאזי,א.מ. )2009(. דמוקרטיזציה ומעורבות הקהילה 

של  השוואתי  מקומי:מחקר  יום  סדר  בבניית 

היהודי  במגזר  הסביבה  ואיכות  חינוך  נושאי 

תואר  קבלת  לשם  חיבור  בישראל.  והערבי 

המדינה,  למדע  ביה"ס  לפילסופיה",  "דוקטור 

חיפה. אוניברסיטת 

בן-  צבר  נ.  בתוך:  מקרה.  חקר   .)02001 יוסיפון,מ. 

במחקר  וזזרמים  מסורת  )עורכת(,  יהושע 

דביר. הוצאת  לוד:   .)257-30 )עמ'   האיכותי 

משרד החינוך. )2003(. נציגות הורים בבית ספר. חוזר 

מנכ"ל תשסד/4)א(. ירושלים.

במחקר  וזרמים  מסורת   .)2001( נ.  יהושע,  צבר-בן 

דביר. הוצאת  לוד:  האיכותי. 

נוי, ב. )1984(. שיתוף הורים בעבודה החינוכית בבית 

הספר. ירושלים: משרד החינוך והתרבות, בית 

עמנואל  ע"ש  בכירים  הוראה  לעובדי  הספר 

יפה.

חברה  קהילתית.  ועבודה  העצמה   .)1996( סדן,א. 

.162-143 ט"ז)2(,  ורווחה, 

פרידמן, י. )1989(. מעורבות הורים בתהליך החינוכי. 

צה"ל,  לקציני  ירחון  חודשית,  סקירה  בתוך: 

משרד  אביב:  תל   .)34-30 )עמ'   9  ,36 כרך 

הבטחון.

התושבים  והשתתפות  שיתוף   .)1985( א.  צ'רצ'מן, 

בפרוייקט שיקום השכונות. כרך שני של דו"ח 

פרוייקט  של  כוללת  הערכה  מסכם,  מחקר 

ראשיים  חוקרים  בישראל.  השכונות  שיקום 

משה  אלתרמן,  רחל  אלפבתי(:  סדר  )לפי 

היל ונעמי כרמון, בשיתוף עם ארזה צ'רצ'מן 

למחקר  נאמן  שמואל  מוסד  שכטר.  ומרדכי 

חיפה. הטכניון,  ובטכנולוגיה,  במדע  מתקדם 

א.  בתוך:  דברים.  וסדן,א.)2003(.רוח  א.  צ'רצמן, 

צ'רצ'מן, וא. סדן )עורכים(, השתתפות הדרך 

שלך להשפיע )עמ' 22-7(. תל-אביב: הוצאת 

המאוחד. הקיבוץ 

קפלן תורן, נ. )2004(. מעורבות הורים, הערכה עצמית 

חיבור  הביניים.  בחטיבת  תלמידים  והישגי 

לשם קבלת תואר "דוקטור לפילסופיה", החוג 

אוניברסיטת חיפה. לחינוך, 

הפרשנית  מהגישה   .)2001( מ.  ואריאלי,  ש.  שלסקי, 

לגישות פוסט-מודרניות בחקר החינוך. בתוך: 

וזזרמים  מסורת  )עורכת(,  יושע  צבר-בן  נ. 

הוצאת  לוד:   .)76-31 )עמ'  האיכותי  במחקר 

דביר.

שמר, א. ושמיד, ה. )2006(. לקראת הגדרה מחודשת 

מימדית.  תלת  גישה  קהילתית.  שותפות  של 

חברה ורווחה, כז, 354-327.

המלים  מאחורי  המשמעות   .)2011( א.  שקדי, 

מתודולוגיות במחקר איכותני הלכה למעשה. 

רמות. הוצאת  תל-אביב:  אוניברסיטת 

Gaskell, G. (2000). Individual and Group 
interviewing. In M. W. Baur 

G. Gaskell (Eds.), Qualitative researching 
with text, image and sound   (pp.38-56).
London: Sage publication.

Golan-Agnon, D. (2006). Separate but not equal: 
Discrimination against Palestinian Arab 
student in Israel. American behavioral 



120

scientist, 49(8), 1075-1084.

Jabareen,Y. (2005). Law, Education, and 
social change: The case of Palestinian 
Arab education in Israel. In: D. 
champagne & I. Abu-Saad (Eds.) 
Indigenous and minority education. 
Beer Shava:BenGorion University of 
the Nagev.

Munn,Pamela. (2001).Parental influence of 
school policy: some Evidence from 
research. Ret rived on july 4, 2013, 
from http://www.leeds.ac.UK/educol/
document/000000042.htm. 

Pateman, C. (1970). Participation and 
democratic theory. Cambridge:  
Cambridge university press.

Patton, M.Q. (1990). Qualitative evaluation 
and research methods (2  ed.).                          
thousand Oaks. CA: sage.

Rothman, j. (2007). Multi models of 
intervention at the macro level. Journal 
of Community practice, 15(4),11-40.

Rothman, J. &Tropman, J.E. (1987).Models 
of community organization and macro 
Practice perspectives: Their mixing 
and phasing. In F.M.Cox, J.L. Erlich, 
J.Rothman & J.E. Tropman (Eds.) 
Strategies of community organization. 
(4th edition) (pp.3-26) Itasca, Il.: Peacock 
Publishers             

Seginer, R. (2002).The family- school link: 
Microsystemic and Misosystemic 
stress and coping. In. C.Schwarzer & 
M.Zeidner (Eds.).Development Issue 
in stress and coping. Copyright Shker 
Verlag: Germany. 

Williams, B., J. Williams & Ullman, A. (2002). 
Parental involvement in education. U.K. 

Department of Education and Skills. Ret 
rived on july 4, 2013, from

 http/www.dera.ioe.ac.uk/4669/1rr332.
pdf .

Yin, R.K. (1984). Case study research, design 
and methodology. Beverly- Hills: sage.



121

20 ملف العدد14

مُقدّمة

يُعتـبر التعليـم واحـدًا من مـؤشرات ومفاهيـم التنبؤ 

لجـودة رأس المـال البشري، إضافـةً إلى كونـه مُحفزاً 

للنشـاط والحـراك الاجتماعـي )بِن –دافيـد،2010(. 

لذلـك، عى المدارس بشـكل عـام، وفي إسرائيل بشـكل 

خـاص، أن تكـون ديناميكية وقادرة عـى صقل وبناء 

شـخصية الطالـب. أي قابلـة للعمـل وفِـقَ التغييرات 

ة، وذلـك مـن مُنطلـق مفهـوم  العصريـة والمجُتمعيّـَ

التغيـير، خاصـةً  الإنسـان الأساسـية في  احتياجـات 

عـى مسـتوى المضمـون، الأمر الـذي  يصـبّ في البناء 

 .)Smith, 2012( المجتمعـي، خاصةً لـدى الأقليـات

يُوافقـون  الباحثـن  مـن  الكثـير  ذلـك،  إلى  إضافـةً 

ويدعَمـون الأطُروحـة التـي تؤكـد أنَّ العِلـم هو أحد 

للمُجتمـع  الاقتصاديـة  التَّنميـة  في  الأسـاس  الأركان 

القَـرن  لمهـارات  أنَّ  كمـا   .)2009 )بِن–بيرتـس، 

التَّطويريـة  المسـيرة  في  مَلموسـة  أهميـة  )الحداثـة( 

ة. حيـثُ يضمـن التعليـم وأدوات الحداثـة،  المجُتمعيّـَ

ث عـى المبُـادرة الاجتماعيـة. بمعنى، أنَّ  الإبـداع والحَّ

الدمـج بـن أدوات ومهـارات القَرن وبـن التعليم هو 

الة  الضّمـان لتعزيـز قُدرة الأقليـات في المشُـاركة الفعَّ

في مسـاعي العمليات الاجتماعية  المسُـتقبلية، والتأثير 

 .)2006 جورديـن،   ;2010 )حـن،  أيضًـا  عليهـا 

ولا يُخفـى عـى أحـد بـأن الكَـون يمـرّ في سـيرورة 

تغييرات مسـتمرة، حيـث تتميز بالتوجـه التكنولوجي 

 .)Darling – Hammond, 2010( العلمـي أكثـر –

وخاصـةً  معـه،  التأقلـم  يسـتوجب  الـذي  الأمـر 

العَـصر  بمُميـزات  الطالـب  بُغيـة صقـل  المـدارس، 

والحداثـة الممُثلـة بالتوجـه التكنولوجـي – العلمـي، 

وذلـك بهـدف تنشـئة طالـب مُعـاصر ومُتمكـن من 

مُاحقـة التغيـيرات الحاصلـة والعَمـل وفِقهـا. كمـا 

تُظهـر تقاريـر عديدة ولعـلَّ أبرزها »تقريـر إسرائيل 

2020« أنَّ مجـالات التكنولوجيـا هـي المسُـيطرة عى 

سـوق العمل في إسرائيل، حيثُ يُشـير التقرير أيضًا إلى 

إقصـاء واختفاء مهـن ومواضيع تقليديـة. وبالمقُابل، 

مدرســة ثانوية قطرية للعلوم والقيادة: 

كفر برا نموذجًا

د. خالد عرار
كلية الدراسات الأكاديمية- أور ياهودا وقسم الدراسات العليا في كلية سخنين
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سـيطرت الصناعات التكنولوجية والعلمية عى سـوق 

العمـل في إسرائيل )ولنسـكي، 2012(. مـن هنا، عى 

المـدارس البـدء بتهيئـة وتنشـئة طُابها عـى الحداثة 

ومُسـتجدات العصر، وليس الاكتفـاء بمُاحقة التطور 

التكنولوجـي والعلمـي، وإنَّمـا السـيطرة عـى هـذا 

المجـال والتأقلـم والتكَيُّف معـه. حيـثُ أنَّ للتغييرات 

الجذريّـة والمحوريّة التـي قد تحصـل في المجتمع، أثَر 

ملحـوظ عـى فُرصة نجـاح الفـرد. بمعنى، أنَّـه كُلما 

ازدادت التعقيـدات المجُتمعيـة زادت بالمقُابـل الحاجة 

إلى تطويـر المهـارات التحليلية بهدف ضمـان التطور 

ومُاحقـة التغيـيرات الحاصلـة، وذلك لتمكـن الفرد 

مـن النجـاح في المجتمـع )أفـيرم، بَـر – أون وأتياس 

، 2010(. بنـاءً عـى مـا تقـدم مـن خلفيـة فكريـة، 

ووعيـًا لدور المرحلـة التربوية فـوق الابتدائية في صقل 

توجهـات الطاب المسـتقبلية وتمكينهـم من الانخراط 

المجتمعـي المبـادر والفاعـل، سـعى مجلس كفـرا برا 

أولاً  القريـة  باحتياجـات  للنهـوض  جاهـدا،  المحـلي 

ومحيطها ثانيا، ببناء مدرسـة ثانويـة عصرية للعلوم 

والقيـادة، الطرح الذي ناقشـناه وعالجنـاه بالتفصيل 

العربـي  المركـز  دراسـات،  مركـز  مـشروع  خـال 

أقسـام  وترشـيد  »تمكـن  والسياسـات،  للحقـوق 

التربيـة والتعليم في السـلطات المحليـة العربية«، وهو 

مـا سـنتعرض لـه في هـذه الورقة.

تعتقـد إدارة مجلـس محـلي كُفـر بـرا المحـلي بـأنَّ 

حـراك  وبَلـورة  لخَلـق  أداة  بمثابـة  هـو  التعليـم 

اجتماعـي – اقتصـادي، إضافـةً إلى كَونه أحـد ركائز 

والجماهيريـة.  الاجتماعيـة  القيـادة  صقـل  ودعائـم 

قريـة كُفـر بـرا، ولكونهـا قريـة صغـيرة، بحاجة إلى 

إقامـة مدرسـة ثانوية شـاملة، حيثُ أنَّ عـددًا لا بأس 

بـهِ من طُابها يقصـدون مدارس ثانويـة مُتواجدة في 

قُرى ومُـدن مُجـاورة. وتُعتبر هذه  الظاهـرة )نقصد 

مـدارس ثانويـة خـارج نفـوذ القريـة( ذات ايجابية 

محـدودة. إنَّ عـدم وجـود اكتفـاء ذاتـي تربـوي عى 

مُسـتوى المـدارس في القريـة لـهُ أثُـر سَـلبي خاصةً 

عـى مـدى تطور القريـة بمُختلـف الأصعـدة، أبرزها 

التغلـب عـى نسـبة التـسّرب العاليـة وخاصـةً عنـدَ 

الشـابات، كمـا أنـه يمنـع بَلـورة حـراك اجتماعي – 

القرية.   داخـلي في  اقتصـادي 

في هـذا البحـث سـأطرح نموذجًـا لمدرسـة قطريـة 

للعلـوم والقيـادة في قريـة كُفـر بـرا، وهي المدرسـة 

التـي مـن شـأنها أن تصقُـل الطالـب بـروح المبُادرة 

العمـل  في  الاندمـاج  آليـات  وتمنحـه  الاجتماعيـة 

أنهـا سـتعمل عـى  الجماهـيري والاجتماعـي، كمـا 

ـبابية، إضافـةً إلى تنشـئة جيـلٍ  تنميـة القيـادات الشَّ

العـصر  مهـارات  مـن  مُتمكـن  ومُثابـر،  قيـادي 

والتكنولوجيـا، وهي بذلك تسـد حاجـة مجتمعية عى 

والمبـادرة. الريـادة  مسـتوى 

رؤى  إسرائيـل:  في  الثانويـة  العربيـة  المـدارس 

المسـتقبل وتحديـات 

  التعليـم يتطلـب اهتمامًـا جدّيًّـا في بنـاء رؤى نحـوَ 

المسُـتقبلية  »الصناعـات  بمثابـة  فهـو  المسُـتقبل. 

ورافعـة لصقـل اقتصاديي المسُـتقبل« )حِـن،1995: 

87(. في حـن أنَّ الطُـاب الذيـن سـينضمون في هذه 

سـيندمجون  الابتدائيـة  فـوق  المـدارس  إلى  المرحلـة 

في سـوق العمـل سـنة 2020. وإنَّ مقيـاس نجاعـة 

التعليـم تأتـى أكلـه بعـد اثنتي عـشر سـنة، أي بعد 

إنهـاء المرحلـة الثانويـة - المدرسـية. لذلـك، يتطلـب 

التعليـم، أكثـر مـن أي مجـال اجتماعي آخـر، بلورة 

الطالـب  غَنـِي، بهـدف تمكـن  رؤى ذات مضمـون 

مـن مواجهـة تحديـات المسُـتقبل )افيرم; بـر – اون 
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.)2010 وأتيـاس، 

الخدمـات  مـن  المراحـل  مختلـف  في  التعليـم  يُعـدّ 

الرئيسـية التـي تقدمهـا دول الرفـاه، وبالرغـم مـن 

ـوق الحُر  ذلـك، فقـد توجهـت رؤيـة التعليـم إلى السُّ

– الرأسـمالي. هـذا وينظـر إلى التعليـم الثانـوي عى 

أنـه مرحلـة أساسـية لصقـل الطالب بـرؤى الأهداف 

الاجتماعيـة، كالعدالـة الاجتماعية، ولإعـداد جيل عتيد 

ـال يعمـل في مُجتمع تعـدُّدي )اخيلـوف، 2010(.  فعَّ

إضافـةً إلى ذلـك، تعمـل هـذه المرحلـة عـى صقـل 

شـخصية الطالـب ومنحـه مُسـتقبا واسـع الأفُـق، 

غـير مُرتبـط بالخلفيـة الاجتماعيـة – الاقتصاديـة أو 

العرقيـة أو الدينيـة للعائلـة )بِـن برتـس، 2009(.

لقـد تاكل توجـه الرفـاه الاجتماعي في أواخر سـنوات 

التسـعينيات، إذ تبنـت الكثـير مـن الأطُـر التعليميـة 

العَولمـة   اعتبـارات  وفِـق  مُصمّمـة  تَربويـة  آفـاق 

والليبرالية الرأسـمالية. هذه الأطُـر مُتعلقة باعتبارات 

اقتصاديـة، وتعمل وفـق سياسـات الخصخصة بغية 

.)Gibton, 2011( تحقيـق مكاسـب ماديـة

جهـاز  حالـة   )2010( واغباريـة  جباريـن  يصـفُ 

التعليـم العربـي عى أنـه جهـاز مـأزوم ويعاني من 

قصـورات كثـيرة، وأطلقـا عـى التعليم العربـي وتم 

تسـميته »تعليـم مـا زال قيـد الانتظار« وذلـك نتيجة 

عـدم شـمل التعليـم العربـي بالتخطيـط للعمـل في 

مرحلة مـا قبـل الخصخصـة )Arar,2012(. إضافة 

إلى ذلـك، فـان سياسـة الخصخصـة لا تـاءم جهـاز 

التعليـم العربـي، لأن الخصخصـة  تحدُّ مـن التمويل 

الحكوميـة  الميزانيـات  حجـم  مـن  وتقلـص  العـام 

وهـذا يـر جهـاز التعليـم العربـي لكونـه يعانـي 

مـن مشـاكل التمويـل الذاتـي بسـبب ضعـف بنيـة 

المجتمـع الاقتصادية ومن هشاشـة السـلطات المحلية. 

ونتيجـةً لذلـك يترتـب عـى المـدارس البـدء بإيجـاد 

مصـادر تمويليـة داعمـة غـير بلديـة أو جماهيريـة 

)اخلـوف، 2010(. إنَّ إحـدى الانتقـادات عـى جهاز 

التعليـم العربـي، هـو افتقادها لأحد أهـم الخصائص 

والأسُـس الديمقراطيـة، ألا وهـي الحُرية والمسـاواة. 

حيـثُ أنَّـه ابتعد عـن الاتجـاه الوطنـي وتقوضت فيه 

 .)Arar, 2012( أسُـس التعليـم المبَني عـى الحريَّـة

حيـثُ أصًبحـت المـدارس العربية مـدارس تحصيلية 

بمجملهـا ومصانـع لانتـاج تقييمـات كميـة بشـتى 

الوسـائل والطـرق )محاجنـة واغباريـة، 2010(.

للسـيطرة  كأداة  التعليـم  التربيـة  جهـاز  يُسـتخدم 

ـم عـى الأقليـة العربيـة في إسرائيـل، حيـثُ أنَّ  والتحكُّ

الجهـاز التربـوي العربـي يتبـع لجهـاز التعليـم العام 

مسـتوى  عـى  )المعـارف(  والتعليـم  التربيـة  وزارة  في 

المـوارد   وتخصيـص  التنظيمـي  والهيـكل  المضمـون 

والميزانيـات )أبو عصبة وعـرار، 2010(. لهـذه التبعيَّة 

التربيـة  وزارة  وبـن  العربـي  التعليـم  جهـاز  بـن 

والتعليـم، جانبـان متناقضـان: مـن جهـة، منـذ قيـام 

دولـة إسرائيـل ارتفـع بشـكل ملحـوظ منسـوب أعداد 

الطُاب العـرب في المدارس وبالأخص منسـوب الطالبات 

)عـرار ومصطفـى، 2009(. ونتيجةً لذلـك، ارتفع أيضًا 

منسـوب وأعداد الطـاب والطالبـات في مرحلـة التعليم 

العـالي، الأمـر الـذي أثَّـر بشـكل ملحـوظ عـى سـوق 

العمـل في المجُتمـع العربـي في إسرائيـل، خاصـةً بعـد 

.)Arar, Mustafa, 2011( فيـهِ  النسـاء  اندمـاج 

من جانِـب آخر، فإنّ انجـازات جهـاز التعليم العربي 

في إسرائيـل ما زالـت منخفضة وغير ملموسـة مُقارنةً 

مـع انجـازات جهـاز التعليـم العبري. ففـي تحصيل 

امتحـان »الميتسـاف« هُنـاك فجوات كبـيرة وواضحة 

بن الجهازين )سبيرسـكي ودجن –بوزغلو، 2009(. 

هـذه الفجـوات لا تقتـصر عى مرحلـة مُعينـة، وإنِّما 

عـى كافـة المراحـل والمسـتويات التعليميـة. فمثـاً 
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الفجـوة في امتحانـات »الميتسـاف« لصفـوف الروابع 

بـن الجهازيـن هـو %28.5 لمصلحة جهـاز التعليم 

العـبري، وبصفـوف التواسـع الفجـوة %29 لصالح 

الجهـاز العـبري أيضـاً. كمـا أنَّ الفجـوة في نتائـج 

البجـروت، %29. ولا يُمكـن التغـاضي عـن الفجوات 

القائمـة في امتحـان البسـيخومتري، التـي وصلت إلى 

100 – 120 نقطـة لصالـح الممُتحََـن اليهـودي. ولا 

يُمكـن العَـرج عن المعطيـات التـي تُبنِّ أنَّ منسـوب 

مـن  أعـى  الجامعـات  في  اليهـودي  الطالـب  نجـاح 

الطالـب العربـي )عرار وحـاج يحيـى، 2013(.

  مـع كُل ذلـك، جهـاز التعليـم العربـي يُعانـي مـن 

شـحّ في الميزانيات والمـوارِد، إضافةً إلى مسـتوى تعليم 

مُتـدنٍ ) أبـو عصبـة، 2007(. وبالرغـم مـن وجـود 

رؤى قـد تُسـاهم في تقـدُّم وتحسـن جهـاز التعليـم 

العربـي، خاصةً بعـد الأخذ بعـن الاعتبـار المعطيات 

التعليـم  حـول  »شوشـاني«  تقريـر  شـمَلها  التـي 

العربـي في اسرائيـل )הלמ"ס, 2007, لـوح 8.31(. 

لكـنَّ ذلك لـم يحصـل وذلك بعـد الإعان عـن معيار 

التفاضُـل للطالـب )حركـة جـودة الحكـم، 2008(.

  وفِـق المكتـب المركـزي للإحصائيـات، فـإنَّ مُعظـم 

القـرى والمـُدن العربية تحتـَل تدريجًـا مُنخفضًا جدًّا 

في جـدول تقييم البلـدات وفِق الخلفيـة الاقتصادية – 

الاجتماعيـة )سـيف، 2009، 6(. وذلك يظهر بوضوح 

في مـدى حجـم الانجـازات والعطاءات لجهـاز التعليم 

الـذي يعتمد عـى أربعـة مصـادر تمويليَّة أساسـية: 

1. الحُكـم المركزي )الممُثـل بوزارة التربيـة والتعليم( 

2. الحُكـم المحـلي 3. أهل الطـاب 4.المجتمـع المدني.

  إنَّ شَـح الميزانيات والمـوارِد الذي يُعانـي منها جهاز 

التعليـم العربـي يـؤدي إلى اسـتثمار أقـل في الطالب 

اليهـودي )הלמ"ס،  العربـي مُقارنـةً مـع الطالـب 

.)2004

م عـى القيـادة العربيـة  وجـود هـذه الفجـوات تُحتّـِ

في إسرائيـل إلى المبُـادرة في طـرح حلـول موضوعيـة 

إشراف  تحـت  تعليميـة  مراكـز  كإقامـة  ة،  ومهنيّـَ

مـوارد  مـن  المراكـز  هـذه  تُدعـم  حيـثُ   البلديـة، 

ومصـادر مُختلفـة، وذلـك بهـدف تحسـن وضعيـة 

رافعـة  سـيضمن  الـذي  العربـي  التعليـم  جهـاز 

اقتصاديـة – اجتماعيـة للأقليـة العربيـة في إسرائيل.

المبُادرة لإقامة مدرسة إقليمية

البحـث يضمـن مُبـادرة تهـدف إلى إنشـاء مدرسـة 

ثانوية شـاملة للعلـوم والقيادة، بمقدورها اسـتيعاب 

الطُـاب الذين أنهـوا المرحلـة الابتدائيـة في قرية كفر 

ـكان العرب  بـرا، حيـثُ سـتخدم هـذه المدرسـة السُّ

في منطقـة المركـز عـى وجـه الخصـوص، والمجُتمـع 

العربي بشـكل عـام. تهـدف المدرسـة »المقُترحة« إلى 

حـثّ الطاب عى الاندمـاج في المجتمع بواسـطة طرح 

مُبـادرات اجتماعيـة وجماهيريـة، إضافـةً إلى تعزيـز 

التعليـم المسُـتقل والحرّ.  

  

خلفية المبُادرة لإقامة نموذج المدرسة المقُترح 

للعلـوم  ثانويـة  مدرسـة  لإنشـاء  المبُـادرة  أسـباب 

والقيـادة ترتَكِـز عـى الـرؤى الاجتماعيـة – التربوية 

التاليـة:

تنمية ورعاية قيادات اجتماعية ناشــطة وفاعلة . 1

في المُجتمع.

تهيئة الخريج لاندماج في المجتمع. إضافةً إلى . 2

منح الطالب المعرفة العلمية والتكنولوجية التي 

تُمكّنه من الالتحاق بالمعاهد العُليا )الأكاديمية(.

إحياء الانتماء البلَدي والعمل على تعزيز النشاط . 3

لاندماج  أســاس  كرُكن  المحلي،  الاجتماعــي 

والمُشاركة والمُبادرة المجتمعيَّة.
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تطوير وتعزيز مكانة الطبقة الوسطى . 4

في المُجتمع، وذلك بحُكم خصوصيتها 

الاجتماعية التي تُمثِّل عاماً أساســيًا 

في التغيير المُجتمعي.

أهداف البحث

الفلسفة  يبحث  للمدرسة  المطَروح  النموذج 

عى  تؤكد  التي  للطرح،  سة  المؤسِّ التربوية 

ضمان  مع  والحُر،  المسُتقل  التعليم  تعزيز 

حديثة  تكنولوجية  وأدوات  تقنيات  تجهيز 

للمدرسة. إنَّ هدف النموذج المطروح، تهيئة 

وتنشئة قيادات اجتماعية ناشطة في المجُتمع 

المجُتمع  وتندمج في قضايا  تُشارك  العربي، 

شوائب  عى  التغلُّب  اجل   من  وتعمل  كافة 

المجُتمع بمُختلف المسُتويات والمجالات. وعى 

هذه القيادات أن تتمتع أيضًا بروح المبُادرة 

الثقافات،  تعدُد  تضمن  مُجتمعية  قِيم  وفق  والعمل 

للمُجتمع  واقتصادية  اجتماعية  رافعة  بمثابة  لتكون 

العربي، كَون التعليم هو وكيل إصاح وتغيير اجتماعي، 

اقتصادي وثقافي. 

كاني في القرية النَّمو السُّ

  مجلس كُفرا برا يُعَد من أصغر المجالس في الباد، حيثُ 

يصل تِعداد سُكان القرية إلى ما يُقارب 2700 شخص 

البلدة  الطبيعية في  الزَيادة  نسبة   .)2008 )حتى سنة 

حوالي 3.2 % )حتى سنة 2006(.حيثُ من المتُوقع أن 

يرتفع عدد سُكان القرية من 4850 – 5500 شخص 

حتى سنة 2018، الأمر الذي سيُبلور القاعدة التوقعية 

للطلب عى المدَارس )ارتفاع عدد الطُاب( )חמאיסי, 

.)2006

 

النمو  وبحسب  المطَروحة  البيانية  الرسوم  وفِق 

القرية(، لا  السكاني في  النمو  المتُوقع )راجع  السُكاني 

بدّ من إنشاء وإقامة مدرسة ثانوية تستطيع استيعاب 

منسوب ارتفاع عدد الطُاب المتوقع. القرية بحاجة إلى 

إقامة مدرسة ثانوية بسبب تزايد عدد الطاب المتوقع 

نوعية ومضمون  إلى  التطرق  دون  المقُبلة،  السنوات  في 

المدرسة.

التغيير التربوي

التعليم  بن  القائمة  العاقة  تَبنيّ  المدرسة  عى    

الاجتماعي  والنشاط  الحِراك  وبن  والتكنولوجيا 

الرؤى  في  تغيير  إلى  الوصول  بهدف  والجماهيري 

فإنّ  لذلك،   .)2010 وشركائه،  )אבירם  التربوية 

التطوير  ويُقدِّم  يعتمد  أن  عليه  المقُترح  المدرسة  نهج 

من  أساسياً  جزءً  باعتبارهما  والتكنولوجي،  العلمي 

الثقافة الإنسانية الحديثة ورافعة لرأس المال البشري. 
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بلورة  أيضًا  عليها  المقُترحة  المدرسة  ذلك،  إلى  إضافةً 

وصياغة عاقة متوازنة بن المعرفة والعِلم وبن تطوير 

القيادة عند الطالب، لضمان اندماج الطالب في الحياة 

الاجتماعية والجماهيرية. لذلك، يرتكز التغيير التربوي 

ثاثة  عى   - المقُترحة  المدرسة   – المقترح  النموذج  في 

والتخصصات  الاتجاهات  تنمية   .1 أساسية:  مُركبات 

 .3 والإبداع.  المبُادرة  تنمية   .2 والتكنولوجية.  العلمية 

تطوير قيادة اجتماعية مُبادرة.

النتائج المتوقعة

التخطيط  كيفية  في  تفصياً  تتضمن  الورقة  هذه    

تربوي  مضمون  وفِق  والعمل  المدرسة  لبناء  والتنفيذ 

التغيير  جديد. حيثُ تسعى إلى بلورة رؤية تَجمع بن 

وبن  التربوي(  التغيير  )أنُظر  المعروض  التربوي 

نحوَ  التوجه  بُغية  الراهنة،  المجتمعية  الاحتياجات 

التغيير  تضمن  مهنية  أكاديمية  رؤى  مع  المسُتقبل 

الاجتماعي المرَجو.

طريقة البحث

لغرض رصد الاحتياجات المجتمعية الحالية والتأسيس 

للنموذج المطروح تم استعمال البحث النوعي الظاهري 

التعليمية   – التربوية  العمليات  مناقشة  بهدف  وذلك 

السابقة )Lauren & Tyson, 2009(. وهنا لا بدّ من 

ومحورة  بلورة  بُغية  الماضي  خصائص  عى  الاعتماد 

الميَداني  العمل  ولإتمام  المسُتقبلية.  التربوية  الرؤية 

  )Spaurs&Hadgson, للبحث، تم استعمال النموذج

الماضي  خصائص  دراسة  عى  يعتمد   )2006الذي 

باعتبارها جزءً أساسياً في بلورة الرؤى المسُتقبلية.

في البداية، اخترت فحص ودراسة إمكانية إنشاء مدرسة 

ابقة  السَّ والمسارات  الاتجاهات  وفق  شاملة  ثانوية 

مُستقبلية  رؤية  بلورة  بهدف  القرية،  في  الموجودة 

تربوية – تعليمية )خمايي، 2006(.وعليه، تم عرض 

نسبة الزيادة في عدد السكان في قرية كفر برا من جهة 

القرية  واحتياجات  القرية(،  في  السكاني  النمو  )راجع 

والمدن  القرى  احتياجات  إلى  إضافةً   أخرى،  جهة  من 

العربية المجاورة والخدمات الآنية التي تقدمها في إطار 

التعليم فوق الابتدائي، وذلك بهدف صياغة فكرة عمل 

البحث.

السياسات  وثائق  بمُراجعة  قُمت  تقدم،  ما  عى  بناءً 

والرؤى المخُتصة في مجال التعليم التكنولوجي المتُقدِم 

ووزارة  والتعليم  التربية  وزارة  بواسطة  إسرائيل  في 

العلوم والتكنولوجيا. إضافةً إلى مُراجعة مناهج مدارس 

رائدة في المجال ووثيقة اقتراح إنشاء مدرسة قد قُدِمت 

مُقابات  وأجريت  كما   .2006 عام  المحلي  للمجلس 

مدارس  مُديري  من  الشأن،  بهذا  مختصن  مع  عديدة 

ومعلمن ورئيس المجلس المحلي وقيادات دينية، إضافةً 

هذا  في  رائدة  أخُرى  أكاديمية  تربوية  شخصيات  إلى  

المجال، بغية تحديد الخطوط العريضة للطرح المنشود، 

إقامة مدرسة ثانوية شاملة للعلوم والقيادة. كما أنه تم 

عقد حلقة دراسية تحت إشراف مركز دراسات، حيثُ 

في  معارف  ومُديري  مُختصن  باحثن  الحلقة  شملت 

مجالس عربية مختلفة. تم الترحيب بالفكرة – نموذج 

المشروع  المشُاركون عى  أثنى  المطروح، حيثُ  المدرسة 

والقيادة،  للعلوم  شاملة  ثانوية  مدرسة  إقامة  وعى 

تُخاطب العصر والحداثة والعصرنة. 

الحلقة  في  المشاركين  أقوال  من  بعضًا  سأعرض 

والبحث، وسأبدأ بعرض أقوال رئيس المجلس المحلي 

ب بالفكرة وأثنى على نموذج  لقرية كُفر برا، حيثُ رحَّ

المدرسة المطروح، »أقُيمت المدرسة الإعدادية بهدف 

تأسيس مدرسة شاملة. حيثُ أنَّ إقامة مدرسة ثانوية 

عادية هي مسألة مُتعلقة بنا، ولكن الرؤية هي إنشاء 

مدرسة فريدة، تستندِ على القيم التربوية التي تجذب 



127

20 ملف العدد14

الطاب. والتخطيط سيشمل مبانٍ مُتعددة المجالات، 

كمبنى الدراسات التكنولوجية مثاً. بمعنى، أن الرؤية 

سوق  احتياجات  تلبية  هي  المدرسة  لهذه  التربوية 

العربية، رؤية توازي رؤية  التطوير  العمل وشركات 

بناء حرم جامعي، بُغية الخروج من القوقعة التربوية«.

جلجولية  مدرسة  في  قيادية  ة  مُدرسَّ ريَّان،  درهقان 

الثانوية »هُناك تخبُط عند الطاب بكيفية اختيار المهنة 

المسُتقبلية. نحنُ نُقيِّم الطاب وفق معايير رقمية، حيثُ 

أنَّ الطاب يُعانون من ضيق أفُق في اختيار التخصص، 

وذلك نظراً لمحدودية المجالات والتخصصات المطروحة. 

بينما بالمقُابل، التخصصات في المدارس اليهودية مائمة 

التكنولوجية،  التخصصات  مثل  العصر،  لمتطلبات 

الهندسة، الفنون ومُبادرات وتخصصات أخُرى. لذلك، 

والمبُادرة  المطروح  النموذج  تبني  العربي  المجُتمع  عى 

لإقامة مدارس شاملة ذات تخصصات وتوجهات تائم 

متطلبات العصر والحداثة«.

أضاف  حيثُ  الدين،  رجال  آراء  أيضًا  البحث  شمل 

احمد عاصي، إمام مسجد ومُشرف المساجد في القرية، 

»أرُحب بالفكرة وبالنموذج التربوي المطروح، حيثُ أنَّ 

وأعتقد،  للتنفيذ.  قابلة  وأهدافه  المقُترح  النموذج  رؤية 

التربوي  النموذج  لتطبيق  العمل  في  البدء  علينا  بأنَّه 

المطروح في القرية. ومن الروري الأخذ بعَن الاعتبار 

الأدوات التي تُمكن وتضمن النجاح للطالب الابتدائي في 

المرحلة الثانوية، أي تنشئته عى أسُس تعليمية وتربوية 

صحيحة وسليمة، تضمن له النجاح في مراحل تعليمية 

يبدأ  المطروح  النموذج  نجاح  أنّ  اعتقد  وأنا  مُتقدمة. 

بكيفية مأسسة طابنا في المرحلة الابتدائية أيضاً«.

أضاف،  الهايتك  مجال  في  أعمال  رجل  عاصي،  عمر 

»نحنُ نفتقر إلى تفعيل رأس المال البشري المحلي، حيثُ 

أصبحنا مُستهلكن للعولمة ولسنا مُبادرين أو  منتجن. 

ة لبناء تخصصات وفروع في مجالات  أنا أرى حاجة مُلحِّ

الاقتصاد المختلفة، نظراً لضعف الاقتصاد والمبُادرة في 

المجتمع العربي. ثقافتنا لا تمتلك أدوات ورؤى المبُادرة 

والاستثمار، لذلك علينا البدء بإنشاء هذه الأدوات ونقلها 

للجيل الصغير، بغية مأسسة سلوك اقتصادي مُبادر«.

يُمكن القول، ووفق النمو السكاني المتوقع وإضافةً إلى 

المجالات  مختلف  من  البحث  في  المشاركن  وآراء  أقٌوال 

وموقف  القرية  في  المحلية  القيادات  رؤى  وبحسب 

بإقامة  المطروح  النموذج  بأن  والتعليم،  التربية  وزارة 

للتطبيق  قابِل  والقيادة،  للعلوم  شاملة  ثانوية  مدرسة 

أهمية  عى  المشاركون  أثنى  ذلك،  من  وأكثر  والتنفيذ، 

يُقارب  ما  لبناء  حاجة  هناك  حيثُ  الفكرة.  وخاصيةّ 

124 غُرفة تدريسية. بمعنى، إقامة ست مدارس ثانوية 

المتوقع.  السكاني  التزايُد  وفِق  الطاب  استيعاب  بغية 

إضافةً إلى ذلك، هُناك نمو في الوعي التربوي عند الأهالي، 

 – تعليمية  بيئة   ذات  مدارس  عن  يبحثون  أنَهم  حيثُ 

صحيّ  إطار  في  أولادهم  تنشئة  بهدف  قَيِّمَة،  تربوية 

ال لضمان مُستقبل زاهٍ لهم. كما أنَّ إقامة النموذج  وفعَّ

المطروح يحدّ من الهجرة التعليمية من القرية إلى قرى 

ومُدن مجاورة. ونتيجةً لذلك، ستتبلور في القرية نهضة 

ورافعة تعليمية – تربوية، قد تتحول إلى صِرح تربوي 

أساسي للمناطق العربية المجاورة.

جمهور الهدف

للعلوم  شاملة  ثانوية  مدرسة  )إقامة  المقُترح  النموذج 

والقيادة( عليه أن يُرعى أكاديمياً من إحدى مؤسسات 

أيضاً  المشروع  يُرافق  حيثُ  الباد.  في  العالي  التعليم 

المبُادرة  مجال  في  مُثبتة  خبرة  ذو  أكاديمي  مُستشار 

للمدارس التجريبية. 

إنَّ جمهور الهدف للمدرسة المقُترحة هو بالأساس:

وحتى . 1 السابع  )صفوف   18  –  12 جيل  طُاب 

الثاني عشر( ذوو مهارات تعليمية.
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طُاب يتمتعون بصفات قيادية.. 2

طُاب مُبادرون وعى استعداد للمُشاركة والانخراط . 3

في الحياة الاجتماعية والجماهيرية.

الأسُس التقييمية للطالب

  التقييم في المدرسة يكمُن في ثاثة اتجاهات:

بواسطة . 1 الدراسي  التقييم  يُجرى   : دراسي  تقييم 

وظائف  صياغة  البجروت،  بمستوى  امتحانات 

بحثية، إجراء أبحاث وعرض وثائق.

تقييم للمُشاركة الاجتماعية: يُجرى تقييم المشُاركة . 2

الاجتماعية بواسطة حجم العمل التطوعي، إجراء 

أبحاث حول الموضوع والمشُاركة في أعمال تطوعية 

- خيرية واجتماعية.

والمشُاركة . 3 المبُادرة  ومضمون  ماهية  تقييم 

الاجتماعية والجماهيرية للطالب.

مقاييس النجاح

  سوف يُقاس منسوب النجاح في المدرسة وفقًا للمعايير 

والقِيم التالية:

الاجتماعية . 1 الحياة  في  الطاب  مُشاركة  كيفية 

والجماهيرية.

مُبادرات الطاب للمشاريع الاجتماعية.. 2

مُساهمة الطالب للمُجتمع.. 3

إقامة . 4 عى   – المسُتقبل  خريجي   – الطاب  تنشئة 

مؤسسات وجمعيات اجتماعية.

الأكاديمية . 5 بالمعاهد  المدرسة  خريجي  استيعاب 

وخاصةَ  العمل  بسوق  اندماجهم  ووفق  العُليا، 

بسوق الصناعات المتُقدمة والتكنولوجية.

نموذج الخرَّيج المرَجو 

للعلوم  ثانوية شاملة  المطروح لإقامة مدرسة  النموذج 

المبُادرة  بروح  الطالب  صقل  إلى  يسعى  والقيادة 

وبلورة  العصر  مهارات  إتقان  عى  وحثِّه  الاجتماعية 

تفكير واسع الأفُق يتميز بالذكاء العاطفي والاجتماعي. 

إضافةً إلى العَمل عى أن يتميز الخريج أيضاً بالمسؤولية 

العمل الاجتماعي  الجماعية وذلك بواسطة الاندماج في 

عى  بأن  ذلك،  عى  أضف  والتطوعي.  والجماهيري 

لتمكينه  بثقافة اجتماعية وسياسية  أن يتمتع  الخرِّيج 

الاجتماعية،  العدالة  لتحقيق  والنِّضال  المبُادرة  من  

للمُجتمع  واقتصادية  اجتماعية  رافعة  ضمان  بهدف 

المحلي والعربي.

منهاج التعليم

  منهاج التعليم هو عبارة عن وسيلة لتصميم وصقل 

الطالب  منح  بواسطة  وذلك  الطالب،  وشخصية  هوية 

المطلوبة،  والثقافية  التَربَوية  والأدوات  الكافي  الحيزّ 

مشاريع  إلى  المبُادرة  الطالب  يستطيع  لذلك  ونتيجةً 

ستتضمنهُ  التي  المطروح،  التعليم  منهاج  إنَّ  عملية. 

المدرسة، يضمن مأسسة الطالب عى التفكير الأكاديمي 

الذَّاتي  والتعلُّم  الأبحاث  كتابة وصياغة  بواسطة  وذلك 

التكنولوجيا  بمواضيع  والتعمُق  المسُتقل  والتفكير 

تحقيق  يضمن  زخم  تعليم  منهاج  ولبناء  المتُقدمة. 

المدرسة  بن  الدَّمج  من  بُد  لا  المشروع،  ورؤى  أهداف 

تدمج  ثانوية  أكاديمية  إنشاء  بمعنى،  والأكاديمية. 

التعليم  منهاج  لهذا،  والأكاديمية.  المدرسية  الرؤى  بن 

للتفكير  داعمن  معلمن  يشمل  أن  عليهِ  المطَروح 

الإبداعي ويؤمنون بأن المدرسة هي إطار يبني النجاح 

وفق قُدرات الطالب والمعُلِّم معًا. 

قيمة البحث

إنَّ عدد طُاب القرية في المرحلة الثانوية يُقدَّر بِ 400 

طالب )200 يتعلمون داخل القرية و 200 خارجها(. 
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كان المتُوقَع في كُفر  وفِق الإحصائيات، سيرتفع عدد السُّ

برا سنة 2020 إلى 5000 شخص، كما أنَّه من المتُوقع 

من  إلى 2.5%  الثانوين  الطاب  عدد  نسبة  ترتفع  أن 

كان القرية. أي أنَّها ستستوعِب كُل طبقة في  مُجمل سُّ

سنة  طالباً   125 يُقارب  ما  القائمة  الثانوية  المدرسة 

2020، حيثُ سيكون إجمالي الطُاب الجُدد 375. هذا 

العدد هو عِبارة عن قاعدة تربوية  ونواة صلبة لإنشاء 

ثانوية جديدة في القرية. عاوةً عى ذلك، فان المدرسة 

المقُترحة ستخدم الجهاز التربوي  في القرية إلى ما بعد 

سنة 2020 )عاين الأطروحة الكاملة، عرار، 2013(.

هُناك   ،)2013 )آذار،  المجلس  رئيس  حديث  وفِق 

مساحة متوفرة  لإقامة »قرية تعليمية« في كُفر برا. علماً 

إليه وقد يجذب  الوصول  هل  السَّ المقُترح من  الموَقع  أن 

مواطنن من مناطق قريبة أخُرى.

اب في  لذلك، ووفقًا لما ذُكر من ارتفاع متوقع لعدد الطُّ

مدرسة  وإقامة  لإنشاء  ضرورية  حاجة  هُناك  القرية، 

التخصُصيَّة  المسارات  إغاق  دون  جديدة،  ثانوية 

الموجودة أو التي من المتُوقع أن تفتتح. المدرسة الجديدة 

عليها أن تستوعِب طُاب كُفر برا كأفضلية أولى، إضافةً 

الأساس لإقامة  الهدف  إنَّ  المنطقة.  إلى عدد من طُاب 

المدرسة  هو استيعاب وخدمة طُاب القرية إلى ما بعد 

سنة 2020، إضافةً إلى خفض نسبة التسرُّب في القرية. 

إنَّ ضمان مقاعد دراسيَّة لكُل طالب في القرية وإدخال 

رؤى وتصَوّرات تربوية تُواكب العصر ستعود بالفائدة 

اجتماعية  رافعة  ستضمن  حيثُ  القرية،  عى  المطُلقة 

واقتصادية للمُجتمع المحلي في كُفر برا. 

توصّيات

وِفق التقييم الأولي للحالة التربوية في كُفر برا، إضافةً إلى  

التطلعات التربوية المسُتقبلية وبناءً عى نسبة الارتفاع 

المتوقعة في عدد سكان القرية، هُناك حاجة مُلِّحة لإنشاء 

للعلوم  ثانوية شاملة  إقامة مدرسة  المطَروح،  النموذج 

الوعَي  ارتفاع  عن  أيضًا  التغاضي  يُمكن  ولا  والقيادة. 

المجُتمعي – التَربوي عندَ الأهالي عمومًا وعن رغبتهم في 

بُغية ضمان مسيرة  مُميَّزة ووحدوية،  مدارس  اختيار 

يُتيح  ا  مِمَّ لأبنائهم،  ومُثمرة  ناجحة  وتعليمية  حياتية 

لهم الاندماج في سوق العمل والحياة الاجتماعية.

كاني  في قرية كُفر برا تحديدا، ونظراً لارتفاع العدد السُّ

عدد  أيضاً  بالمقُابل  سيرتفع   ،2020 سنة  إلى  المتُوقع 

إقامة  الذي يستوجِب  350. الأمر   – 300 اب بن  الطُّ

المتُوقع  الطُاب  عدد  أنَّ  حيثُ  جديدة.  ثانوية  مدرسة 

المدرسة  لطُاب  الأساسية  القاعدة  سيُبلور  الارتفاع  في 

القرية،  في  جديدة  مدرسة  إقامة  أنَّ  كما  المقُترحة. 

البيئة  تحسن  إلى  سيؤدّي  المطَروح،  النموذج  بصيغة 

عدد  من  التقليل  بواسطة  وذلك  التعليمية،   – التربوية 

الطُاب المتُواجدين داخِل الغرف التعليمية، إضافةً إلى 

زيادة المسارات التعليمية المتُاحة  للطّاب.

مدرسة  لإقامة  مُلِّحة  حاجة  هُناك  ذُكر،  لما  ووفقًا 

ثانوية جديدة في كُفر برا، بغض النَّظر عن مضمونها 

وتصوُّرها، وذلك دون إغاق مسارات تعليمية قائمة.

النموذج المقُترح، المدرسة الثانوية الجديدة، سيستوعِب 

طُاب القرية مع إمكانية استيعاب طُاب من خارجها 

أيضاً. ويجب التَّنويه إلى أنَّ عمل المدرسة المقُترحة عليه 

القرية،  في  والمنُتشرة  القائمة  المدارس  يستبدِل  لا  أن 

ا عليهِ أن يعمل في موازاة هذه المدارس، إضافةً إلى  وإنمَّ

صياغة رؤى عمل مُشتركة بن جميع مدارس القرية.  

المساحة المخُصصة لإقامة المدرسة هي حوالي 28 دونمًا، 

والهدف هو إنشاء قرية تعليمية - تربوية وعدم الاكتفاء 

هُناك  أنَّ  أي  عادية.  مدرسة   – عادي  تربوي  إطار  في 

رؤية شاملة للنهوض في المجال التربوي – التعليمي في 

القرية، والنموذج المقُترح، إقامة مدرسة ثانوية شاملة 

للعلوم والقيادة، سيُساهم في دعم وتنجيع هذه الرؤيا، 
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لتضمن رافعة اجتماعية واقتصادية وتربوية في القرية.

المقُترح  النموذج  لإقامة  اللازمة  الخطوات 

)المدرسة(:

شاملة . 1 ثانوية  مدرسة  إقامة  المقُترح،  النموذج 

للعلوم والقيادة، يُقدِّم رؤية وأسُس عمل واضحة 

الاجتماعية،  القيادة  كيفية  عى  الطاب  لتنشئة 

مهني  طاقم  الفكرة  تنفيذ  يُرافق  أن  ينبغي  لذلك 

يُطبقّ تنفيذ الخطوات الازمة لإنجاح المشروع.

إقامة طاقم مُختص يهتم بجمع الأموال والتبرُّعات.. 2

لوزارة . 3 تابعة  تكون  أن  عليها  المقُترحة  المدرسة 

عى  حيثُ  المحلي.  المجلس  رعاية  وتحت  المعارف، 

إدارة المدرسة إنشاء إطار إداري مُستقل.     

18 غرفة تدريسية، إضافة إلى . 4 عى المدرسة شمل 

تكميلية  تعليمية  كغُرف  تُخصص  أخُرى  غُرف 

ولورشات العَمل. أي، بإمكان المدرسة استيعاب ما 

إضافةً  وخارجها.  القرية  من  طالب   500 يُقارب 

من  الذين  للطاب  سكن  غرف  بناء  إمكانية  إلى 

خارج القرية. 

تقديم طلب لوزارة التربية والتعليم يهدف المشروع . 5

إلى تَبنَيها.

التربية . 6 وزارة  بمسؤولية  المدرسة  صيانة  تمويل 

والتعليم، إضافةً إلى مُشاركة الطُاب بملغ رمزي.

وتطويرية . 7 تنموية  مشاريع  إقامة  إلى  المبُادرة 

بمُشاركة أطُر اجتماعية.

الخاتمة

التوجيهية  التخطيط  وأسُس  مبادئ  بعرض  قُمت  لقد 

لتنمية  مدرسة  المطروح،  المدَرسة  نموذج  إقامة  بُغية 

ومن  خاصةً.  العربي  بالمجُتمع  الاجتماعية  القيادات 

لطة المحلية في كُفر برا  الأهمية بمكان التأكيد عى أن السُّ

استعداد  أنها عى  لتطبيقها، كما  وتُبادر  الفكرة  تدعم 

لتجنيد كافة الموارد المطلوبة من أجل إقامة المدرسة.   

نموذج المدرسة التَربوي – التعليمي قاعدته الأساس هي 

التعليم البحثي الذي يشمل المواضيع الأساسية، إضافةً 

إلى مواضيع أخُرى مُكملَّة، خاصةً مجالات التكنولوجيا 

المتُقدّمة. وذلك بهدف تمكن الطالب من اجتياز كافة 

الالتحاق  بهدف  البجروت  شهادة  لنيل  الامتحانات 

وليكون  بالمجُتمع  والاندماج  المخُتلفة،  العُليا  بالمعاهد 

ولضمان  لذلك،  بمجتمعه.  الا  فعَّ  “ عُنصًرا   “ الخرَّيج 

بهدف  مهنية  مجموعة  إنشاء  يجب  النموذج،  نجاعة 

مُتابعة تطبيق أهداف المشروع والنموذج المقُترح.

لتنمية  الشاملة  الثانوية  المدرسة  المقُترح،  النموذج 

البدء  بابية، بحاجة إلى طاقم فحص قبل  الشَّ القيادات 

أوّلي،  تمويل  ضمان  يجب  لذلك  والتطبيق،  بالعمل 

كما  بالعمل.  البدء  الفحص  مجموعة  تستطيع  لكي 

اختيار  بهدف  التخطيط،  عملية  من  الانتهاء  يجب  أنَّه 

وإثراء  وتطوير  ببناء  مُختص  مهني  طاقم  واستيعاب 

البرنامج التَربوي – التعليمي للمدرسة. وبالمقُابل أيضاً، 

البرنامج  بناء  الجمهور بعملية  إمكانية مُشاركة  هُناك 

وخاصةً في بناء العاقة بن المجُتمع المحلي والمدرسة.

التربوي  النموذج  أن  التأكيد عى  من  بدّ  لا  النهاية  وفي 

أساسي  مشروع  من  جزءً  يكون  أن  بإمكانه  المطروح، 

حيث  من  الداخل،  في  العربي  المجتمع  لحاجات  يرصد 

عى  تتأسس  نخبة  تصنعها  والتي  للبوصلة،  فقدانه 

والجماهيرية،  المجتمعية  والريادة  القيادة  مفاهيم 

الذي  التطلع  وتسهم في تشكيل رافعة مجتمعية، وهو 

من  وبنائي،  طوريّ  بشكل  وتتمأسس  براعمه  تنبت 

شأن الطرح المنشود أن يكون دفيئة تسد هذه الحاجة 

المجتمعية.
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قائمة المصادر والمراجع:

לסיום, נייר המדיניות והפעולה המוצע יכולה להיות בבחינת מודל ליישום והפעלה שתכליתו 

פיתוח מנהיגות חברתית כערך מרכזי מכונן בהקמת המוסד החינוכי, אשר יוביל לעיצוב דמות 

 וך הכרה באתגרי היישום וההפעלה. בוגר המסוגל להתמודד עם אתגרי החברה הערבית, זאת ת

 :רשימת מקורות

יסודי אזורי למעורבות אזרחית באזור המשולש. פרויקט גמר -(. בית ספר על3112סאפי, נ' )-אבו
 הספר למנהיגות חינוכית במכון מנדל בירושלים.  -שהוגש כחלק ממילוי החובות בתכנית בית

, ירושלים: מכון למות של מיעוט לאומיהחינוך הערבי בישראל: די(. 3113עסבה, ח' )-אבו
 פלורסהיימר למחקרי מדיניות.

מודל של חינוך הומניסטי  -(. בית הספר כמרכז תקשורת3101און, נ' ואטיאס, מ' )-אבירם, ר'; בר
 אופטימי. חיפה: פרדס הוצאה לאור. 

 . אביב: הוצאת רמות-(. הפרטה ומסחור בחינוך הציבורי בישראל. תל3101אכילוב, א' )

השוואה בינלאומית מעודכנת. מרכז טאוב לחקר המדיניות -הישגים בחינוך(. 3100דוד, ד' )-ןב
Ed-ploads/Hcontent/u-http://taubcenter.org.il/tauborgilwp/wp-. החברתית בישראל

2011.12.pdf-Perspective-Intl 

-. תלםעיצוב מדיניות חינוכית: גישה הוליסטית כמענה לשינויים גלובאליי(. 3110פרץ, מ' )-בן
 אביב: מכון מופ"ת.

מדיניות ההמשלה ויוזמות אזרחיות לקידום  -(. חינוך בהמתנה3101ג'בארין, י' ואג'באריה, א' )
 : מרכז דיראסאת למשפט ומדיניות.החינוך הערבי בישראל. נצרת

חלופות להוראה הקונביציונאלית בבית הספר.  -(. מקצועות לימוד במבחן3112גורדון, ד' )
 ירושלים: הוצאת מכון ון לי והקיבוץ המאוחד. 

(. בית ספר יוצר ידע: בית ספר ניסויי מקיף ג' באר שבע. 3112גורודצקי, מ' ותירוש, ר' )עורכות( )
 רד החינוך, המזכירות הפדגוגית, גף ניסויים ויוזמות.ירושלים: מש

 2, ירושלים: הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה, 311/3112(. הודעה לעיתונות 3112הלמ"ס )
 .3112באוגוסט 

 , ירושלים: הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה.17שנתון (. 3113הלמ"ס )

, לפי קבוצות אוכלוסייה אומדני אוכלוסייה: 3117לישראל  ישנתון סטטיסט(. 3110הלמ"ס )
 .www.cbs.gov.il/shnaton60/st02_01.pdfמתוך  3110בפברואר  3-אוחזר ב

שקיפות ושוויוניות: יישומו של דו"ח  -חלוקת תקציב המדינה (. 3117התנועה לאיכות השלטון )
 , ירושלים: התנועה למען איכות השלטון בישראל, המחלקה לכלכלה ומחקר.שושני כמקרה בוחן

ההשכלה הגבוהה בישראל לאן?. ירושלים: מרכז  -(. לאחר "העשור האבוד"3103לנסקי, ע' )וו
 טאוב לחקר המדיניות החברתית בישראל.

. ירושלים: הוצאת מכון ון ליר 2(. ספר החברה הערבית בישראל 3110ח'מאיסי, ר' )עורך( )
 והקיבוץ המאוחד. 

. ירושלים: הוצאת מכון ון ליר 2בישראל (. ספר החברה הערבית 3100ח'מאיסי, ר' )עורך( )
 והקיבוץ המאוחד. 

עקרונות ותכנון של מודל חדשני בחינוך, אצל: ד', -(. בית ספר "כרמים" בראשון לציון0001חן, ד' )
 . 007 -73אביב: הוצאת רמות, עמ' -. אוניברסיטת תל30-חן )עורך(, החינוך לקראת המאה ה

 אביב: הוצאת רמות.-סויים: בית היוצר לחדשנות חינוכית. תל(. בתי ספר ני3112חן, ד )עורך( )

-(. תכנית לימודים בעידן הטכנולוגי. אצל: ח', דוד )עורך(, החינוך לקראת המאה ה0001לוין, ת' )
 .72 -32אביב: הוצאת רמות. עמ' -. תל30
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שראל, . השכלה גבוהה בקרב מיעוטים: מקרה המיעוט הערבי בי(3110)מוסטפא, מ' ועראר, ח' 
: מכון ון ליר ותל אביב ירושלים (,332–312)עמ'  2ספר החברה הערבית  ,חמאיסה )עורך(בתוך ר' 

 .ץ המאוחדווהקיב

לחשוב שונה! לחשוב  -(. מגמות בחינוך הטכנולוגי3101משרד החינוך, המינהל למדע וטכנולוגיה )
 מתקדם!. ירושלים: משרד החינוך.

שוויון ושליטה מתרופפת: תמונת מצב של החינוך -בידול, אי(. 3110בוזגלו, נ' )-סבירסקי, ש' ודגן
 , תל אביב: מרכז אדוה. הישראלי

, ירושלים: האוכלוסייה הערבית בישראל: נתונים כלכליים חברתיים מרכזיים(. 3110סייף, א' )
 משרד ראש הממשלה.

ינים, צרכים (. נשות עסקים ערביות באזור המשולש: מאפי3101עסבה, ח' )-עראר, ח' ואבו
 . 032–00, 0, סוגיות חברתיות בישראלוקשיים, 

הגירה לצורך רכישת השכלה גבוהה: ערבים מישראל הלומדים  .(3102יחיא, ק' )-עראר, ח' וחאג'
 .271 -212 ,2-2גיליון מח  מגמות.באוניברסיטאות בירדן. 

ת: חסמים ותמורות, (. השכלה גבוהה ותעסוקה בקרב נשים ערביו3110עראר, ח' ומוסטפא, מ' )
)עמ'  נשים ערביות בישראל: תמונת מצב ומבט לעתיד, לזרוביץ' )עורכים(-בתוך פ' עזאיזה ור' הרץ

 (, תל אביב: רמות.   372–310

-(. מה אפשר לעשות עם נתונים? על תכנון מונחה נתונים במערכת חינוך מקומית3101פרוינד, ט' )
שבע, -, סויה )עורכות(, סוגיות בהערכה בישראל. באראביבי, אצל: מ', רוזליס ור'-המקרה התל

 .302 -072הוצאת אוניברסיטת בן גוריון, עמ' 
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كانون الأول 2013

ورشـة عمـل تدريبيـة ضمـن مـشروع تطويـر 

قيـادات تربويـة 

ومهـارات  »أدوات  عنـوان  تحـت  الورشـة  أقيمـت 

واشـتملت  المجتمعيـة«،  العلـوم  في  العلمـي  البحـث 

عـى محورين أساسـين، حيـث قدمـت أولا د. ماري 

دراسـات  لمركـز  الإداريـة  الهيئـة  رئيسـة  توتـري، 

ومحـاضرة في جامعـة حيفا، مداخلـة تدريبية تناولت 

العلمـي وأهدافـه والفروقـات  البحـث  فيهـا أسـس 

بـن مناهـج البحـث الكمـي والكيفـي وآلياتهـا، كما 

وناقشـت بعـض الإشـكاليات التـي تواجـه البحـث 

العلمـي المجتمعـي.

أمـا المحور الثاني من الورشـة التدريبيـة فكان عبارة 

عـن محـاضرة قدمتهـا الطالبـة الجامعيـة سـيرين 

برانـي، طالبـة اللقـب الثانـي في موضـوع الإحصاء 

في جامعـة حيفـا، تناولت فيهـا الجوانـب الإحصائية 

في العلـوم المجتمعيـة وفي الأبحـاث الكميـة تحديـدًا، 

وتطرقـت إلى الركائـز الأساسـية التـي يقـوم عليهـا 

البحـث الـذي يشـمل إحصائيـات وتحليـل النتائـج 

الإحصائيـة.

 

كانون الأول 2013

مؤتمـر  أعمـال  في  يسـاهم  دراسـات  مركـز 

فلسـطن« في  التنميـة  أجـل  مـن  »التعـاون 

 شـارك مركـز دراسـات، المركـز العربـي للحقـوق 

والسياسـات، في أعمـال وأبحاث المؤتمر الـذي بادرت 

إليـه مؤسسـة التعـاون في رام الله وغـزة تحت عنوان 

»التعاون من أجـل التنمية في فلسـطن: قيود وآفاق«.

وقـدم د. يوسـف جباريـن، رئيـس مركز دراسـات، 

المركز العربـي للحقوق والسياسـات، مداخلة مركزية 

في المؤتمـر الافتتاحـي تحـت عنـوان »العمـق الثقـافي 

تحديـات  إلى  فيهـا  تطـرق  الفلسـطينية«  والهويـة 

في  الفلسـطينين  بـن  والثقافيـة  البشريـة  التنميـة 

السياسـات  خلفيـة  عـى  والنقـب  والمثلـث  الجليـل 
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الإسرائيليـة الإقصائيـة ضدهـم، مشـيرا إلى أولويـات 

التنميـة المسـتقبلية وإلى النماذج ذات البعـد التنموي 

والتـي يمكن أن تعـزز مكانـة ونضال الفلسـطينين 

إسرائيل. داخـل 

ورشـة عمل لمناقشـة نتائـج البحث حـول جهاز 

التربيـة والتعليم في مدينـة الناصرة 

نظّم مركـز دراسـات، وبالتعاون مع بلديـة الناصرة، 

وفي إطـار المـشروع البحثـي »نحـو تمكـن مديـري 

أقسـام التربيـة والتعليم في السـلطات المحلية العربية« 

ورشـة عمـل دراسـية لمناقشـة نتائـج البحـث حول 

بلـورة رؤيـا تربويـة لمجـال التربيـة الـا منهجيـة 

والتربيـة للقيـم في مدينـة الناصرة. 

افتتـح اللقاء وأدار النقـاش د. رفيق حـاج الباحث في 

مركز دراسـات، وقام باسـتعراض نتائـج البحث بناءً 

عـى تحليـل نتائـج الاسـتمارات التي تـم تمريرها في 

لقـاءات سـابقة وبنـاءً عـى تحليل مضامـن النقاش 

لقـاءات  في  البؤريـة  المجموعـات  داخـل  دار   الـذي 

. بقة سا

شـارك في الورشـة الدراسـية السيدة سـامية بصول، 

مديـرة قسـم التربيـة والتعليـم في بلدية النـاصرة، د. 

بشـير عبـدو، وأعضـاء مـن طاقـم البلديـة وطاقـم 

دائـرة المعـارف والرفـاه الاجتماعي. 

طاولـة مسـتديرة لمناقشـة وضع جهـاز التربية 

والتعليـم في مدينـة الطيبة

أقامـت جمعيـة تشريـن في الطيبـة وبالتعـاون مـع 

مركز دراسـات، المركز العربي للحقوق والسياسـات، 

طاولـة مسـتديرة تحت عنـوان »دور المجتمـع المدني 

في النهـوض بجهـاز التعليم: الطيبة كنموذج«، شـارك 

دراسـات  مركـز  مـن  وأكاديميـون  باحثـون  فيهـا 

وهـم: د. يوسـف جبارين، بروفيسـور محمـد أمارة، 

د. سـامي محاجنـة، د. إبراهيـم محاجنـة، د. مهنـد 

مصطفـى. إلى جانب ناشـطن/ات وقيـادات تربوية، 

سياسـية واجتماعيـة مـن الطيبـة، تنـاول الحضـور 

مـن خالها وضع جهـاز التربيـة والتعليـم في الطيبة 

مـن جوانـب عدة وسـبل النهـوض بـه ودور المجتمع 

الأهـلي في ذلك.

مؤتمـر قطـري حـول الـدور التنمـوي لأقسـام 

التربيـة والتعليـم في السـلطات المحليـة

للحقـوق  العربـي  المركـز  دراسـات،  مركـز  عقـد 

والسياسـات، بالتعـاون مـع اللجنة القطرية لرؤسـاء 

السـلطات المحليـة العربيـة في إسرائيل ومجلـة »الغد 

الجديـد« المؤتمـر الختامـي لمشروعـه حـول الحكـم 

المحـلي وتمكـن أقسـام التربيـة والتعليـم وذلك تحت 

عنوان »دور أقسـام التربية والتعليـم في تمكن التربية 

والتعليـم في المجتمـع العربـي«.  وقد شـارك المئات في 

أعمـال المؤتمر من رؤسـاء السـلطات المحليـة العربية 

أقسـام تربيـة وتعليـم،  والمسـئولن فيهـا، مديـري 

باحثـن، وناشـطن اجتماعيـن وسياسـين وذلك في 

قاعة المركـز الجماهـيري في مجد الكـروم، وبدعم من 

برنامـج حقـوق الإنسـان في الاتحـاد الأوروبي.

واشـتملت أعمـال المؤتمـر عـى محورين أساسـين. 

المحـور الأول في المؤتمـر كان تحـت عنـوان »الـدور 

التنمـوي لأقسـام التربيـة والتعليم في تطويـر التربية 

والتعليـم، بمشـاركة باحثـن مـن المركز، أمـا المحور 

الثانـي في المؤتمـر فـكان تحـت عنـوان »في خدمـة 

أقسـام  لمديـري  المهنيـة  الهويـة  أكثـر:  أو  سـيدين 

التربيـة والتعليـم بـن الإدارة والقيادة، بمشـاركة د. 

أيمـن اغباريـة ومديـري أقسـام التربيـة والتعليـم.



135

20 نشاطات ومشاركات أكاديمية14

مسـتديرة  طاولـة 

الأقليات  حول حقـوق 

الأصلانيـة

نظّـم مركز »دراسـات« 

المركـز العربـي للحقوق 

طاولـة  والسياسـات 

بمناسـبة  مسـتديرة 

العالمـي لحقـوق  اليـوم 

عنـوان  تحـت  الإنسـان 

الحقـوق  »خطـاب 

الأصليـة لـدى المجتمـع 

الفلسـطيني في إسرائيل« 

في فنـدق غاردينيا في مدينـة الناصرة وشـارك باللقاء 

والناشـطن  والمحاضريـن  الباحثـن  مـن  العـشرات 

الجامعيـن. والطـاب 

تحـدث في البرنامـج كل مـن د, ماري توتري، رئيسـة 

الهيئـة الإداريـة لمركز دراسـات، د. يوسـف جبارين، 

والناشـط  البروفيسـور  دراسـات،  مركـز  رئيـس 

الغـازي، رئيـس قسـم دراسـات  السـياسي  غـادي 

التاريـخ العـام في جامعة تل أبيـب، الكاتب والمسرحي 

الدكتـوراة في  إلى طالـب  بالإضافـة  ناطـور  سـلمان 

جامعـة نيويـورك السـيد أحمـد أمارة.

ورشات عمل تدريبية لقيادات طلابية 

شـارك مجموعة  من الطاب العرب مـن التخصصات 

الأكاديميـة المختلفـة في الجامعات المختلفة في الورشـة 

المركـز  دراسـات،  مركـز  نظمهـا  التـي  التدريبيـة 

العربـي للحقـوق والسياسـات، ومركز حـراك، مركز 

دعـم التعليم العـالي في المجتمـع العربي الفلسـطيني 

في إسرائيـل وذلـك ضمـن مـشروع »تطويـر وتمكن 

قيـادات طابيـة«. ويقـوم المـشروع بالأسـاس عـى 

بالمهـارات   وتزويدهـم  الطـاب  وتمكـن  ترشـيد 

والأدوات والآليـات القياديـة والتغيـير الاجتماعـي من 

والمحـاضرات. التدريب  خـال 

الورشـات  مـن  مجموعـة  عـى  البرنامـج  واشـتمل 

عنـوان  تحـت  الأول  المحـور  ففـي  والمحـاضرات، 

عـى  ونظـرة  نظـري  مدخـل  الاجتماعـي:  »النـوع 

الواقـع المعـاش« – ريـم حـزاّن والمحـور الثانـي » 

والتغيـير  الزعامـة  بـن  للقيـادة:  الجديـد  المفهـوم 

الأخـير   والمحـور  د. رفيـق حـاج  الاجتماعـي« مـع  

تحت عنـوان » البحـث عن مخـرج: إشـكالية الثقافة 

ناشـف«.  اسـماعيل  السياق الاسـتعماري«   –د.  في 

المشـاركة في مؤتمـر دولي في مدينـة اسـطنبول في 

كيا  تر

شـارك د. يوسـف جباريـن، رئيـس مركز دراسـات، 

المركـز العربـي للحقـوق والسياسـات في نـدوة حول 

الشروخـات  متعـدد  الـدول  في  الأقليـات  »حقـوق 

والصراعـات: حالـة الفلسـطينين في إسرائيل«، ضمن 
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المؤتمـر الـدولي الـذي جـرى   في مدينة اسـطنبول في 

تركيـا وتحدث فيهـا جبارين عـن السـياق التاريخي 

الراهنـة  التحديـات  الفلسـطينين وعـى  للمواطنـن 

التـي تواجههـم سياسـياً، اقتصاديًـا وقانونيـًا.

كانون الثاني 2014 

ورشـة عمل تحـت عنـوان »التعليـم والأكاديميا 

الاجتماعي«  والتغيـير 

ضمـن مـشروع »تطويـر وتمكـن قيـادات تربويـة 

عربيـة« الذي بادر لـه مركز دراسـات، المركز العربي 

ورشـة  في  الطـاب  التقـى  والسياسـات،  للحقـوق 

عمـل دراسـية مـع المحـاضرة الجامعيـة والناشـطة 

السياسـية د. رنـا زهـر التـي تناولـت في محاضرتها 

»التعليـم  موضـوع  المشـاركن  مـع  الحواريـة 

والأكاديميـا مـن أجل التغيـير  والحـراك الاجتماعي«، 

الأدبيـات  إلى  مداخلتهـا  في  زهـر  د.  تطرقـت  حيـث 

النظريـة حـول الموضـوع وإلى نمـاذج تفـسر طبيعة 

العاقـة بـن التعليـم والأكاديميا وبن فـرص التغيير 

الاجتماعـي، كمـا تطرقّـت إلى المعيقـات التـي تواجه 

الأكاديمـي العربـي في البـاد وطريقـه العلميـة نحو 

الألقـاب المتقدمة في ظـل غياب مظلة ومنـبر أكاديمي 

جامع. عربـي 

ورشـة عمـل مع قسـم المعـارف في مجلـس كفر 

بـرا المحلي

بالتعـاون  المحـلي،  بـرا  كفـر  مجلـس  اسـتضاف 

للحقـوق  العربـي  المركـز  »دراسـات«،  مركـز  مـع 

والسياسـات، اجتماعًـا لمناقشـة نتائـج البحـث حول 

إقامـة مدرسـة نموذجيـة قطريـة للعلـوم والقيـادة 

إلى  الإشـارة  تجـدر  بـرا.  كفـر  قريـة  المجتمعيـة في 

لمركـز  الأكاديميـة  الرعايـة  تحـت  كان  البحـث  أن 

»دراسـات« وأعدهـا المحـاضر الجامعـي والباحث د. 

خالـد عـرار.

القيمـن عـى جهـاز  العـشرات مـن  اللقـاء  حـر 

التربيـة والتعليـم، والأسـتاذ نصر أبو صافي مستشـار 

وزيـر التربيـة والتعليم لشـؤون العـرب، وكمال ريان 

رئيـس جمعيـة »أمـان«، لكبـح العنـف في المجتمـع 

العربـي ورئيـس مجلس كفـرا برا المحلي سـابقا، كما 

وشـارك أعضـاء مجلـس كفـر بـرا المحـلي، ورئيـس 

قسـم المعـارف خالـد عـاصي، ورئيسـة قسـم الرفاه 

يوسـف،  الإعداديـة  المدرسـة  ومديـر  ريـان،  أفنـان 

وشـارك في النـدوة أيضـا إمام المسـجد احمـد عاصي.

شباط 2014 

ورشـة دراسـية في أم الفحـم حول تداخـل أولياء 

الأمـور في العمليـة التربوية

الفحـم،  أم  بلديـة  في  المعـارف  قسـم  اسـتضاف 

وبالتعـاون مـع مركـز »دراسـات«، المركـز العربـي 

للحقـوق والسياسـات، ولجنـة أوليـاء أمـور الطاب 

المحليـة، ورشـة دراسـية هامـة لمناقشـة موضـوع 

أم  مـدارس  في  الوالديـن  تداخـل  ونمـاذج  »أشـكال 

الفحـم.  أم  في  الأهليـة  المدرسـة  في  وذلـك  الفحـم«، 

وشـارك في اللقـاء نشـطاء اجتماعيـون وممثلو لجان 

أوليـاء أمور الطـاب وأكاديميـون فحماويون، إضافة 

للعديـد مـن القائمـن عى جهـاز التربيـة والتعليم في 

البلـدة وممثلـن عـن البلديـة.

آذار 2014 

مؤتمر المواطنة المشروطة في جامعة حيفا 

عقـد في جامعـة حيفـا مؤتمـر أكاديمي تحـت عنوان 

التشريعـات  تنـاول  والـذي  مشروطـة«  »مواطنـة 
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القوانـن  واقتراحـات 

السـنوات  في  العنصريـة 

وإسـقاطاتها  الأخـيرة 

المواطنـن  مكانـة  عـى 

إسرائيـل  في  العـرب 

الإنسـان  حقـوق  وعـى 

البـاد  في  والمواطـن 

عامـةً. شـارك في المؤتمر 

الباحثن  مـن  مجموعـة 

مـن  والأكاديميـن 

عديـدة،  تخصصـات 

أعضـاء  إلى  بالإضافـة 

النائـب دوڤ  الكنيسـت 

حنـن، تمـار زاندبـرچ وابراهيم صرصـور، وحره 

العـشرات من الطـاب والأكاديمين والناشـطن. وقد 

بـادر إلى عقـد المؤتمر كل مـن مركز دراسـات، المركز 

العربـي للحقـوق والسياسـات، ومعهـد فـان لـير في 

القـدس والمركـز اليهـودي العربـي في جامعـة حيفا.

النقـدي  التفكـير  ورشـة عمـل دراسـية حـول 

للإبـداع والتربيـة 

للحقـوق  العربـي  المركـز  دراسـات،  مركـز  نظّـم 

والسياسـات، ورشـة عمل دراسـية مع الباحثـة دالية 

حلبـي، عضـو الهيئـة الإداريـة لمركز دراسـات، التي 

المشـاركن  مـع  الحواريـة  محاضرتهـا  في  تناولـت 

النقـدي«.  والتفكـير  التربويـة  »العمليـة  موضـوع 

النظريـة  الأدبيـات  مداخلتهـا  في  حلبـي  وتناولـت 

والفلسـفية حـول الموضـوع وحـول ماهيـة المدارس 

والأطـر التربويـة والى نمـاذج تفـسر طبيعـة العاقة 

بـن النظام السـياسي والاقتصادي في الـدول المختلفة 

وبـن المضامـن التربويـة والبنـى التعليميـة في هذه 

الـدول، وتأتـي هـذه الورشـة ضمـن المـشروع الذي 

بـادر لـه المركـز لتطويـر وتمكـن قيـادات تربوية. 

نيسان 2014

العربيـة  »الجماهـير  بعنـوان  سياسـية  نـدوة 

المنطقـة« في  الراهنـة  والتحديـات 

غصّـت قاعة المركز الجماهـيري في مجد الكروم بمئات 

المشاركن والمشـاركات في الندوة السياسـية والثقافية 

الهامـة التـي بـادر إليهـا ونظمهـا مركز دراسـات، 

المركـز العربي للحقـوق والسياسـات، بالتعـاون مع 

جمعيـة المنـار للتنميـة والتطوير الاجتماعـي والثقافي 

في القريـة، وقـد اسـتضافت النـدوة المـؤرخ التقدمي 

البروفيسـور ايـان بابيـه في محـاضرة هامـة تحـت 

عنـوان »الجماهـير العربيـة والتحديـات الراهنـة في 

. » لمنطقة ا

تحـدث في النـدوة كل من د. يوسـف جباريـن، رئيس 

مركـز دراسـات، د. مـاري توتـري، رئيـس الهيئـة 

الإداريـة لمركز دراسـات، البروفيسـور محمـد أمارة، 

رئيـس وحـدة البحـوث العلميـة في المركـز، بالإضافة 



138

إلى السـيد سـليم صليبـي رئيس مجلس مجـد الكروم 

 . لمحلي ا

بديلـة  رؤيـة  طـرح  تناقـش  دراسـية  ورشـة 

النـاصرة في  العربيـة  اللغـة  لتدريـس 

شـارك العشرات من معلمـي ومعلمات اللغـة العربية 

مؤسسـات  في  وناشـطن  أكاديميـن  ومحاضريـن 

المجتمـع المدنـي في الطاولـة المسـتديرة الهامـة التـي 

بـادر إليهـا ونظمهـا مركز دراسـات، المركـز العربي 

تحـت  النـاصرة،  مدينـة  في  والسياسـات،  للحقـوق 

عنـوان »اللغـة والهويـة: نحـو طـرح رؤيـة بديلـة 

لتدريـس اللغـة العربيـة«.

بركـة،  النائـب محمـد  الورشـة كل مـن  تحـدث في 

عضـو لجنة المعـارف البرلمانيـة، د. يوسـف جبارين، 

البروفيسـور محمد أمارة، د. يـسري خيزران، د. كوثر 

جابـر في مداخـات مركزيـة، وتـم فتح بـاب النقاش 

أمام المشـاركن في الطاولة المسـتديرة وتحدث كل من 

د. راويـة بربـارة، د. ماجد خمرة، السـيدة رنا صبح، 

د. محمـد خليـل، المربي عمر نصّـار، د. رياض كامل، 

المربيـة أهيلـة عـواد، المربـي عـلي قـادري، الصحافي 

رجـا زعاتـرة، المربيـة غديـر غميـض، البروفيسـور 

ريـاض اغبارية، المربـي ابراهيـم ابو الهيجـا، المربي 

عايـد عـلي الصالـح، المربـي محمـد عـلي سـعيد، د. 

مهـا كركبي-صبـاح، د. وسـام مجادلة، السـيد معن 

عرمـوش، الباحـث عمـاد جرايـي، المربـي ابراهيـم 

شـلبي، المربـي مصطفـى عرابي.

ندوة في »مدار«: العمل البحثي في إسرائيل

شـارك د. يوسـف جباريـن، رئيـس مركز دراسـات، 

مهنـد  ود.  والسياسـات  للحقـوق  العربـي  المركـز 

الجامعـي والباحـث في مركـز  مصطفـى، المحـاضر 

دراسـات، في نـدوة حـول »المعرفـة، البحـث العلمـي 

المركـز  نظمهـا  إسرائيـل«،  في  السياسـات  وصنـع 

الفلسـطيني للدراسـات الإسرائيليـة »مـدار«، في رام 

 ، لله ا

ورصـدت النـدوة التـي تحد فيهـا الباحـث في العلوم 

السياسـية د. مهنـد مصطفـى، والباحـث د. يوسـف 

تيسـير جباريـن، وأدارهـا الكاتب مهند عبـد الحميد، 

مامـح عمليـة إنتـاج المعرفـة في إسرائيـل، وكيفيـة 

تأثرهـا بأولويـات الدولـة، وتأثيرهـا فيهـا، إلى جانب 

توصيـف المعطيـات الكميـة والكيفيـة المتعلقـة بها، 

القطـاع  اسـتحواذ  خاصـة  الأبـرز  ومسـتجداتها 

وارتباطهـا  منهـا،  واسـعة  مسـاحة  عـى  الخـاص 

الأمنية.  بالمؤسسـة  العميـق 

أيّار 2014 

اختتام مشروع »تطوير القيادات التربوية« 

ضمـن مـشروع »تطويـر وتمكـن قيـادات تربويـة 

عربيـة« الـذي بـادر إليـه مركـز دراسـات، المركـز 

العربي للحقوق والسياسـات عقدت في نهاية الأسـبوع 

ورشـة عمل دراسـية ختاميةّ، وذلك بمشـاركة كل من 

السـيد إبراهيـم أبـو الهيجاء، مدير مؤسسـة مسـار 

التربويـة والباحـث رامز عيد، طالـب الدكتوراة في علم 

الإنسـان في جامعـة بيرن السـويسرية.

وتنـاول الباحـث عيـد في محاضرتـه الحواريـة مـع 

في  المبـاشرة  »الديمقراطيـة  موضـوع  المشـاركن 

سـويسرا“، وأما المحـور الثانـي  فكانت مـع الباحث 

التربـوي إبراهيـم أبو الهيجـاء، الذي تناول بأسـلوب 

حـواري موضـوع »التعليـم كآلية للتغيـير الاجتماعي 

والتفكـير النقـدي كآليـة لتغيـير التعليم“.

رامـز  القيـادي  يـزورون  عـرب  أكاديميـون 
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يـي ا جر

 بـادرت مجموعـة مـن الأكاديميـن العـرب بزيـارة 

النـاصرة  بلديـة  رئيـس  رامـز جرايـي  للمهنـدس 

ورئيـس اللجنـة القطرية لرؤسـاء السـلطات المحلية 

العربية سـابقا، وذلك مـن أجل التعبير عـن تقديرهم 

العميـق لـدور جرايـي طـوال عـشرات السـنن في 

قيـادة نضـال الجماهـير العربيـة في البـاد. وشـمل 

الوفـد أعضاء مـن الهيئـة الإداريـة وطاقـم الباحثن 

في مركـز دراسـات. وتحـدث باسـم الوفـد كل مـن 

البروفيسـور محمد أمـارة، رئيس  برنامج الماجسـتير 

في تعليـم وتدريـس اللغـات في الكليـة الأكاديمية بيت 

المدنيـات  قسـم  رئيسـة  توتـري  مـاري  ود.  بـيرل، 

المحـاضر  جباريـن،  يوسـف  ود.  اورانيـم،  كليـة  في 

الجامعـي ورئيـس مركـز دراسـات.

حزيران 2014 

نـدوة حواريـة حـول الحكـم المحـلي في المجتمـع 

العربـي الفلسـطيني في إسرائيـل

تنظيـم  إلى  الفحـم  أم  في  الجماهـيري  المركـز  بـادر 

نـدوة خاصـة، الأسـبوع الحالي، عـن »الحكـم المحلي 

الفلسـطيني في إسرائيـل« وذلـك تحـت  المجتمـع  في 

حمـدان.   خالـد  الفحـم،  أم  بلديـة  رئيـس  رعايـة 

وشـارك في اللقاء العـشرات من النشـطاء الاجتماعين 

والأكاديميـن، إضافـة للعديد مـن أعضاء السـلطات 

تمحـورت  وقـد  عـارة.  وادي  منطقـة  في  المحليـة  

النـدوة حـول نتائـج أبحـاث الكتـاب الجديـد الـذي 

أصـدره مركـز »دراسـات«، المركـز العربـي للحقوق 

والسياسـات، حـول تحديـات الحكـم المحـلي العربي 

والـذي قـام بتحريـره د. يوسـف جباريـن ود. مهند 

مصطفـى.

ورشـة عمل تناقـش مضامن الفصـول الجديدة 

في كتـاب المدنيات

للحقـوق  العربـي  المركـز  دراسـات،  مركـز  بـادر 

والسياسـات، وجمعيـة حقـوق المواطـن في إسرائيـل، 

مناقشـة  إلى  تهـدف  مسـتديرة  طاولـة  عقـد  إلى 

مضامـن الفصـول الجديدة في كتب تدريـس المدنيات 
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للمـدارس اليهوديـة والعربيـة في البـاد. وشـارك في 

النقـاش مجموعـة من معلمـي المدنيـات ومحاضرين 

اجتماعيـن. وناشـطن  أكاديميـن 

تموز 2014 

محـاضرة حول وضـع الفلسـطينين في إسرائيل 

في جالـيري الفنـون في أم الفحم

شـارك د. يوسـف جباريـن، رئيـس مركز دراسـات، 

المركـز العربـي للحقـوق والسياسـات، في محـاضرة 

في  العربيـة  الجماهـير  ومكانـة  »وضعيـة  حـول 

إسرائيـل« ذلـك ضمن اللقـاءات التي يقـوم بها مركز 

ديّـان لبحـث الـشرق الأوسـط. وتحـدث جبارين عن 

التحديـات التـي تواجـه الديمقراطيـة الإسرائيلية عى 

المسـتوي القضائـي والقانوني، وتأتـي هذه المحاضرة 

ضمـن البرنامـج الذي يديـره المركز  عى مـدار  أعوام 

وذلـك حـول عاقـة إسرائيل بالـشرق الأوسـط وذلك 

بمشـاركة عـشرات الباحثـن الأجانب. 

المشـاركة في لقـاء لمركـز مينيرفا ومعهـد بيرغ في 

مدينـة الناصرة 

شـارك د. يوسـف جباريـن، رئيـس مركز دراسـات، 

المركـز العربـي للحقوق والسياسـات، في نـدوة حول 

»الصراع الفلسـطيني – الإسرائيلي وحقوق الإنسـان«، 

الإنسـان  لحقـوق  مينرفـا  مركـز  نظمهـا  التـي 

وبالتعـاون مـع أكاديمين مـن معهد بـيرغ  »مدار«،  

وذلـك خـال الجولـة التـي قـام بهـا المشـاركون في 

مدينـة النـاصرة. وقـدم جباريـن محـاضرة تعرضّ 

فيهـا للـصراع الفلسـطيني – الإسرائيـلي ولتأثيراتـه 

وإسـقاطاته عـى الفلسـطينين في إسرائيـل إضافـة 

إلى المداخلـة التـي قدمهـا حـول مركـز »دراسـات« 

وأهدافـه والحقـول التـي يعمـل بها. 

آب 2014 

التّحديـات  والحـرب:  »نحـن  مسـتديرة  طاولـة 

والمخاطـر التي تواجـه الجماهـير العربية في ظل 

الحـرب على غـزة، وآفـاق الخـروج مـن الأزمة«

نظم دراسـات، المركـز العربي للحقوق والسياسـات، 

طاولـة مسـتديرة في مدينـة النـاصرة، تحـت عنوان: 

»نحـن والحـرب: التحّديـات والمخاطـر التـي تواجـه 

الجماهـير العربيـة في ظـل الحـرب عى غـزة، وآفاق 

عـشرات  بمشـارك  وذالـك  الأزمـة«،  مـن  الخـروج 

والأهليـة  والسياسـية  الأكاديميـة  الشـخصيات 

والحقوقيـة. افتتـح اللقـاء الدكتور يوسـف جبارين، 

رئيـس مركز دراسـات، الـذي رحب بالحضـور وأكد 

عى أن هـذه الحوارات هي في غايـة الأهمية في وضعية 

مجتمعنـا الراهنـة، وخصوصـا وهي تناقـش ظروفا 

طارئـة في ظـل الحـرب الأخيرة عـى غـزة وأخطارها 

المتصاعـدة عـى مجتمعنـا، منوهـا إلى أهميـة ضمان 

اسـتمرارية هـذا الحـوار  نحـو بلـورة إسـتراتيجية 

وطنيـة موحدة.  ثـم أدار النقاش المحامـي علي حيدر 

طارحـا أسـئلة موجهـة للنقـاش حـول دور القيادة 

دور  العليـا،  المتابعـة  ولجنـة  والأحـزاب  السياسـية 

مؤسسـات العمل المدنـي والحـراك الشـبابي، وحول 

طبيعـة تفاعـل مجتمعنـا مـع مسـتجدات الحـرب، 

الداخليـة، أو العاقـة  سـواء عـى صعيـد عاقاتنـا 

مـع الطـرف اليهـودي ومع العالـم العربـي والمحافل 

الدولية. 

وشـاركت في الحـوار شـخصيات فاعلـة مـن غالبيـة 

حـوار  أول  وهـو  والأهليـة،  الفكريـة  المشـارب 

اثـر  عـى  مجتمعنـا  داخـل  ينظـم  جماعي موسـع 

ألقـى المشـاركون فيـه الضـوء عـى  الحـرب. وقـد 

العديـد مـن القضايا الهامة، مثـل ضرورة تعزيز دور 
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المثقـف الناقـد والناشـط جماهيريـا، والإشـادة بدور 

الحـرب،  خـال  المنظّـم  الجماهـيري  الاحتجـاج 

وبحيويـة دور الحـراك الشـبابي و حمـات الإغاثـة، 

والنشـاطات التوعويـة. وعـى الصعيـد الفلسـطيني 

الأوسـع، أشـاد المشـاركون برورة التمسـك وتثبيت 

التفاعـل  تعزيـز  وضرورة  الفلسـطينية  المصالحـة 

الجماهـيري والسـياسي لدعم نضـال شـعبنا للتحرر 

مـن الاحتـال.

وقد تميـزت الطاولة المسـتديرة بمداخات ونقاشـات 

عديـدة مـن قبل الحضـور، وسـاهم في طـرح آرائهم 

أحمـد  الأبجديـة(:  )حسـب  مـن  كل  ومقترحاتهـم 

بـدران، الإعامـي أحمد أبـو طعمة، د. أحمـد ناطور، 

أ.د أسـعد غانـم، أمـير فاخـوري، د. ثابت أبـو راس، 

جابـر عسـاقلة، جعفـر فـرح، د. يوسـف جباريـن، 

المهنـدس رامـز جرايـي، رجـا زعاترة، رضـا جابر، 

سـام بـال، د. سـليم بريك، الشـيخ صالـح لطفى، 

صبحـي صغـير، عبـد الحكيم مفيـد، عرين هـواري، 

عمـاد جرايـي، عـلي حيـدر، عـلي قـادري، مـارون 

معلـوف، د. مـاري توتري، مالـك قبطـي، أ.د مروان 

دويـري، أ.د محمـد أمـارة، محمـد خايلـة، محيـي 

الديـن خايلـة، د. مهـا كركبـي، د. مهنـد مصطفى، 

د. هالـة اسـبنيولي، وديع عـواودة، د. وسـام مجادلة.

تشرين أول 2014 

المشـاركة في سيمنار دولي في النمسـا تحت عنوان 

والمؤسسـات  المهمشـون  الجامعيـون  »الطـلاب 

تخدمهم«  التـي 

شـارك د. يوسـف جباريـن، رئيـس مركز دراسـات، 

والسياسـات، في سـمينار  للحقـوق  العربـي  المركـز 

دولي في مدينـة زالسـبورغ في النمسـا حـول »الطاب 

الجامعيـون المهمشـون والمؤسسـات التـي تخدمهم«. 

وقـد شـارك إلى جانبـه في أعمـال السـيمنار الـدولي 

العـشرات مـن الباحثـن والأكاديميـن والأخصائين 

الدولين مـن العديد من الـدول الاوروبيـة والأفريقية 

وأمريكيـا  وكنـدا  المتحـدة  والولايـات  والأسـيوية 

الاتينيـة. وقـد تمحـورت محـاور أبحاث السـيمنار 

حـول التحديـات التـي تواجـه الطاب المهمشـون في 

المؤسسـات الأكاديميـة المركزية في دولهم وحول سـبل 

تدعيـم التعليم العالي لـدى هذه المجموعـات، وخاصة 

الطـاب الذيـن ينتمـون إلى الأقليات الاثنيـة والعرقية 

والدينيـة. كما تنـاول المؤتمـر طبيعـة دور ووظائف 

المؤسسـات الأكاديميـة التي تكـرس أهدافهـا لخدمة 

الطـاب المهمشـن، مثـل الكليـات الأكاديميـة التـي 

تخـدم الأقليـة الأفرو-أمريكيـة في الولايـات المتحـدة 

والمؤسسـات الأكاديمية التي تسـعى إلى رفع مسـتوى 

التعليـم العـالي بن السـود في جنـوب أفريقيـا ما بعد 

الابرتهايد.       نظـام 

تنـاول  مداخلـة  المؤتمـر  جباريـن خـال  د.  وقـدم 

فيهـا واقـع الطـاب العـرب في الجامعـات والكليات 

الإسرائيليـة مؤكـدا عـى أن الطاب العـرب يواجهون 

لخصوصيتهـم  نظـراً  وإقصـاء  تهميـش  سياسـات 

القوميـة والثقافيـة والدينية في الحيـّز الأكاديمي، وأن 

العديد من ممارسـات مؤسسـات التعليـم العالي تمسّ 

بالطـاب العـرب وتشـكل عائقًـا أمـام اندماجهم في 

مؤسسـات التعليـم العـالي، وأكّد د. جباريـن عى عدم 

وجـود جامعـة عربيـة في إسرائيـل تخـدم بالأسـاس 

المجتمـع الفلسـطيني في الدولـة وذالك عـى الرغم من 

أن الأقليـة العربيـة تشـكّل خمـس السـكان في الباد، 

وهـي أقليـة أصليـة وقومية. 
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تشرين ثاني 2014

طاولـة مسـتديرة حـول »التربيـة البديلـة: نحو 

المسـاهمة بالخـروج من ازٔمـة التربيـة والتعليم 

العربي« مجتمعنـا  في 

نظـم دراسـات، المركز العربـي للحقوق والسياسـات 

وبالتعـاون مـع مسـار - مركـز للتربيـة وحـوار - 

الجمعيـة العربيـة للتربيـة البديلـة، طاولة مسـتديرة 

في النـاصرة حـول “التربيـة البديلـة: نحو المسـاهمة 

بالخـروج مـن ازٔمـة التربيـة والتعليـم في مجتمعنـا 

العربي”، وذالك بمشـاركة العشرات مـن الأكاديمين، 

وأوليـاء  الاجتماعيـن،  النشـطاء  المربـن،  المعلمـن، 

الأمور.

رئيـس  أمـارة،  محمـد  البروفيسـور  اللقـاء  افتتـح 

برنامـج الدراسـات العليـا في الكليـة الأكاديميـة بيت 

بـيرل ورئيـس وحـدة البحـوث في مركـز دراسـات، 

الذي تحـدث في بدايـة مداخلته عن المـشروع التربوي 

الـذي تدعمـه مؤسسـة التعـاون الفلسـطينية والذي 

يسـعى إلى تعزيـز توجهات التربية البديلـة في المجتمع 

العربـي الفلسـطيني في البـاد من أجل دفـع تطوره 

وجعلـه أداة إضافية لتقـدم المجتمع في ظـل المنظومة 

التربيـة والتعليـم في المجتمـع  التـي تميـز  الفاشـلة 

. لعربي ا

وقد تميزت الطاولة المسـتديرة بمداخات ومسـاهمات 

عديـدة مـن قبل الحضـور، وسـاهم في طـرح آرائهم 

ومقترحاتهـم كل مـن:  د. يوسـف جباريـن، د. نمـر 

أبـو سـمير، ، د. يوسـف حنـّا، د. بشـير عبـده، عايد 

عـلي الصالـح، برفينيـه إيرانـي، المربـي عيـد جبيلي، 

جمـال فطـوم، ابتسـام در- سروجـي، أحمـد بدران، 

أسـامة عمري، محمد خليلية، نسـيمة سرحـان، عماد 

جرايـي، سـعاد عابد- زعبـي، محمد خايلـة، أحام 

دانيـال، باسـل خايلة، ومنال أشـقر. 

كانون أول 2014

عقـد اللقـاء الأول لمنتـدى تعزيز اللغـة العربية في 

الحيـز الأكاديمي

بالتعـاون بـن مركـز »دراسـات«، المركـز العربـي 

للحقـوق والسياسـات، ومعهـد فـان لـير  في القـدس 

الأول  اللقـاء  النـاصرة  في  عقـد  سـيكوي،  وجمعيـة 

لمنتـدى تعزيز اللغـة العربية في الحيـز الأكاديمي وفي 

الحيـز العـام وذالـك بمشـاركة أكاديميـن وتربوين 

إلى  المبـادرة  هـذه  وتهـدف  اجتماعيـن.  وناشـطن 

تعزيـز مكانة اللغـة العربية في البـاد، بوصفها جزءًا 

لا يتجـزأ مـن الهويـة العربية-الفلسـطينية في الباد، 

وذلـك لأهميـة التحدّيـات الداخليـة والخارجيـة التي 

تواجههـا اللغـة العربيـة ويختبرها المواطنـون العرب 

الفلسـطينيون في البـاد.  

عديـدة  ونقاشـات  بمداخـات  اللقـاء  تميـز  وقـد 

آرائهـم  طـرح  في  وسـاهم  المشـاركن،  قبـل  مـن 

ناطـور،  سـلمان  الأديـب  مـن:  كل  ومقترحاتهـم 

البروفيسـور يهـودا شـنهاف )جامعة تل-أبيـب(، د. 

ليئـات كوزمـا )الجامعـة العبريـة(، السـيدة خاسـيا 

بـورات )سـيكوي(، السـيدة ياعيـل معيـان )جامعة 

حيفـا(، د. محمـود غنايـم )جامعـة تـل أبيـب( ، د. 

سـارة اوستسـكي- لـزار )معهد فـان لـير(، د. مهند 

مصطفـى )مركـز دراسـات(، رجـا زعاتـرة )مركـز 

حـراك(، ميسـلون دلاشـة )معهـد فـان لـير(، ليـزا 

ريخلـن )دراسـات(، هبه يزبـك )جامعة تـل أبيب(، 

ومحمـد خايلـة )مركـز دراسـات(. 

طاولـة مسـتديرة حـول » والهويـة: نحـو طرح 

رؤيـة بديلـة لتدريـس اللغـة العربية«

نظم دراسـات، المركـز العربي للحقوق والسياسـات، 

»اللغـة والهويـة: نحـو  بعنـوان  مسـتديرة  طاولـة 
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طـرح رؤيـة بديلـة لتدريـس اللغـة العربيـة«. وقـد 

شـارك العشرات من معلمـي ومعلمات اللغـة العربية 

مؤسسـات  في  وناشـطن  أكاديميـن  ومحاضريـن 

المجتمـع المدني. طُـرح خـال اللقاء الإصـدار القادم 

بديلـة  حـول الموضـوع والمقـترح الأولي لنصـوص 

لتدريـس اللغـة العربيـة في المـدارس العربيـة..

وقـال د. يوسـف جباريـن، مديـر مركـز دراسـات، 

انـه »في وجـه الخطـاب الرسـمي القائم عـى التبعية 

وجـه  وفي  الجمعيـة،  الهويـة  وطمـس  والتجزئـة 

ممارسـات منهجيـة مـن الإهمـال والاسـتهتار اتجاه 

خصوصيـة الطـاب الفلسـطينين، يطـرح مـشروع 

الكتـاب خطابـا نقديـا يؤكـد عـى ضرورة ان يعيـد 

التربـوي  المـشروع  امتـاك  الفلسـطيني  المجتمـع 

والخـروج مـن موقـع الضحويـة إلى موقـع المبـادرة 

هـو   المـشروع  أهـداف  أهـم  إن  المسـؤولية.  وأخـذ 

تأصيـل الانتمـاء لهُويّـة وطنيـّة عربية-فلسـطينية، 

معتـزةّ بمنجزها الحضـاريّ، ومتواصلـة بفاعليةّ مع 

والإنسـاني«. والعربـيّ  الفلسـطيني  عمقهـا 

يمكـن  »لا  أمـارة:  محمـد  البروفيسـور  وقـال  كمـا 

تعليم اللغة العربيـة  في  جـذري  تغيـير  يحـدث  أن 

في  أنـه  إلى اللغة بمعنـى  الحميميـة  نعيـد  لـم  مـا 

تعليم اللغة العربيـة كلغـة أم يجـب أن تأخـذ الهوية 

تعليمهـا  في  واسـعة  مسـاحة  الفلسـطينية  العربيـة 

إلى  تعلم اللغة العربيـة  الآن  إلى  للأسـف  وتعلمهـا، 

حـد بعيـد بمعـزل عـن هويتهـا وروحهـا. لا عجـب 

أن التحصيـات متدنيـة، ولكـي نتقـن لغتنـا العربية 

المركـز.  في  الهويـة  تكـون  أن  يجـب  الفصيحـة 

أوليـة  محاولـة  هـي  الكتـاب  هـذا  في  والنصـوص 

اللغة بالهويـة«. لربـط  متواضعـة 
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كانون الأول 2013 

صدور كتاب دراسات السنوي السادس

كتاب  دراسات«،  »كتاب  من  السادس  العدد  صدر 

إسرائيل  في  العربي  المجتمع  حول  السنوي  الأبحاث 

الذي يصدره مركز دراسات – المركز العربي للحقوق 

ويحتوي  التوالي.   عى  السادسة  للسنة  والسياسات، 

العلمية  والمقالات  الدراسات  من  مجموعة  عى  العدد 

وعى نصوص ووثائق حقوقية وتربوية هامة، بالإضافة 

إلى تقارير خاصة حول نشاطات المركز وإصداراته في 

السنة الأخيرة. يرأس تحرير الكتاب د. يوسف جبارين، 

مدير مركز دراسات، والمحرّر الضيف للعدد السادس 

بروفيسور محمد أمارة، مدير وحدة البحوث في المركز.

عن  في  لغة  »العربية:  بعنوان  العدد،  ملف  ويشتمل 

أكاديمية  ومقالات  أبحاث  عشرة  عى  العاصفة«، 

العربية  باللغة  تعالج مواضيع مختلفة ومميزة تتعلق 

من  صفحة   152 في  وذلك  تواجهها،  التي  والتحديات 

القطع الكبير.

دراسات  مركز  وينشر 

من خال كتاب أبحاثه 

تحليلية  مقالة  السنوي 

خاصة بالمركز من قبل 

وأستاذ  التقدمي  المفكر 

البروفيسور  اللسانيات 

نعوم تشومسكي وذلك 

تحت عنوان »ماحظات 

السياسي  الوضع  حول 

في  تشومسكي  ويتناول  الأوسط«.  الشرق  في  الراهن 

الفلسطيني  الطرفن  بن  المفاوضات  تعثر  مقالته 

عى  وانعكاساته  السياسية  ومدلولاته  والإسرائيلي 

الشرق الأوسط برمته.

عن  في  لغة  »العربية:  بعنوان  العدد،  ملف  ويشتمل 

أكاديمية  ومقالات  أبحاث  عشرة  عى  العاصفة«، 

العربية  باللغة  تعالج مواضيع مختلفة ومميزة تتعلق 

ينشر  الملف  افتتاحية  وفي  تواجهها.  التي  والتحديات 

إصدارات المركز 
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العليا،  المحكمة  قاضي  جبران،  سليم  القاضي  سعادة 

إسرائيل«  في  العربية  اللغة  »مكانة  عن  خاصا  مقالا 

قدمها  التي  الافتتاحية  المداخلة  عن  عبارة  وهو 

دراسات  لمركز  مشترك  مؤتمر  في  جبران  القاضي 

العربية  اللغة  وضع  حول  القدس  في  لير  فان  ومعهد 

العربية. باللغة  كاملة  أبحاثه  جرت  والذي  الباد،   في 

ماندل من معهد  يونتان  د.  الباحث  يعرض  الملف  وفي 

ويكتب  العربية«؛  بعد  »العبرية  بعنوان  مقالا  لير  فان 

بيت  الأكاديمية  الكلية  من  مرعي  الرحمن  عبد  د. 

الفلسطيني:  اللسان  في  العبري  »الدخيل  عن  بيرل 

»اللغة  النقدي  بحثه  خال  ومن  ؛  وأبعاده«  أسبابه 

نقدية  مراجعة   – التدريز  مشروع  خدمة  في  العربية 

اللغة العربية في المدارس الدرزية« يطرح  لكتب تعليم 

المفتوحة،  الجامعة  من  خيزران،  يسري  د.  الباحث 

العربية  المدارس  العربية في  اللغة  تعليم  قضية مناهج 

الدرزية؛ وتناقش الباحثة د. أريئيل شطريت  موضوع 

أعمال  في  الهوية  سياسة  السياسة،  إلى  »الإشارات 

باسيليوس  د.  الباحث  وينقب  حليحل«؛  عاء  الكاتب 

اللغة  »تدريس  عن  ايان  بار  جامعة  من  بورادي  حنا 

العربية في المدارس العربية في إسرائيل«؛ وتكتب الباحثة 

اللغة  ثنائية  »المدارس  عن  جرجورة–بربارة  راوية  د. 

سيجال  د.  وتكتب  مغاير«؛  مجتمعٍ  أجل  من  بيد  يدًا 

العربية  حول  مقالاً  السبع  بئر  جامعة  من  جورجي 

العبرية:  وشقيقتها  العربية  أمي  لغة  »بن  والعبرية 

الباحث  ويتناول  متخاصمتن«؛  متكاملتان غير  لغتان 

ودلالاته  اللغوي  المشهد  موضوع  دهامشة  عامر  د. 

ليسا محض  والمكانة  »المكان  بحثه  الرمزية من خال 

العربية«؛  القرى  والعربية في لافتات  العبرية  صدفة – 

حول  أمارة  محمد  للبروفيسور  بمقال  الملف  ويُختتم 

المستقبلي«.  التصور  وثائق  في  العربية  اللغة   »موقع 

العربية:  »لغتنا  العربية  للغة  المستقبلي  التصور 

رؤيا وتحديات«

للحقوق  العربي  المركز  »دراسات«،  مركز  عن  صدر  

العربي  التربوي  المجلس  مع  وبالتعاون  والسياسات، 

اللجنة  وبرعاية  العربي  التعليم  قضايا  متابعة  ولجنة 

العربية في إسرائيل  المحلية  السلطات  القطرية لرؤساء 

وتحديات«  رؤيا  العربية:  »لغتنا  العربية  اللغة  تصور 

ورئيس  الجامعي  المحاضر  أمارة،  محمد  للبروفيسور 

وحدة البحوث العلمية في مركز دراسات. 

لعمل  ثمرة  الكتاب  ويأتي 

طويلة  لفترة  دام  تراكمي 

لقاءات  عقد  خالها  تم 

موضوع  تناولت  عديدة 

والتحديات  العربية  اللغة 

طرح  أجل  من  الراهنة 

للغة  مستقبلي  تصوّر 

وصيانتها  الباد  في  العربية 

والقوانن  السياسات  ظل  في 

الرسمية  بمكانتها  المس  تحاول  التي  التمييزية 

يحتوي  العام.  الحيز  في  حضورها  من  والانتقاص 

ويضم  المتوسط  القطع  من  صفحة   90 عى  التصوّر 

إلى  الانجليزية  واللغة  العبرية  اللغة  في  بداخله خاصة 

جانب العربية ويحتوي عى مجموعة من الفصول التي 

تتناول  اللغة العربية في السياقات المختلفة والتحديات 

التي تواجهها. 

والاقتراحات  التوصيات  من  مجموعة  التصور  يضم 

اللغة  عى  للحفاظ  عملي  وإطارٍ  رؤيوي  أطارٍ  في 

العربية وتعزيز مكانتها وحضورها في المشهد اللغوي 

الخاص والعام لأنها لغة الأمّ ولغة الأمّة، ولأنها تواجه 

الجانب  في  التآكل  سيما  لا  وعديدة  جسيمة  تحديات 

محاور  ثاثة  إلى  التطرق  وتم  والوظائفي.  البنيوي 
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أي سؤال “ماذا  اللغوية –  الأيديولوجية  أساسية، هي 

والاستعمال؛  المعرفة  أي   – اللغوية  الممارسات  نريد”؛ 

التأثير  وآليات  محاولات  أي   – اللغوية  والسياسات 

للأفراد  اللغوية  الممارسات  عى  المباشر  وغير  المباشر 

والمجموعات.

حزيران 2014 

صدور الجزء الأول من »ببليوغرافيا مختارة حول 

المجتمع الفلسطيني« 

دراسات،  لمركز  الأكاديمية  السلسلة  ضمن  صدر 

المركز العربي للحقوق والسياسات، كتاب جديد تحت 

الفلسطيني  عنوان »ببليوغرافيا مختارة حول المجتمع 

صفحة   100 في  وذلك   ،»2010  –  1990 إسرائيل  في 

حرّر  المتوسط.  القطع  من 

مهند  د.  له  وقدّم  الكتاب 

مصطفى الباحث في مركز 

يوسف  ود.  دراسات، 

العام  المدير  جبارين 

عن  عبارة  وهو  للمركز. 

العلمية  الأدبيات  رصد 

المجتمع  حول  كتبت  التي 

العربي الفلسطيني خال 

العربية،  الثاث،  اللغات  في   ،2010-1990 الفترة 

الإنجليزية والعبرية.

وجاء في مقدمة الكتاب: »يهدف هذا الكتاب إلى تعزيز  

حول  والاجتماعية  والأكاديمية  العلمية  المعرفة  روافد 

رصد  إلى  ويصبو  إسرائيل،  في  الفلسطيني  المجتمع 

الأدبيات التي تناولت موضوعة هذا المجتمع من مختلف 

الجوانب البحثية والمعرفية. ويعتبر الكتاب الجزء الأول 

إلى  الثاني   الجزء  سيتطرق  بينما  السلسلة،  هذه  من 

سائر المجالات وخاصة السياسية منها.

تجدر الإشارة إلى أن الفصل الأول في الكتاب يحتوي عى 

»الكتب العامة« كمدخل عام حول المصادر التي بحثت 

في المجتمع العربي الفلسطيني في إسرائيل وتطوره؛ وأما 

للقانون والحقوق تحت  الثاني فهو مخصص  الفصل 

تحت  الثالث  الفصل  وجاء  القانونية«؛  »المكانة  عنوان 

الرابع  الفصل  عالج  بينما  والتعليم«؛  »التربية  عنوان 

الخامس  الفصل  وأما  والأكاديمي«؛  العالي  »التعليم 

فقد بحث في موضوع »الحكم المحلي«؛ واختتم الكتاب 

»التصورات  موضوع  تناول  الذي  السادس  الفصل 

المستقبلية ».

الكتب  لغالبية  مسحًا  الكتاب  من  فصل  كل  ويشمل 

الأكاديمية، المقالات العلمية في المجات العلمية والكتب 

بحثت  التي  الجامعية  والرسائل  المحررة،  الأكاديمية 

والعبرية  العربية  الثاث،  اللغات  في  الموضوع  وعالجت 

والانجليزية.

كانون أول 2014

»اللغة والهوية - قراءات نقدية ونصوص تطبيقية 

بديلة«

دراسات،  مركز  أصدر 

المركز العربي للحقوق 

كتابًا  والسياسات، 

»اللغة  بعنوان  جديدًا 

والهوية: قراءات نقدية 

من  صفحة   144 في  وذلك  بديلة«  تطبيقية  ونصوص 

القطع المتوسط وباللغة العربية. قدم للكتاب الدكتور 

علي  والمربي  دراسات،   مركز  رئيس  جبارين،  يوسف 

قادري، عضو اللجنة التوجيهية لمشروع اللغة العربية.

ويحتوي الكتاب عى ثاثة فصول مركزية، في الفصل 

»اللغة  حول  أمارة  محمد  للبروفيسور  مقالة  الأول 

العربي«،  التعليم  عى  وتداعيات  تأثيرات  والهوية: 



147

20 إصدارات المركز 14

ويشير  والهوية،  اللغة  بن  العاقة  خاله  من  يتناول 

معالمها  وتحديد  الهوية  هذه  صياغة  في  اللغة  دور  إلى 

من  توصيات  أمارة  يقدم  المقالة  نهاية  وفي  وحدودها. 

لمحاولات  والتصدي  العربية  اللغة  مكانة  تعزيز  أجل 

إفقادها جوهرها وحيويتها.

كوثر  للدكتورة  مقالة  عى  الثاني  الفصل  احتوى  وقد 

مناهج  في  الأدبية  النصوص  عن  »البحث  حول  جابر 

المناهج  نقدي  بشكل  فيه  تناولت  وقد  العربي«  الأدب 

الابتدائية،  المختلفة:  الدراسية  المراحل  في  التعليمية 

أوردت مجموعة  المقالة  نهاية  والثانوية. وفي  الإعدادية 

مناهج  في  القائمة  الإشكاليات  لمعالجة  التوصيات  من 

التعليم الراهنة.

عكس  والذي  الكتاب   من  والأخير  الثالث  الفصل  وأما 

الكاتب  بإعداده  قام  فقد  والتعليمي  التطبيقي  البعد 

والمربي محمد علي سعيد، ويشتمل عى مقدمة بعنوان 

»مكانة اللغة من مكانة أصحابها« ثم ونصوص مختارة 

ولكل نص مجموعة من المهارات والتمارين حاول من 

بديلة  رؤية  طرح  في  أولى  لتجربة  التأسيس  خالها 

لتدريس اللغة العربية من خال تناول موضوع الهوية 

عن طريق النصوص الشعرية والنثرية المختارة، إضافة 

تكون  أن  الممكن  من  التي  المهارات  بعض  صياغة  إلى 

سندا وموجها للمعلمن عند تدريس هذه النصوص.

البديلة  الأهداف  يشمل  هام  بملحق  الكتاب  ويختتم 

الباد  في  الفلسطيني  المجتمع  لدى  والتعليم  للتربية 

المنبثق عن لجنة  العربي  التربوي  كما وضعها المجلس 

قضايا التعليم العربي.
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