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الحرب على غزة  نيران  تتراقص فيه  الداخل،  في  الفلسطينيّّ  الأقسى على شعبنا  رََحََى عامٍٍ هو  في 
ى آفة العنف المجتمعيّّ كالنار في الهشيم، وتتصاعد حملات التضييق على وجودنا 

ّ
ولبنان، وتتفشّ

ردّّ: أنّّ التّّعليم يبقى خندق الدفاع الأوّّل عن 
ُ
 لا تُ

ً
د حقيقةً

ّ
 تقريرنا السنويّّ ليؤكّ

ُ
وهُُويّّتنا، يطلُّ

مستقبل أبنائنا، وعن جذورنا الضاربة في عمق هذه الأرض المباركة.

عنصريّّة  سياسات  أبرزها   ،
ً

متشابكةً وأزماتٍٍ   
ً

متلاحقةً  
َ

عواصفَ واجهنا   ،2025 عام  في 
القانون  ذلك  الجائر،  مين« 

ّ
المعلّ مقدّّمتها »قانون  وفي  اب، 

ّ
والطلّ مين 

ّ
المعلّ استهدفت 

 
ٌ

تهمةٌ وهي  الإرهاب«،  »دعم  ذريعة  تحت  م 
ّ
معلّ أيّّ  فصل  حقّّ  السلطة  منح  الذي 

ا على أبناء شعبنا، كأنََّ النبض بالوطن جريمة، وكأنّّ التعاطف 
ّ

ق إلّ
َ
طلَ

ُ
 لا تُ

ٌ
فضفاضةٌ

ضدّّ  مسبوقة  غير  تحريض  حملات  شهدنا  الجامعات،  وفي  جريمة.  الأطفال  مع 
بفضل  لكنّّنا،  تعسفيّّة.  تأديبيّّة  لإجراءات  العشرات  وتعرّّض  وأساتذتنا،  ابنا 

ّ
طلّ

شراكاتنا الراسخة، كشفنا زيف هذه الممارسات أمام الرأي العام، ورفعنا صوت 
الحق في التماساتنا إلى المحاكم، ووقفنا سندا للمتضرّّرين حتّىّ عاد كثيرون إلى 

مقاعدهم كالنخيل بعد العاصفة.

مجتمعنا:  خاصرة  في  النازف  الجرح  ننسََ  لم  المعركة،  هذه  خضمِِّ  وفي 
أطلقنا  هنا،  ومن  ابا. 

ّ
وطلّ مين 

ّ
معلّ منا  الذي خطف  المستشري  العنف 

لجنة  مع  بالشراكة  التّّعليميّّ،  الوسط  في  العنف«  لإنهاء  »عام  حملة 
المتابعة العليا ولجنة رؤساء السلطات المحليّّة ولجان أوّّلياء الأمور، 
قيما،  شعُُّ 

ُ
تُ أمان  منارات  إلى  للخوف  مسرح  من  مدارسنا  لنحوّّل 

ه في الطفولة.
ّ

ومنارات أمل تعيد للطفل حقّ

رسالة من هديل

2025 عامٌٌ من النضال.. 
عامٌٌ من الصُّّمود
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القرى  في  اب 
ّ
الطلّ آلاف  أحلام  تتكّّسر  حيث  الموحش،  النقب  وفي 

الآمنة،  الحياة  أدنى مقوّّمات  الاعتراف، هناك حيث تغيب  مسلوبة 
 ثقلنا 

ّ
الأطفال مسافات الخوف والنسيان، كنّّا نضغط بكلّ ويقطع 

بأن  لتوفير ملاجئ تحميهم من القصف، وطالبنا  التّّعليم  وزارة  على 
يُُدرج أهلنا في النقب في خطط الطّّوارئ، لأنّّ حقّّ الطفل في الحياة 

والأمان لا يقبل التقسيم ولا التأجيل.

أما في مجال التّّعليم العالي، فقد أسّّسنا »التحالف الطّّارئ للتعليم 
إلى  وكتبنا  وأكاديميين،  حقوقيّّة  مات 

ّ
منظّ من  شركائنا  مع  العالي« 

يّّة التعبير ليست منّّة، وإنصاف  رؤساء الجامعات رسائل واضحة: حرّّ
بل  الجامعي ليس حصنا للصمت،  والحرم  العرب واجب،  اب 

ّ
الطلّ

فضاءًً للإبداع والنقد والاختلاف.

أقسام  عزّّزنا قدرات مديري  إذ  الإنسان:  بناء  واصلنا  الأرض،  وعلى 
التّرّبية والتّّعليم في السلطات المحليّّة، وأطلقنا مشروعا لدعم لجان 
وحملات  قانونيّّا  دليلا  وأعددنا  المختلطة،  المدن  في  الأمور  أوّّلياء 
الحقيقيّّ  التغيير  أنّّ  نؤمن  نا 

ّ
لأنّ العائلات،  آلاف  إلى  وصلت  توعية 
نصنعه بأيدينا، من القاعدة إلى القمّّة.

بيت  ها 
ّ
أنّ العربيّّ  التّّعليم  قضايا  متابعة  لجنة  أثبتت  ه، 

ّ
كلّ هذا  أمام 

والحاضنة  المستقل،  المهنيّّ  والصوت  الجامع،  الوطنيّّ  الخبرة 
الوفيّّة لنضالنا من أجل تعليم عربيّّ منصف، وعادل، ومتساوٍٍ، وقادر 

على استيعاب أحلام أبنائنا وطموحاتهم.

أدوات  من  وتمكينهم  أبنائنا،  هُُويّّة  تعزيز  في  حلمنا  عن  نتراجع  لن 
الأجيال  وآمال  الأجداد  بتضحيات  يليق  مستقبل  وبناء  المعرفة، 
صنع 

ُ
تُ وبالعلم  الأبواب،  فتح 

ُ
تُ »بالعلم  قال شاعرنا:  فكما  القادمة. 

المعجزات«.

يّّة، وطواقمنا المخلصة التي 
ّ
كل الشكر لشركائنا في السلطات المحلّ

 ولي أمر، ولكل طالب آمن 
ّ

مة، ولكلّ
ّ
م ومعلّ

ّ
 معلّ

ّ
لم تدّّخر جهدا، ولكلّ

بأنّّ التغيير يبدأ من المدرسة، ومن داخل الصف، ومن نبض الحرف.

معا، نصنع من التّّعليم قصّّة صمود لا تنتهي.

د. هديل كيّّال

رئيسة لجنة متابعة قضايا التّّعليم العربيّّ
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دة يمرّّ بها مجتمعنا الفلسطينيّّ في الداخل، إذ تتقاطع 
ّ

يصدر هذا التقرير في مرحلةٍٍ تاريخيّّة معقّ
وتداعياتها،  المنطقة  في  الحرب  استمرّّار  من  ابتداءًً  لافتة،  عميقة  واجتماعيّّة  سياسيّّة  أزمات 
ا إلى 

ً
مرورًًا بالتصاعد غير المسبوق في العنف والجريمة المنظمة داخل المجتمع العربيّّ، ووصولً

 التّّعليم 
ّ

د، يظلّ
ّ

 هذا الواقع المعقّ
ّ

ضغوط سياسيّّة تمس الحيز المدنيّّ والديمقراطي. وفي ظلّ
بناء مستقبل  الأساسيّّة لصمود مجتمعنا ولقدرة أجياله الصاعدة على  الركائز  واحدًًا من 

ا وكرامة.
ً

أكثر عدلً

خلال عام 2025 واجه التّّعليم الجهاز التربويّّ في المجتمع العربيّّ تحدّّيات متزايدة على 
ما  أبرزها  مقلقة،  وتشريعات  مبادرات  شهدنا  فقد  والمؤسّّساتيّّ.  السياسيّّ  المستوى 
واسعة  إداريّّة  صلاحيات  السلطات  منح  الذي  مين"، 

ّ
المعلّ فصل  بـ"قانون  عُُرف 

لملاحقة الطواقم التربويّّة أو فصلهم استنادًًا إلى ادعاءات فضفاضة تتعلق بما 
وفي  ر مسار قضائيّّ عادل. 

ّ
توفّ التماهي معه"، من دون  أو  الإرهاب  "دعم  يسمى 

والهيئات  الحقوقيّّ  مركز عدالة  مع  بالشراكة  قدّّمنا،  القانون فقد  مواجهة هذا 
مين 

ّ
المعلّ للدفاع عن حقوق  العليا،  المحكمة  لدى  التماسًًا  ة، 

ّ
كافّ التمثيليّّة 

اب وحماية حريّّة التعبير وهو قيد المتابعة حتى كتابة هذه السطور. 
ّ
والطلّ

كما رافقنا تطوير مبادرات تشريعيّّة أخرى تهدّّد عمل مؤسّّسات المجتمع 
المدنيّّ، وتعكس تضييق الحيّزّ المدنيّّ وفرض آليّّات رقابة سياسيّّة على 

الحقل التربويّّ والحدّّ من مساحات الفكر النقديّّ.

العنف  مستويات  في  خطيرًًا  تصاعدًًا  العام  شهد  ذلك،  جانب  إلى 
ر مباشرة على 

ّ
مة داخل المجتمع العربيّّ، وهو ما أثّ

ّ
والجريمة المنظّ

رسالة من سماح

التعيلم كتدٍّّص 
ي فضاء ديمقراطي  ف

انحسار ي ال آخذ ف
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بوصفنا  الفعل  بردات  نكتفِِ  لم  اب. 
ّ
والطلّ مين 

ّ
والمعلّ المدارس 

هذه  مع  للتعاطي  مهنيّّ  مشروع  إطلاق  إلى  بادرنا  بل  تمثيليّّة،  هيئة 
النفسيّّة  والحصانة  الرأي  عن  التعبير  حريّّة  لحماية  التحدّّيات، 
قيد  المشروع  وهذا  والتّّعليم،  التّرّبية  جهاز  في  والجمعيّّة  الفرديّّة 
ل في 

ّ
التنفيذ المهنيّّ في الميدان، إلى جانب بلورة مشروع طلائعيّّ يتمثّ

بناء قاعدة بيانات للجنة بوصفها هيئة تمثيليّّة مهنيّّة لتعزيز القدرة 
خاذ القرار المبني على 

ّ
على المتابعة، جمع وتحليل البيانات، ودعم اتّ

رات دقيقة لتطوير التّّعليم في المجتمع العربيّّ.
ّ
مؤشّ

للجنة على تجديد مؤسّّساتها وتعزيز  السابقة  الإدارة  كما عملنا مع 
العام  المجلس  تفعيل  خلال  من  والديمقراطيّّة،  التمثيليّّة  بنيتها 
وإطلاق مسار انتخابيّّ ديمقراطيّّ لرئاسة اللجنة. وقد أسفر ذلك عن 
ا لـ د. شرف حسّّان، الذي 

ً
 للجنة، خلفً

ً
انتخاب د. هديل كيّّال رئيسةً

نتوجّّه إليه بجزيل الشكر على سنوات طويلة من العطاء والخدمة 
لمجتمعنا وأجياله الصاعدة.

القويّّة  والشراكات  المخلص  العمل  بفريق  العميق  بالفخر  أشعر 
والمجتمعيّّ.  التربويّّ  الحقلين  في  الجهات  مع مختلف  بنيناها  التي 
ومعًًا، سنواصل العمل، بلا كلل، من أجل تطوير نظام تعليميّّ شامل 
 طفل أن يحلم ويصنع مستقبله في بيئة توفر له 

ّ
ومتوازن يتيح لكلّ

ن، مع طاقم العمل 
ّ

الأمان، والحريّّة، والعدالة، والانتماء. نأمل أن نتمكّ

وإدارة اللجنة وشركائنا، من الإسهام بخطوات متواضعة لكنّّها ذات 
معنى، تدعم التّّعليم العربيّّ وتعزّّز قدرته على الصمود أمام التحدّّيات 
ا أوسع أمام أجيالنا القادمة نحو مستقبل 

ً
وبالرغم منها، وتفتح آفاقً

ا وكرامة.
ً

أكثر عدلً

د. سماح الخطيب أيوب

المديرة العامة
يّّ لجنة متابعة قضايا التّّعليم العرب
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تقلّصّ الحيّّز

الجزء 

ل الأوّّ
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أزمـات وتعزيـز العدالـة البنيويّّـة  ي أوقـات ال التنسيـق ف
إقيلميّّـة خلال الحـرب ال

والتصعيـد  غـزة  حـرب  أجبرت   ،2023 أوّّل/أكتوبـر  ال تشريـن  منـذ 
ى البقـاء في حالـة طـوارئ  يّّ عل إسرائـيل إقليمـي الجهـاز التربـويّّ ال ال
انعدام  أزمات مـرارًًا وتكـرارًًا عن أوجـه ال مطوّّلـة. وقـد كشـفت هـذه ال
يّّ. وفي هـذا السيـاق،  البنيـويّّ للمسـاواة داخـل الجهـاز التربـويّّ العـرب
خلال الحـرب التي استمـرّّت 12 يومـا مع إيران في أواخـر حزيران/يونيو، 
يّّ بشـكل وثيـق مـع وزارة  نسّّـقت لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم العـرب
يّّ، لمعالجة  رّبيـة والتّّعليم والهيئـات التمثيليّّة داخل المجتمـع العرب التّ
استجابـات  ال تـؤدّّي  ا  أل وضمـان  العاجلـة  التشـغيليّّة  التحدّّيـات 
اب العرب.

ّ
ى الـطلّ ر عل

ّ
ى تفاقـم التفاوتـات القائمـة التي تؤثّ الطّّارئـة إل

ى ثلاثة  ـزت جهودنا في مجـال المناصرة خلال هذه الـفترة عل
ّ

لقـد تركّ
رئيسة: محاور 

	1 ي نهاية العام الدراسيّ. امتحانات البجروت والمساواة ف

امتحانـات  ى جـداول  عل اللازمـة  التعـديلات  تـأمين  في  نجحنـا 
ى الدفـع نحـو تحقيـق مسـاواة فعليّّـة بين  البجـروت، وعملنـا عل
اب العـرب واليهـود في أطر التخـرّّج، بما يضمـن أن تحافظ 

ّ
الـطلّ

اب العـرب الذيـن 
ّ
ى شروط منصفـة للـطلّ الترتيبـات الطّّارئـة عل

يستكملـون تعليمهـم الثانـوي.

	2 ات الطّوارئ. استعداد لحال حماية المدارس وال

أوّّل/أكتوبر 2023 الضوء  إقليميّّة منذ تشريـن ال طت الحرب ال
ّ
سـلّ

ى أوجـه انعـدام المسـاواة البنيويّّـة في المـدارس العربيّّـة فيمـا  عل
ـق بـبنى الحمايـة. ومنـذ ذلـك الـحين، أثرنـا مخـاوف بشـأن 

ّ
يتعلّ

الفجـوات في الـملاجئ، وتخطيـط السلامة، وتخصيـص الموارد 
ي البلـدات العربيّّـة، وقـد أظهـرت حـرب حزيران/يونيو مـرّّة أخرى  ف

ئ. ا يـزال غير متكاف أنّّ مستـوى الجهوزيّّـة في الجهـاز التربـويّّ ل

	3 م عن بُعد.
ّ
الفجوات الرقميّة والتعل

ات الطّّـوارئ بدورها عن  م عن بُُعـد في حال
ّ
كشـفت ترتيبـات التعلّ

استمـرّّار أوجه انعدام المسـاواة الرقميّّة. إذ أعـادت إجراءات الوزارة 
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إنتـاج  إجلاؤهـم  تـم  الذيـن  اب 
ّ
للـطلّ الحواسيـب  لتخصيـص 

العديـد مـن الفجـوات البنيويّّـة التي جـرى رصدهـا منـذ تشريـن 
اب 

ّ
ى إقصـاء غير متناسـب للـطلّ أوّّل/أكتوبـر 2023، مـا أدّّى إل ال

ة منذ  أنمـاط الفجـوة الرقميّّـة المستمـ�رّّّ العـرب. وتعكـس هـذه ال
عالـج بعـد بصـورة منهجيّّة.

ُ
اع الحـرب، والتي لـم تُ انـدل

ى توزيـع استبانة  رّبيـة والتّّعليم عل لنـا، وافقـت وزارة التّ
ّ

في أعقـاب تدخّ
ى مديـري المـدارس العربيّّـة. ونعمـل  ى مستـوى الدولـة عل مسـح عل
المعطيـات.  تحليـل  ى  عل شريكـة  مؤسّّسـات  مـع  بالتعـاون  حاليًًـا 
ات  م عن بُُعـد في حال

ّ
ويكمـن هدفنـا في تطويـر إطـار مخصّّـص للتعلّ

الطّّـوارئ، ملائـم للمـدارس العربيّّـة.

 تصاعد العنف 
ّ

ي ظلّ ربويّّة ف المؤسّّسات الت
ات الجريمـة والعنـف  شـهد عـام 2025 ارتفاعًًـا غير مسبـوق في معـدّّل
مستويـات  القتـل  جرائـم  نسـب  بلغـت  إذ  يّّ،  العـرب المجتمـع  داخـل 
قياسيّّـة. وواجهـت البلـدات العربيّّـة عمليّّـات متكرّّرة مـن إطلاق النار، 
زاز، وأعمـال عنـف في وضح النهار، فيمـا امتدّّت الحوادث  وعمليّّـات ابت
أمـان  بال إحسـاس  ال انحسـار  ى  إل أدّّى  مـا  المـدارس،  سـاحات  ى  إل

أمـور. ـمين وأوّّليـاء ال
ل�
اب والمع

ّ
ي كفرقرعوتعميـق الصدمـة لـدى الـطلّ مدرسة »أمجاد« الثانوية للعلوم والتكنولوجيا ف
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ى تحـدٍٍّ مركـزي وملحّّ أمـام لجنـة متابعة  أزمـة إل وقـد تحوّّلـت هـذه ال
ى الرغـم مـن غيـاب تمويـل مخصّّـص،  يّّ. وعل قضايـا التّّعليـم العـرب
عملنـا  ضمـن  القضيّّـة  هـذه  إدمـاج  ى  عل متواصـل  بشـكل  عملنـا 
الترافعـيّّ والتربـويّّ. وبالتعـاون مـع وحـدة مكافحـة الجريمـة التابعـة 
ي  ف القضيّّـة  العربيّّـة، طرحنـا  المحليّّـة  السـلطات  لمجلـس رؤسـاء 
رّبية  أطر الترافعيّّة، وشـاركنا في نقاشـات السياسـات، ودعونا وزارة التّ ال
النفسيّّـة  الخدمـات  برنامـج تجـريبيّّ وتوسيـع  اعتمـاد  ى  إل والتّّعليـم 

اجتماعيّّـة في المـدارس العربيّّـة. وال

تـل حـارس أمـن بالرصـاص خارج مدرسـة 
ُ

أوّّل/أكتوبـر، قُ في تشريـن ال
ـا 

ً
اب. وقـد أصدرنـا بيانً

ّ
ابتدائيّّـة في كفرياسيـف في أثنـاء وصـول الـطلّ

رنـا 
ّ

المتضرّّريـن، وحذّ مـع  رّنـا عـن تضامننـا  وعبّ الهجـوم،  فيـه  ـا 
ّ
أدنّ

مـن أنّّ مثـل هـذه الحـوادث تعكـس تـآكل مكانـة المـدارس بوصفها 
تـل الطالـب محمـد مـرزوق بـإطلاق 

ُ
مسـاحات محميّّـة. وبعـد أيـام، قُ

ع، في حادثـة غير مسبوقـة ومقلقة  نـار داخـل حـرم مدرسـة في كفـر قـر
دنا أنّّ هذه المأسـاة تعكـس التصعيد 

ّ
للغايـة. وقـد نعينـا المغدور وأكّ

ى البيئـات التربويّّـة. ل إل
ّ
أوسـع للعنـف الـذي يتسـلّ ال

ى اتخـاذ خطوات عمليّّة، بمـا في ذلك توسيع نطاق  كمـا دعونـا مرارًًا إل
ـر، وتشـديد 

ّ
ـل المبكّ

ّ
الدعـم النـفسيّّ المقـدّّم، وتعزيـز الوقايـة والتدخّ

 عرضة 
ّ

إجـراءات حمايـة المـدارس. إنّّ أمن المـسيرة التربويّّـة سيظلّ

ـر خطّّـة طـوارئ وطنيّّة شـاملة ومـزوّّدة بالموارد 
ّ

للخطـر مـن دون توفّ
اللازمة.

ى  يّّ عل واستجابـة لذلـك، عملـت لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم العـرب
مستـويين:

قطريـة  باستراتيجيّّـة  المطالبـة  العـام:  الترافعـي  العمـل 
اب 

ّ
الـطلّ ى  عل العنـف  تـأثير  لمعالجـة  بالكامـل  مموّّلـة 

التربـويّّ. الجهـاز  في  والعامـلين  والعـائلات 

يّّ نـفسيّّ اجتماعيّّ لدعم  ـل المـهنيّّ: تطوير دليل عـمل
ّ

التدخّ
مؤسـسيّّة  استجابـة  غيـاب   

ّ
ظـلّ في  والعـائلات  ـمين 

ل�
المع

كافية.

طريّّة عاجلـة وخاضعة 
ُ

ى اعتمـاد خطّّـة قُ نـا نواصـل الدعـوة إل
ّ
كمـا أنّ

للمسـاءلة لمعالجـة العنـف في المـدارس العربيّّـة. إنّّ حمايـة حيـاة 
ا تحتمـل التأجيـل. اب ورفاههـم مسـؤوليّّة أسـاسيّّة ل

ّ
الـطلّ
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 هجمة التشريعات
ّ

ي ظلّ تعزيز الصمود ف
ز  يـجي تشريعًًـا  الكنيسـت  سـنّّ   ،2024 ي/نوفـمبر  الثان تشريـن  في 
تعليـق  أو  ـمين 

ل�
المع إقالـة  والتّّعليـم  رّبيـة  التّ لـوزارة  العـام  للمديـر 

ى ادعـاءات بـ«التماهي مع  عملهـم أو سـحب تراخيصهـم، استنـادًًا إل
فـة كإرهابيّّـة أو »دعـم« عملهـا، وذلـك مـن دون 

ّ
مـات المصنّ

ّ
»المنظّ

ى ذلـك،  إضافـة إل إدانـة القضائيّّـة. وبال إجـراءات جنائيّّـة أو اشتراط ال
رّبيـة والتّّعليـم صلاحيّّـة سـحب التمويـل مـن  يمنـح القانـون وزيـر التّ
نّ، وفـق تقديـره، وجـود تمظهـرات لهـذا  مؤسّّسـات تعليميّّـة إذا تـبيّ
»الدعـم« داخـل المؤسسـة. ويمنـح هـذا التشريـع صلاحيـات إداريّّـة 
ز  ى تركي ة، ويـؤدّّي إل

ّ
ى مصطلحـات غير محـدّّدة بدقّ واسـعة تستنـد إل

ي الـوزارة. قـدر كـبير مـن السـلطة داخـل المكاتـب السياسيّّـة ف

بالشراكـة مـع مركـز عدالة وجهات أخـرى، قدّّمت لجنـة متابعة قضايا 
إلغاء القانـون، استنادًًا  ى المحكمـة العليـا ل يّّ التماسًًـا إل التّّعليـم العـرب
ى قمـع حريّّـة  ى تمـييز، ويهـدف إل ى كونـه غير دستـوريّّ، وينطـوي عل إل
التعـبير. وأكدّّنـا أنّّ المعايير المبهمـة التي يقوم عليهـا القانون، وغياب 
أثـر الـرادع الفـوريّّ الـذي يُُحدثـه، تحـوّّل الجهاز  الرقابـة القضائيّّـة، وال
زّ للسيطـرة السياسيّّـة، بمـا يمـسّّ بالحـقّّ في حريّّـة  ى حيّ التربـويّّ إل
ي التّّعليـم. وخلال العـام، تابعنـا  التعـبير، والحـقّّ في العمـل، والحـقّّ ف
تطـوّّرات القضيّّـة وانتظرنـا ردّّ الدولـة، الـذي جرى تمديده مـرارًًا. وبعد 

أن كان من المقرّّر عقد جلسة في شباط/فبراير، عُُقدت الجلسة أخيرًًا 
ات دستوريّّة  أوّّل/ديسـمبر، إذ أثارت المحكمة العليا تسـاؤل في كانون ال
ـق بمبـدأ التناسـب وآليّّـات الرقابـة. وأصـدرت المحكمـة 

ّ
جديّّـة تتعلّ

أمـرًًا مشروطًًـا يُُلـزم الدولـة بتقديـم مبرّّرات لعـدم إلغـاء القانـون، مـا 
يّّ المتواصل. ل محطّّـة مفصليّّـة في مسـار الطعـن القانـون

ّ
يشـكّ

ذنـا جهـودًًا ترافعيّّـة متواصلـة، شـملت 
ّ

وفي أعقـاب سـنّّ القانـون، نفّ
إصـدار بيانـات علنيّّة عدّّة، والتعاون مع شركاء،  والمشـاركة في حلقات 
أوّّل/أكتوبـر 2025، أطلقنـا مبـادرة »التصـدّّي  نقـاش. وفي تشريـن ال
ل 

ّ
ي البلاد«. ويشـكّ يّّ ف انتهـاكات حريّّـة التعبير في الجهـاز التربويّّ العرب ل

ى تعزيـز الوعي،  ا مؤسّّـسيًًا استراتيجيًّّـا يهـدف إل
ً
لً

ّ
هـذا الـمشروع تـدخّ

ى ندوة حوارية، جامعة تل أبيب دعوة إل
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ي  يّّ ف والجهوزيّّـة، والصمـود لـدى الفاعـلين في الجهـاز التربـويّّ العـرب
مواجهـة التشريعات والسياسـات التقييديّّة والمناهضة للديمقراطيّّة.

قانون الجمعيّّات
)تعديل – التبرعات من كيانات سياسيّّة أجنبيّّة(

يّّ التي  مـات المجتمـع المـدن
ّ

ي منظّ يستهـدف مشروع القانـون الحـال
ا مـن دول أجنبيّّة، من خلال فرض ضريبـة بنسبة 23% 

ً
ـى تمـويلً

ّ
تتلقّ

امتناع عن  زم بموجبـه بال اء« تـلت ى »تصريح ول ـع عل
ّ

عليهـا، مـا لم توقّ
النشـاط السيـاسيّّ وعـن انتقـاد الحكومة. كمـا ينـصّّ مشروع القانون 

أو  لفعاليّّـات سياسيّّـة عامّّـة،  مـات 
ّ

المنظّ ى حظـر تنظيـم هـذه  عل
مشـاركتها في مظاهـرات، أو انخراطها في العمـل الترافعي العلني خلال 
ى  انتخابـات، أو ممارسـة الضغط داخل الكنيسـت. إضافة إل فترات ال
ا مـن دول أجنبيّّة 

ً
ـى تمـويلً

ّ
مـات التي تتلقّ

ّ
ذلـك، سيُُطلـب مـن المنظّ

ى المحكمـة العليا. ى عنـد التوجـه إل دفـع رسـوم قضائيّّـة أعل

متناسـب  غير  بشـكل  يستهـدف  المـقترح  أنّّ  مـن  ـاد 
ّ

النقّ ر 
ّ

ويحـذّ
إنسـان والجهات الرقابيّّـة، ويهدّّد حريّّـة التنظيم،  مـات حقـوق ال

ّ
منظّ

ى المراجعة القضائيّّة، ويقـوّّض استقلاليّّة الجهات  ويقيّّـد الوصول إل
التطـوّّرات  يّّ  العـرب التّّعليـم  وتتابـع لجنـة متابعـة قضايـا  الترافعيّّـة. 
عـن كثـب، وتشـارك في جلسـات تنسيـق وإحاطـة لتقييـم التداعيات 
القانونيّّـة، وتوضيـح الحقـوق، وتطويـر استراتيجيّّـات ملائمة لحماية 

يّّ. المدن زّ  الـحيّ

فنـا انخراطنـا في المبـادرات الجماعيّّة 
ّ
واستجابـة لهـذه التطـوّّرات، كثّ

يّّ  يّّ. وقد انضمّّـت لجنة متابعـة قضايا التّّعليـم العرب للمجتمـع المـدن
يّّ  مـات مـن المجتمـع المدن

ّ
ى »الشبكـة«، وهـي ائـتلاف يضـمّّ منظّ إل

زّ الديمقراطيّّ  ص الـحيّ
ّ
ى تقييم تداعيات تقلّ الفلسـطينيّّ، ويعمـل عل

إطار، صادقنا  استجابات الجماعيّّـة. وفي هذا ال في إسرائيـل وتنسيـق ال
ى لجنـة الدستـور  ى بيـان مـشترك أعـدّّه مركـز عدالـة، وقدّّمنـاه إل عل
التعديـل  ات بشـأن  المـداول الكنيسـت قبيـل  والقانـون والقضـاء في 



14

ى قانـون الجمعيّّات. المـقترح عل

ي البيئة السياسيّّـة وازدياد  ومنـذ عـام 2024، ومـع التدهـور المتسـارع ف
فـت »الشبكـة« مـن 

ّ
يّّ، كثّ مـات المجتمـع المـدن

ّ
ى منظّ الضغـوط عل

للتشـاور  المركزيّّـة  المنصّّـة  وأصبحـت  وأنشـطتها،  التنسيـق  وتيرة 
يّّ  ى المجتمـع المدن ر عل

ّ
الـدوريّّ والعمـل المنسّّـق في القضايـا التي تؤثّ

وتقليصـات  الجمعيّّـات،  قانـون  مشروع  ذلـك  في  بمـا  الفلسـطينيّّ، 
التطـورات  مـن  وغيرهـا   ،550 الحكومـة  بقـرار  المرتبطـة  زانيّّـة  المي

أقليّّـة الفلسـطينيّّة في إسرائيـل. المحوريّّـة التي تمـسّّ بال

زيّّة      ي إنجل م اللغة ال
ّ
إغلاق برنامج Access لتعلّ

ى  يّّ إل في عـام 2025، اضطّّـرت لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم العـرب
زيّّة، المموّّل من السـفارة  إنجلي ـم اللغة ال

ّ
إغلاق برنامـج Access لتعلّ

اعتمدتهـا  التي  السياسـات  في  تغـييرات  في ضـوء  وذلـك  أمريكيّّـة،  ال
والعدالـة  التنـوّّع  برامـج  تعليـق  شـملت  والتي  أمريكيّّـة،  ال إدارة  ال
الخارجـيين  الخدمـات  مـزوّّدي  مـن  طُُلـب  وقـد   .)DEI( والشـمول 
امتنـاع عـن تنفيـذ أنشـطة مرتبطـة بهـذه البرامـج.  زام رسـميًًا بال الت ال
أسـاسيّّة في تعزيز المسـاواة،  ل مهمّّتها ال

ّ
تنا، التي تتمثّ وبالنسبة لجمعيّّ

والعدالـة، والحقـوق الجماعيّّـة للأقليّّـة العربيّّـة في إسرائيـل، لـم يكـن 

ا مؤسّّـسيًّّا. ا أخلاقيًّّـا ول زام ل الت مـن الممكـن قبـول مثـل هـذا ال

أسـاسيّّة،  ى هذه الشروط كانت لتتعارض مع مبادئنا ال إنّّ الموافقة عل
ي التّّعليم  وتقوّّض مسـؤوليتنا كهيئة تمثيليّّـة في تعزيز تكافؤ الفرص ف
ى الرغـم من أنّّ البرنامـج أتاح فرصًًا  والتصـدّّي للتمـييز البنيـويّّ. وعل
يّّ  اب، لـم يكـن بوسـع لجنة متابعـة قضايـا التّّعليـم العرب

ّ
مهمّّـة للـطلّ

ابتعـاد عـن القيـم الجوهريّّـة للمسـاواة  قبـول شروط تفـرض علينـا ال
والشـمول التي يقـوم عليها عملنا.

الذيـن  والموظفـون  مـون 
ّ
المعلّ أبداهـا  التي  احترافيّّـة  ال نقـدّّر  نحـن 

ى مـرّّ الـسنين، وكذلـك علاقـة العمـل البنـاءة التي  ـذوا البرنامـج عل
ّ

نفّ
أمريكيّّـة. ي السـفارة ال ل

ّ
حافظنـا عليهـا مـع ممـثّ



15

20
25

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
 / 

بيّ
عر

 ال
م

لي
تّعّ

 ال
ايا

ض
 ق

عة
تاب

 م
نة

لج

استجابتنا

الجزء 

الثاني
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يّّ ّز المدن ص الحيّ
ّ
 تقلّ

ّ
ي ظلّ دمقرطة التمثيل ف

 ظـروف مدنيّّـة وسياسيّّـة آخـذة في التقييـد 
ّ

في عـام 2025، وفي ظـلّ
يّّ أوّّلويّّـة  داخـل إسرائيـل، أوّّلـت لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم العـرب
استجابـة  ذلـك  باعتبـار  التمثيليّّـة  مؤسّّسـاتها  ودمقرطـة  لتجديـد 

مركزيّّـة. استراتيجيّّـة 

ا للجمعيّّة العامّّة، 
ً
ا شـاملً

ً
أنظمـة الداخليّّة، أجرينا تحديثً وبموجـب ال

والمسـؤولة عـن تحديـد  اللجنـة  في  العليـا  التمثيليّّـة  الهيئـة  وهـي 

يعكسـون  ا 
ً
ممـثلً  92 الجمعيّّـة  وتضـمّّ  التنظيميّّـة.  استراتيجيّّـة  ال

إعـادة ترسيـخ الشرعيّّـة التمثيليّّة  تنـوّّع القيـادات التربويّّـة العربيّّـة. ول
الكاملـة للجمعيّّـة، جـرى فحـص العضويّّـة والتحقق من المشـاركة 
الفاعلـة مـن خلال تواصـل مبـاشر. وقد شـارك 60 عضـوًًا في اجتماع 
ل إعـادة تفعيل 

ّ
الجمعيّّـة العامـة الـذي عُُقـد في نيسـان/أبريل، ما شـكّ

إطـار الحوكمـة الجماعيّّـة في اللجنـة. مهمـة ل

شرف  الدكتـور  ايتـه،  ول المنتهيـة  الرئيـس  قـدّّم  اجتمـاع،  ال وخلال 
ايتـه بين عامـي 2018 و2025،  ا لـفترة ول

ً
حسّّـان، استعراضًًـا شـاملً

لقاء المجلس العام
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وأطلـق رسـميًًا عمليّّـة انتقـال قيـادي ديمقراطـي مـن خلال فتح باب 
انتخابـات التي  الترشيـح وتحديـد موعـد للانتخابـات. وقد أسـفرت ال
جريـت في أيلول/سبتـمبر عـن تعـيين الدكتـورة هديـل كيّّـال رئيسـة 

ُ
أُ

. للجنة

يّّ  وبالتـوازي مـع ذلـك، أطلقـت لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم العـرب
تعزيـز  بهـدف  استراتـيجيّّ،  ال والتطويـر  التنظيمـيّّ  للتفـكير  مسـارًًا 
استراتيجيّّة، وضمان  الحوكمـة الداخليّّـة، وتحسين وضـوح الرؤيـة ال

ى المـدى الطويـل. وستتنـاول هـذه المراجعـة إجـراء  استدامـة عل ال
 للواقـع السيـاسيّّ 

ً
استراتيجيّّـات والبرامـج استجابـةً ى ال تعـديلات عل

الجديـد في أعقـاب الحـرب، والتحوّّل الكبير نحو اليمين في سياسـات 
يّّ في  الحكومـة، وتصاعـد أزمـة العنف والجريمـة داخل المجتمـع العرب

إسرائيل.

مأسسة القيادة القاعديّّة
ي السـلطات المحليّّـة العربيّّـة –  مديـرو أقسـام التّّعيلـم ف
زانيـات  مي وحمايـة  التّّعيلـم  أقسـام  مديـري  منتـدى  تعزيـز 

القـرار الحكومـيّّ رقـم 550 التّّعيلـم ضمـن 
التي  المهنيّّـة  والمشـاورات  إقليمـيّّ  ال المسـح  عمليّّـات  أرسـت  لقـد 
ى  أوّّل ال السنويّّـة  العمـل  لخطّّـة  أسـاس  ال  2024 عـام  في  جريـت 

ُ
أُ

لـة 
ّ
مـة للمنتـدى. وفي إطـار هـذه الخطّّـة، قمنـا بتوظيـف محلّ

ّ
المُُنظّ

زانيات التّّعليـم ضمن القـرار الحكوميّّ رقم  بيانـات لفحـص تنفيـذ مي
ى  ى تـأخير كـبير في الوصـول إل 550. وقـد أدّّت محدوديّّـة الشـفافيّّة إل
المعطيـات، كمـا بقيـت طلبات حريّّـة المعلومـات دون رد. وبناءًً عليه، 
إعـداد وثيقـة بنيـة تحتيّّـة أوّّليّّـة  استخدمنـا مصـادر بيانـات بديلـة ل
ـل ثلاث بنـود ذات أوّّلويّّـة في القـرار الحكوميّّ رقـم 550، كانت قد 

ّ
تحلّ

الدكتورة سماح الخطيب أيوب، مديرة لجنة متابعة قضايا التعليم العربيوالدكتورة 
هديل كيال، رئيسة لجنة متابعة قضايا التعليم العربي المنتخبة
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ـا مـن قبـل مديـري أقسـام التّّعليم.
ً

حُُـدّّدت مسبقً

في تموز/يوليـو تـم استكمـال صياغـة ورقة عـرض تحليـل المعطيات، 
آب/أغسـطس  في  عُُقـد  مستديـرة  طاولـة  للقـاء  أساسًًـا  لت 

ّ
وشـكّ

السـلطات  لرؤسـاء  القطريـة  واللجنـة  مسـاواة  مركـز  مـع  بالتعـاون 
المحليّّـة العربيّّـة، واستضافته بلديّّة سـخنين. وقد شـارك في اللقاء، 
أوّّليـاء  ا عـن اللجنـة القطريّّـة ل

ً
الـذي كان بدعـوة خاصـة، 50 ممـثلً

اب العـرب، ومديـري أقسـام التّّعليـم والشبـاب، واتحـادات 
ّ
أمـور الـطلّ

رّبيـة والتّّعليـم. مهنيّّـة ذات صلـة، ووزارة التّ

ى اعتمـاد آليّّـات رصـد  وخلال هـذا اللقـاء، دعـا المشـاركون الـوزارة إل
مـة، وإجـراءات متابعة دوريّّـة، وأدوات تقييم شـفافة لتنفيذ القرار 

ّ
مُُنظّ

ى  ـدوا ضرورة تطبيـق بنـود القـرار استنـادًًا إل
ّ

الحكومـيّّ رقـم 550. وأكّ
يّّ. وفي اليوم  ى الواقـع التربـويّّ في المجتمع العـرب أثـر قابـل للقيـاس عل
رّبيـة والتّّعليم مناقصة  ي، نشر مكتـب العالِِـم الرئـيسي في وزارة التّ التـال
ى رسـم خريطـة للمعرفة القائمة  لتقديـم خدمات استشـاريّّة تهدف إل
إعداد الخطـة الخمسيّّـة القادمة، في  يّّ، تمهيـدًًا ل حـول التّّعليـم العـرب

يّّ. ى صعيد تطويـر السيـاق المعرف عـدّّ مهمـة عل
ُ
خطـوة تُ

ى  يّّ عل ى مـدار العـام، حافظـت لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليم العـرب عل
ـعنى بسياسـات التّّعليـم في 

ُ
دورهـا الفاعـل في إطـار ائتلافـات أوسـع تُ

ق بحمايـة وتحليل مخصّّصات 
ّ
ا سيّّمـا فيما يتعلّ يّّ، ل المجتمـع العـرب

التّّعليـم ضمـن القـرار الحكومـيّّ رقـم 550. وقـد أسـهمت اللجنة، في 
إطـار الجهـود الترافعيّّـة المشتركـة، في إعـداد ورقـة سياسـات تناولـت 
بعيـدًًا  رقـم 550  الحكومـيّّ  القـرار  مقترحـات تحويـل مخصّّصـات 
ى المخاطـر الكـبيرة التي قد  طة الضـوء عل

ّ
عـن مجـال التّّعليـم، مسـلّ

ى  ى مثـل هـذه التحـويلات بالنسبـة للتطويـر التربـويّّ عل ـب عل
ّ
تترتّ

ي البلـدات العربيّّـة. المـدى الطويـل ف

الطاولة المستديرة سخنين
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التربويّّـة  والهيـاكل  للأهــالي  التشـاركيّّة  القيـادة  تــــعزيز 
الـــــديمقراطيّّة

ى  يّّ عل ـزت لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم العـرب
ّ

خلال عـام 2025، ركّ
يّّ. وقد استند  ي التّّعليم العـرب ي ف أهـال ترسيـخ وتوسيـع هياكل تمثيل ال
ى البنيـة المهنيّّـة والقانونيّّة التي جـرى تطويرها في عام  هـذا الجهـد إل
يّّ شـامل أوضح صلاحيّّـات لجان أوّّلياء  2024، مـن خلال دليـل قانون
ل هـذا 

ّ
استراتيجيّّـة. وقـد شـكّ ات عملهـا، وإمكاناتهـا ال أمـور، ومجـال ال

ي وتمكينهـم مـن العمـل بشـكل جماعـيّّ  أهـال إطلاع ال الدليـل أداة ل
ضمـن أطـر ديمقراطيّّـة رسـميّّة.

وهكـذا، عملنـا في خمـس مـدن مختلطـة مستهدفـة، بالتعـاون مـع 
مـن  ومجموعـتين  ي،  مـدن مجتمـع  مـات 

ّ
منظّ وثلاث  مـدارس،  تسـع 

إنترنـت،  ذنـا 18 ورشـة عمـل، وجلسـة قطريّّـة عبر ال
ّ

الناشـطين، ونفّ
يّّ. وقد أظهـر المشروع  ـزة مـع شركاء مـن المجتمـع المـدن

ّ
وورشـات مركّ

انتقال من  ي يسـهّّل ال ي بـأدوات مهنيّّـة ووضوح قانـون أهـال أنّّ تزويـد ال

ابتدائية ي عكا، مدرسة المنارة ال أمور ف اجتماع أولياء ال ابتدائية ي عيلوط، مدرسة البيان ال أمور ف اجتماع أولياء ال
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مة وجماعيّّة.
ّ

ى قيادة منظّ مشاركة تفاعليّّة آنيّّة إل

ى ذلك بشـكل خـاص في حيفا، إذ تطـوّّر التعاون بين لجان 
ّ

وقـد تجلّ
ى المستـوى البلـدي.  ى مبـادرة منسّّـقة عل أمـور المحليّّـة إل أوّّليـاء ال
اب 

ّ
للـطلّ ئ  الـمتكاف الوصـول  تعيـق  بنيويّّـة  عوائـق  ي  أهـال ال وحـدّّد 

المتقدمـة، وبفضـل عمـل  والعلـوم  الرياضيـات  ى مسـارات  إل العـرب 
ـم، تقدّّمـوا بالتمـاس إداري بالتعـاون مـع مركـز عدالـة، وانضمّّـت 

ّ
منظّ

يّّ إليـه بصفتهـا هيئـة تمثيليّّـة.  لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم العـرب
زامات رسـميّّة مـن البلديّّة ووزارة  وفي أعقـاب جلسـة في المحكمـة والت
التمـاس، فيما يعكس نتيجة سياسـاتيّّة  رّبيـة والتّّعليـم، سُُـحب ال التّ
ـم ضمـن القنـوات 

ّ
ي المنظّ أهـال ملموسـة، ويُُظهـر فعاليّّـة تمثيـل ال

القانونيّّـة الديمقراطيّّـة.

أثـارت هـذه المبـادرة اهتمامًًـا قطريًّّـا واسـعًًا، إذ توجّّـه قـادة تربويّّـون 
مـن سـلطات محليّّـة إضافيّّـة لطلـب دعـم لجنـة متابعـة قضايـا 
أوّّل/ أمور. وفي كانون ال يّّ في إنشـاء أو تعزيز لجان أوّّليـاء ال التّّعليـم العرب

ديسـمبر، دعـا مديـر قسـم التّّعليـم في بلدة المشـهد مديـري المدارس 
أمـور، في  ى ورشـة عمـل قادتهـا اللجنـة حـول تطويـر لجـان أوّّليـاء ال إل
ي ضمـن إدارة الجهاز التربويّّ بشـكل  أهال خطـوة نحو إدمـاج تمثيل ال
استجابة  ى الرغم مـن أن محدوديّّة الموارد حالـت دون ال رسـميّّ. وعل
ي في  أطـر المنظمـة للأهـال الكاملـة، فقـد أبـرز هـذا الطلـب أهميّّـة ال

تعزيـز حوكمـة تربويّّـة خاضعة للمسـاءلة. 

يّّ اجتماعـات  هـذا، وقـد عقـدت لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم العـرب
اب العـرب وقسـم 

ّ
أوّّليـاء أمـور الـطلّ تنسيقيّّـة مـع اللجنـة القطريّّـة ل

دمًًا في 
ُ

رّبيـة والتّّعليـم مـن أجل الـمضيّّ قُ يّّ في وزارة التّ المجتمـع العـرب
استراتيجيّّات،  هـذا المسـار. وقد أسـهمت هذه الجهـود في تكييـف ال
ى جانب معالجة  أمـور، إل وتعزيـز التعـاون، ودفـع توسيـع لجان أوّّليـاء ال

ي عكا، جمعية النساء العكيات أمور ف اجتماع أولياء ال
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اللجـان  هـذه  دور  وتعزيـز  العنـف،  تصاعـد  مثـل  ملحّّـة  تحدّّيـات 
شرعيّّـة. ذات  ديمقراطيّّـة  وسيطـة  كجهـات 

استعادة الحيّزّ الأكاديميّّ 

ى  إل العرب  المحاضرين  من  توجّّهت مجموعة  عام 2025،  في مطلع 
يّّ لطلب دعمها في تنظيم أنفسهم  لجنة متابعة قضايا التّّعليم العرب

زّ  الحيّ ى  عل تؤثر  التي  القضايا  حول  العمل  وتنسيق  جماعيّّ  بشكل 
استراتيجيّّة لهذه المبادرة،  أهميّّة ال ا من إدراك ال

ً
أكاديميّّ. وانطلاقً ال

عقدت اللجنة لقاءًً مع مجموعة أساسيّّة لبحث إمكانيّّة إنشاء منتدى 
مهنيّّ للمحاضرين العرب.

ى توضيح أهداف المنتدى ونطاق عمله، إذ جرى  زت النقاشات عل
ّ

تركّ
ز  مة ومستدامة، مع التركي

ّ
تحديد خطوات عمليّّة لتطوير مبادرة منظّ

المشهد  ضمن  للمنتدى  المضافة  القيمة  تحديد  ى  عل الخاص 
مهنيّّ  خطاب  صياغة  في  إسهام  ال في  وإمكاناته  القائم،  أكاديميّّ  ال

موجّّه نحو السياسات.

في  عام  لقاء  عقد  جرى  المشاركة،  دائرة  توسيع  هدف  ى  إل ا 
ً

ووصولً
ى جانب الطاقم  أوّّل/ديسمبر، شارك فيه خمسون محاضرًًا إل كانون ال
المهنيّّ للجنة. وانتهى اللقاء بخطوات متابعة ملموسة نحو مأسسة 
ى في إنشاء إطار جماعي للمحاضرين  أوّّل ل المرحلة ال

ّ
المنتدى، ما يشكّ

المهنيّّ،  التضامن  تعزيز  ى  إل الناشئ  إطار  ال هذا  ويهدف  العرب. 
أساس لعمل منسّّق موجّّه نحو  وتعميق التحليل المشترك، ووضع ال

السياسات في المستقبل.

إطار الجماعيّّ الناشئ. نا نتشرّّف بالعمل كهيئة تمثيليّّة لهذا ال
ّ
إنّ ي  ي المعاهد العليا ف اللقاء التأسيسي لمنتدى المحاضرين الفلسطينيين ف

إسرائيل، مكاتب حاسوب عرعرة
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تعزيز السياسات من خلال المعرفة والعمل الترافعيّّ
إرســــاء بـنية تحتيّّة للمعطيات التـربويّّة 

لتحقيق تأثير سياساتيّّ

يّّ مبـادرة  في عـام 2025، دفعـت لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم العـرب
تنظيميّّـة محوريّّـة لتطويـر عملهـا المـهنيّّ، وذلـك مـن خلال إنشـاء 
ـل الهـدف 

ّ
مـة ولوحـة تحليليّّـة. وقـد تمثّ

ّ
قاعـدة بيانـات تربويّّـة منظّ

التربويّّـة وإدارتهـا وتحليلهـا  ى جمـع المعطيـات  في تعزيـز قدرتنـا عل
ومشـاركتها بصـورة منهجيّّـة ودقيقـة، بمـا يتيـح تحويـل المعلومـات 

استراتيجيّّـة. أدوات سياسـاتيّّة  ى  إل المجـزأة 

يّ مسـتقل  وباشـرت اللجنة هذا المسـار من خلال إعداد تقرير تحليل
ـرات أداء مركزيّـة مرتبطـة بتنفيـذ القـرار الحكوميّ 

ّ
تنـاول ثلاثـة مؤش

ات  ات التسـرّب الظاهر؛ وفي معدّل رقم 550: نسـبة الفجوة في معدّل
ات اسـتيفاء شـروط الحصول  اسـتحقاق لشـهادة البجروت )معدّل ال
ى شهادة بجروت  ات الحصول عل ى الشـهادة الرسـميّة(؛ وفي معدّل عل
ـي الجهاز  اتجاهات ف ذات جـودة عاليـة. وقـد قارنـت الدراسـة بيـن ال
داخـل  الفجـوات  بيـن  وكذلـك  اليهـودي،  ونظيـره  ـيّ  العرب التربـويّ 
ى الرغم  البلدات العربيّة المشـاركة في القرار الحكوميّ رقم 550. وعل
الة: مـن محدوديّة المعطيـات ونقصها، برزت اتجاهات عدّة ذات دل

• ـي البلـدات المشـمولة ضمـن 	 التسـرّب مـن مقاعـد الدراسـة: ف
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ي  ف ات مـن 1%  المعـدّّل انخفضـت  رقـم 550،  الحكومـيّّ  القـرار 
ى %0.6 في عـام 2023. ومـع ذلـك، بقـي المعـدّّل  عـام 2021 إل
ى  يّّ ثابتًًـا عنـد %2.2، مـا يـشير إل العـام في الجهـاز التربـويّّ العـرب
المشـاركة. وغير  المشـاركة  العربيّّـة  البلـدات  بين  الفجـوة  اتسـاع 

• ـي حين سـجّلت عشـر بلدات 	 اسـتحقاق لشـهادة البجـروت: ف ال
اسـتحقاق، شـهدت سـت  ات ال ـي معـدّل ا تجـاوز %12 ف

ً
تحسـن

ات. ـي هـذه المعـدّل عشـرة بلـدة تراجعًـا ف

• ـى الرغم مـن أنّ الحكومة حدّدت 	 بجـروت ذات جـودة عالية: عل
اسـتحقاق بحلـول عـام 2026، بلغـت  ـا يبلـغ %64 مـن ال

ً
هدف

ـي الجهـاز التربويّ  ـي عـام 2023، مقارنـة بــ%74 ف النسـبة %51 ف
اليهـوديّ. وفـي سـت عشـرة سـلطة محليّـة عربيّـة، تراجعـت 
مـن   25 عـن  المعطيـات  غابـت  كمـا  اسـتحقاق،  ال ات  معـدّل
نشـر معطيات 

ُ
ـى ذلـك، لـم ت أصـل 97 بلـدة مشـاركة. إضافـة إل

اسـتحقاق للبجـروت ذات الجـودة العالية منذ  محدّثـة حـول ال
عـام 2022.

انعدام المسـاواة  أوجـه البنيويّّة ل ى ال ط هـذه النتائـج الضـوء عل
ّ
تسـلّ

ة  ة، والتفاوت في تنفيذ السياسـات، وأوجـه القصور المستم�رّّّ المستمـ�رّّّ
في شـفافيّّة البيانات.

نتائـج  ـا علنيًًـا في أعقـاب نشر 
ً
أوّّل/أكتوبـر، أصدرنـا بيانً ال في تشريـن 

نسبـة  أنّّ  مـن  الرغـم  ى  وعل  .2024 للعـام  البجـروت  امتحانـات 
يّّ بلغـت %78.3، وهـي  استحقـاق العامّّـة في الجهـاز التربـويّّ العـرب ال
 ،)77.8%( الـعبريّّ  التّّعليـم  ي  ف إجماليّّـة  ال النسبـة  مـن  بقليـل  ى  أعل
ى أن هذه المقارنة تشـمل التّّعليم الحريدي. وعند استثناء  شـددنا عل
ي التّّعليـم العبريّّ  استحقـاق ف المؤسّّسـات الحريديّّـة، بلغـت نسبـة ال

ة بنسبـة 8.5%. الرسـميّّ %86.8، مـا يكشـف عـن فجـوة مستمـ�رّّّ

أوّّل/ديسـمبر،  وخلال الـفترة الواقعـة مـا بين أيلول/سبتـمبر وكانـون ال
البيانـات  لقاعـدة  والمنـهجيّّ  المفاهيمـيّّ  إطـار  ال تعزيـز  ى  عل عملنـا 
قمنـا  ذلـك،  مـع  وبالتـوازي  موجّّهـة.  مهنيّّـة  مشـاورات  خلال  مـن 
والهيئـات  الحكوميّّـة  الـوزارات  أوّّليّّـة مـن  بيانـات  بجمـع وتصنيـف 
القانونيّّـة. وحيثمـا أمكـن، جـرى إدماج منظـور مفصّّل بحسـب النوع 
أوّّليّّـة لقاعـدة البيانـات، بمـا  اجتماعـي. كمـا جـرى تحديـد البنيـة ال ال
أسـاسيّّة )مثـل القـرار الحكومـيّّ رقـم  في ذلـك الفئـات الموضوعيّّـة ال
اجتماعـيّّ، وصلاحيـات الوصـول  550(، والتقسيـم بحسـب النـوع ال
ى مـن  أول ال الداخليّّـة  النسـخة  ـع استكمـال 

ّ
المتوقّ المتمايـزة. ومـن 

يّّ والتحـسين التـدريجيّّ، في  المنصّّـة، المخصصـة للتحقـق الـداخل
مطلـع عـام 2026.
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اللغة بوصفها ذاكرة جمعيّّة وهويّّة

لتعزيـز  يّّ،  العـرب التّّعليـم  قضايـا  متابعـة  لجنـة  في  جهودنـا،  نكـرّّس 
ى اللغـة العربيّّة بعدّّها  ز عل اب مـن خلال التركي

ّ
الهويّّـة الثقافيّّـة للطلّ

مستودعًًـا للذاكـرة الجماعيّّـة والتراث الفكـريّّ وتعريـف الـذات. وبنـاءًً 
في  عمـدًًا  أم  ال اللغـة  والمبـادرات  البرامـج  جميـع  تضـع  ذلـك،  ى  عل
ات  اتصال ى أن يتم إعـداد ال صميـم الخطـاب التربـويّّ. ونحـرص عل
والمـواد التّّعليميّّـة والرسـائل العامـة باللغـة العربيّّـة بشـكل احترافيّّ 

ودقيـق.

في آذار/مـارس، عقـد ممثلـو اللجنـة لقـاءًً مـع السيـدة شيريـن ناطـور- 
ـز 

ّ
رّبيـة والتّّعليـم. وتركّ يّّ في وزارة التّ حـافي، مديـرة قسـم التّّعليـم العـرب

ى بلـورة استراتيجيّّـات عمليّّـة لتعزيـز تعليـم اللغـة العربيّّـة  اللقـاء عل
في المـدارس العربيّّـة، إذ جـرى بحـث التحدّّيـات البنيويّّـة والفـرص 

المتاحـة للنهـوض بجـودة تدريـس العربيّّـة.

أوّّل/ديسـمبر، وخلال أسبـوع اللغة العربيّّـة، أطلقنا حملة  وفي كانـون ال
طت هـذه الحملة 

ّ
اجتماعيّّ، وقد سـلّ توعويّّـة عبر وسـائل التواصـل ال

ى الدور المركـزيّّ للغة العربيّّة في تشـكيل هويّّتنا الجماعيّّة،  الضـوء عل
زاز بلغتهـم والعمل  اعت ى ال ي عل أهـال اب وال

ّ
وشـجّّعت العـائلات والـطلّ

ى رعايتهـا وإثرائها. عل

ى  زم اللجنـة توسيـع مبادراتهـا الراميـة إل ى المستقبـل، تـعت وبالنظـر إل
ي التّّعليـم، وقـد اكتسـب هـذا التوجّّـه  تعزيـز مكانـة اللغـة العربيّّـة ف
زخمًًـا متجـدّّدًًا مـع انتخـاب الدكتورة هديـل كيّّال رئيسـة للجنة، وهي 
ى درجـة الدكتـوراه في اللغـة العربيّّـة وآدابهـا. وبالتعاون مع  حاصلـة عل
الطاقـم المـهنيّّ في اللجنـة، يجـري تطويـر مبـادرات جديـدة لتعزيـز 

يّّ. أصلان مكانـة العربيّّـة كلغـة المجتمـع الفلسـطينيّّ ال

ي أسبوع اللغة العربية أول حول اللغة العربية ف حملة كانون ال
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صياغة الخطاب العام حول التّّعيلم العربيّّ
مـن  العديـد  في  يّّ  العـرب التّّعليـم  قضايـا  متابعـة  لجنـة  شـاركت 
ات المستديـرة، إذ عرضـت عملهـا  اجتماعـات والطـاول المؤتمـرات وال

متنـوّّع. جمهـور  أمـام  اجتماعـيّّ  وال السيـاسيّّ  ونهجهـا 

ى التحدّّيات التي يواجهها التّّعليم  طنا الضـوء عل
ّ
وقدّّمنا اللجنة وسـلّ

أقليّّـة، وذلـك في عـدد مـن الفعّّاليّّـات، مـن  يّّ بوصفـه تعليمًًـا ل العـرب
اجتماعيّّة في الشـمال، ومؤتمر  بينهـا اجتماعـا برنامـج ماندل للقيـادة ال

ائـتلاف  واجتمـاع  المـدارس،  لمُُديـري  متـار  »همجدالـور«   برنامـج 
الصناديـق للتربيـة مـن أجـل الديمقراطيّّـة، واجتمـاع مديـري مـدارس 

يـدًًا بيـد، واجتمـاع شبكـة جفعـات حبيبة.

وبالتعـاون مـع اللجنـة القطريّّـة لرؤسـاء السـلطات المحليّّـة العربيّّة، 
»يـاد  مؤسسـة  متـه 

ّ
نظّ المناخيّّـة  العدالـة  حـول  مؤتمـر  في  شـاركنا 

هانديـف«.

ـزت 
ّ

متهـا »أجيك–نيسبـد«، وركّ
ّ

كمـا شـاركنا في طاولـة مستديـرة نظّ

المؤتمر الثالث حول المجتمع العربي والسياسة
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يّّ. ى دور التّّعليم في الوقاية من التدخين في المجتمع العرب عل

يّّ والسياسـة،  وشـاركنا أيضًًـا في المؤتمـر الثالـث حـول المجتمـع العـرب
إذ  إسرائيـل،  ل الـذي نظمتـه صحيفـة هآرتـس والصنـدوق الجديـد 
يّّ بوصفه قضيّّة  أسـهمنا في جلسـة تناولـت العنف في المجتمع العـرب

سياسيّّة.

يّّ عددًًا من المنشـورات  كمـا نشرت لجنـة متابعة قضايـا التّّعليم العرب
اجتماعـيّّ، وأصـدرت بيانـات  ى وسـائل التواصـل ال عبر منصّّاتهـا عل

علنيّّـة تناولـت القضايـا التالية:

إلغـاء  بعـد  أبـو أحمـد،  للناشـطة خلـود  اللجنـة عـن دعمهـا  رّت  عبّ
الثانويّّـة تحـت ضغـط مـن نشـطاء  في مدرسـة حيفـا  محاضرتهـا 
ى إدارة المدرسـة. وتشير هذه  اب مـن اليـمين، سـواء عليهـا أو عل

ّ
وطلّ

زّ  ى تقييـد الـحيّ ى تعمّّـق السياسـة الممنهجـة الراميـة إل الحادثـة إل
ا للخطـاب النقـدي داخل الجهـاز التربويّّ 

ً
ـص أصلً

ّ
المحـدود والمتقلّ

في إسرائيـل.

 استمـرّّار الحـرب وتصاعـد العنـف 
ّ

في 8 آذار/مـارس 2025، وفي ظـلّ
يّّ، أحيينـا اليـوم العالمـي للمـرأة مـن خلال بيـان  في المجتمـع العـرب
بـة التي تواجههـا النسـاء الفلسـطينيّّات 

ّ
عـلني تنـاول التحدّّيـات المركّ

ا سيمـا داخـل الجهـاز التربـويّّ. وأكدنا أن تعزيـز قيادات  في إسرائيـل، ل
لان عنصريـن 

ّ
ي التّّعليـم يشـكّ نسـائيّّة وحمايـة أصـوات العامـلين ف

أسـاسيين في تعزيـز صمـود المجتمـع وضمـان جهـاز تربـويّّ شـامل 
ومنصـف.

أرض )1976(، أصدرنـا بياننـا  أربـعين ليـوم ال وفي الذكـرى التاسـعة وال
ديـن أهميّّة إحيـاء المناسبات التاريخيّّـة الوطنيّّة داخل 

ّ
السنـويّّ، مؤكّ

ى الـدور المحـوري  طنا الضـوء عل
ّ
المؤسّّسـات التربويّّـة العربيّّـة. وسـلّ

أطفـال في نقاشـات حـول  أمـور في إشراك ال ي ولجـان أوّّليـاء ال للأهـال
أيـام  ال ا سيمـا خلال  ل يّّ،  المـدن والوعـي  والتاريـخ،  والهويّّـة،  أرض،  ال

المدرسيّّـة الخاصـة.

وفي الذكـرى الخامسـة والعشريـن لهبّّـة أكتوبـر 2000، أصدرنـا بياننـا 
داخـل  الجماعيّّـة  الذاكـرة  ى  عل الحفـاظ  أهميّّـة  مؤكديـن  السنـويّّ 
ا يقتصر  ى أن إحياء الذكرى يجـب أل يّّ. وأشرنـا إل الجهـاز التربـويّّ العـرب
انتماء،  ر فحسـب، بل ينبغي أن يسهم في تعزيز الصمود، وال

ّ
ى التذكّ عل

انخراط  اب. ومن خلال تشـجيع ال
ّ
يّّ لدى الطلّ والعدالـة، والوعـي المدن

زامنا  ى الحقـوق، جدّّدنا الت الواعـي في قضايـا التاريخ وتعليم قائـم عل
ي بنـاء  ى التفـكير النقـدي والمشـاركة الفاعلـة ف بتنشئـة جيـل قـادر عل

مستقبـل أكثر عدالة.
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اب الملازمين للمنزل
ّ
 في التّّعيلم للطلّ

ّ
تعزيز الحقّ

يعمـل السيـد أحمد نجّّـار، وهو 
روتشيلـد،  مؤسسـة  في  زميـل 
متابعـة  لجنـة  مـع  متطوّّعًًـا 
منـذ  يّّ  العـرب التّّعليـم  قضايـا 
وأحمـد   .2024 عـام  أواخـــر 
سنتـه  في  طــب  طــــــالب 
الخامسـة في جامعـة تل أبيب، 
ـا حـول إعمـال 

ً
وقـد أجـرى بحثً

للأطفـال  التّّعليـم  ي  ف الحـق 
للـمنزل  الـملازمين  أو  المـرضى 

يّّ. العـرب المجتمـع  في 

رّبيـة  التّ وزارة  لبرنامـج  مسـح  عمليّّـة  أحمـد  أجـرى   ،2025 عـام  في 
بالمدرسـة  التحـاق  ال ى  القادريـن عل غير  اب 

ّ
للـطلّ الداعـم  والتّّعليـم 

ي  العـمل التطبيـق  تقييـم  الهـدف  وكان  طبيّّـة.  ات  حـال بسبـب 
ى  عل تؤثـر  التي  والتحدّّيـات  والفجـوات  العوائـق  وتحديـد  للبرنامـج 
إمكانيّّـة الوصـول إليـه وفعاليتـه. وقـد كشـف المسـح عـن عـدد من 
إشـكاليات المركزيّّـة، مـن بينهـا: محدوديّّـة الوعـي بالبرنامـج لـدى  ال
الناطقـة  الطواقـم  نقـص  التربـويّّ؛  الجهـاز  في  والعامـلين  ي  أهـال ال

المخصصـة  إلكترونيّّـة  ال البوابـة  في استخـدام  بالعربيّّـة؛ صعوبـات 
احتياجات التّّعليميّّـة الفرديّّة؛  ي؛ محدوديّّـة المرونـة في تلبيـة ال للأهـال

ومتطلبـات توثيـق طبيّّ تتجـاوز مـا ينـصّّ عليـه القانـون.

التّّعليـم  قضايـا  متابعـة  لجنـة  توجّّهـت  النتائـج،  لهـذه  واستجابـة 
رّبيـة والتّّعليـم لطلـب توضيحـات  ى وزارة التّ يّّ بشـكل رسـمي إل العـرب
ـق مـن نتائج المسـح المهنيّّ 

ّ
وتعزيـز التعـاون بهـدف استكمـال التحقّ

ى تقليـص العوائـق القائمـة،  آن. ويهـدف ذلـك إل نجـز حتى ال
ُ
الـذي أُ

اب 
ّ
ي التّّعليم، وضمان حصـول الطلّ يّّ للحـقّّ ف إعمـال الفـعل وتعزيـز ال

 ، ى دعـم تعليمـيّّ ملائـم، ومستمـ�رّّّ المـرضى أو الـملازمين للـمنزل عل
وشامل.

جائزة الدكتورة هالة اسبانيولي
يّّ  العـرب التّّعليـم  قضايـا  متابعـة  لجنـة  منحـت  أيلول/سبتـمبر،  في 
ي، التي  منحـتين دراسيـتين تخليـدًًا لذكـرى الدكتـورة هالـة اسبانيـول
ي الـفترتين 1995–2000 و2009– شـغلت منصب رئيسـة اللجنـة ف

النهـوض  في  الممتـدّّة  المهنيّّـة  إسـهاماتها  ل تقديـرًًا  وذلـك   ،2012
يّّ في إسرائيل. وقد جـرى تمويل  بالتّّعليـم ودعـم تطويـر المجتمـع العـرب
ي، وهمـا  المنحـتين مـن قبـل مؤسسـة البيـادر لدعـم التّّعليـم العـال
اب يدرسـون لـدرجتي الماجـستير أو الدكتوراه 

ّ
مخصّّصتـان لدعـم طلّ
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ات التّّعليـم، والهويّّـة الوطنيّّة،  أو لمرحلـة مـا بعد الدكتـوراه، في مجـال
انتمـاء. وال

ايته، الدكتور شرف حسّّـان،  وافتتـح الحفـل رئيس اللجنـة المنتهية ول
وأكاديمـيين،  اللجنـة،  وأعضـاء  محليّّـة،  سـلطات  رؤسـاء  بحضـور 
للدكتـورة  المنحتـان  دمـت 

ُ
قُ وقـد  البيـادر.  مؤسّّسـة  عـن  ـلين 

ّ
وممثّ

عقـب  وذلـك  القيعـان،  أبـو  عـارف  وللدكتـور  خطبـا  نعامنـة-  شروق 
عمليّّـة اختيـار أجرتها لجنة تحكيـم مهنيّّة مستقلة. وتشـغل الدكتورة 
اجتماعـيّّ في  نعامنـة- خطبـا منصـب محـاضِِرة في قسـم العمـل ال
أكاديميّّـة، كمـا تديـر مركـزًًا علاجيًًـا إقليميًّّـا في عرّّابـة.  كليّّـة صفـد ال
أمّّـا الدكتـور عارف أبو قويـدر، فيعمل محـاضرًًا ومستشـارًًا أكاديميًًا في 
أكاديميّّـة عـكا وكليّّـة »كاي« للتربيـة، وهـو يستكمـل حاليًًا  الكليّّـة ال

زمالـة مـا بعـد الدكتـوراه في الجامعـة العبريّّـة في القـدس.

يّّ وطاقمها بجزيل الشـكر  وتتقـدّّم لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليم العـرب
ى  لجميـع المتقـدّّمين، وأعضـاء لجنة التحكيـم، ومؤسّّسـة البيادر عل
ى استمـرّّار  ـع إل

ّ
ي. ونتطلّ ي، ولعائلـة الدكتـورة اسبانيـول دعمهـا الـسخ

أجيـال القادمـة مـن الباحـثين  هـذه المبـادرة وتوسّّـعها بمـا يدعـم ال
العرب.

ي، الباحثة الدكتورة شروق نعامنة-خطبا والدكتور عارف أبو قويدر، مع أعضاء لجنة التحكيم. منحة د. هالة إسبانيول
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ّ
حــــول قانون المعلّ

– سماح، برنامج „ساعة الحقيقة” على قناة مكان )شباط / فبراير( 
/https://www.facebook.com/share/1A4di9usKL -

– سماح، على قناة مساواة، )كانون الأوّّل / ديسمبر( 
https://www.youtube.com/watch?v=wHPGQg4MTRE 

حول التشريعات والسياسات والاستراتيجيّّات المناهضة للديمقراطيّّة
– شرف على إذاعة الشمس )شباط/فبراير(

https://www.facebook.com/reel/3112501268913075 -
– شرف في مجلة صبرا )نيسان/أبريل(

https://www.youtube.com/watch?v=Ev19lCrnkPE&t=1s -
حول العنف في المجتمع العربيّّ

– سماح في برنامج “48 دقيقة مع هاني طنوس” )أيار/مايو( 
https://www.youtube.com/watch?v=ewL7gANcHzo -

حول حرب إيران
– سماح على قناة مساواة )حزيران/يونيو( 

 /https://www.facebook.com/share/v/1AuA4KSpF8 -
حول طاولة سخنين المستديرة

- سماح على قناة مساواة )آب/أغسطس( 
 https://youtu.be/yCHOpNKOXfY?si=Tln-KQ4nBYOi2QdH -

https://www.mekomit. :موقع “سيحاة مكوميت” )آب/ أغسطس -
co.il/%D7%99%D7%A9-%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99
%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%A8%D7%94-%D7

%9C%D7%94%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%A8-%D7%90%D7%AA-
%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-

/%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%91
حول افتتاح العام الدراسي

- سماح في صحيفة الاتحاد )آب / أغسطس(
https://www.facebook.com/share/p/175pLMVYNs/?mibextid=wwXIfr - 

- سماح على راديو ناس )آب / أغسطس( 
 /https://www.facebook.com/share/v/1CLFh1Tq6A - 

- سماح على قناة مكان )آب / أغسطس(
https://www.facebook.com/watch/?mibextid=wwXI� -  

fr&v=708982162155295&rdid=an8CqVVGdQjSIreq
حول التّّعيلم كأداة للحد من انعدام المساواة

- شرف على إذاعة الشمس )آب/أغسطس( 
https://www.youtube.com/watch?v=cOZ45xZ3C_4 -

- راجي على قناة مساواة )أيلول/سبتمبر( 
https://www.youtube.com/watch?v=UuB2gl_mS_A -

حول انتخابات رئاسة اللجنة
- هديل على قناة مساواة )أيلول/سبتمبر(

https://www.youtube.com/watch?v=P_MNNpIXnIc -
حول مكانة التّّعيلم العربيّّ في إسرائيل

– سماح في ستوديو بكرا )كانون الأوّّل/ديسمبر( 
https://www.facebook.com/share/v/1C5VaG8CgU/?mibextid=wwXIfr -

في الإعـــــلام

https://www.facebook.com/share/1A4di9usKL/
https://www.facebook.com/share/1A4di9usKL/
https://www.youtube.com/watch?v=wHPGQg4MTRE
https://www.facebook.com/reel/3112501268913075
https://www.youtube.com/watch?v=Ev19lCrnkPE&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=ewL7gANcHzo
https://www.facebook.com/share/v/1AuA4KSpF8/
https://www.facebook.com/share/v/1AuA4KSpF8/
https://youtu.be/yCHOpNKOXfY?si=Tln-KQ4nBYOi2QdH
https://www.mekomit.co.il/%D7%99%D7%A9-%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%A8%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%A8-%D7%90%D7%AA-%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%91/
https://www.mekomit.co.il/%D7%99%D7%A9-%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%A8%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%A8-%D7%90%D7%AA-%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%91/
https://www.mekomit.co.il/%D7%99%D7%A9-%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%A8%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%A8-%D7%90%D7%AA-%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%91/
https://www.mekomit.co.il/%D7%99%D7%A9-%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%A8%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%A8-%D7%90%D7%AA-%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%91/
https://www.mekomit.co.il/%D7%99%D7%A9-%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%A8%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%A8-%D7%90%D7%AA-%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%91/
https://www.mekomit.co.il/%D7%99%D7%A9-%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%A8%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%A8-%D7%90%D7%AA-%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%91/
https://www.mekomit.co.il/%D7%99%D7%A9-%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%A8%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%A8-%D7%90%D7%AA-%D7%94%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%91/
https://www.facebook.com/share/p/175pLMVYNs/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/v/1CLFh1Tq6A/
https://www.facebook.com/share/v/1CLFh1Tq6A/
https://www.facebook.com/watch/?mibextid=wwXIfr&v=708982162155295&rdid=an8CqVVGdQjSIreq
https://www.facebook.com/watch/?mibextid=wwXIfr&v=708982162155295&rdid=an8CqVVGdQjSIreq
https://www.youtube.com/watch?v=cOZ45xZ3C_4
https://www.youtube.com/watch?v=UuB2gl_mS_A
https://www.youtube.com/watch?v=P_MNNpIXnIc
https://www.facebook.com/share/v/1C5VaG8CgU/?mibextid=wwXIfr
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الدكتورة سماح الخطيب-أيوب، المديرة العامة

ي/ينايـر  تشـغل الدكتـورة سـماح الخطيب-أيـوب منصـب المديـرة العامـة منـذ كانـون الثان
ى درجـة  استراتيجيّّـة والمهنيّّـة للجنـة. وهـي حاصلـة عل أنشـطة ال ى ال 2024، وتشرف عل
إنسـان مـن  ال العـام وحقـوق  القانـون  في  الماجـستير  درجـة  ى  وعل القانـون،  في  الدكتـوراه 
ي  ى الحقـوق الجماعيّّـة والحكـم الذات ـزت أبحاثهـا عل

ّ
الجامعـة العبريّّـة في القـدس. وقـد ركّ

التربـويّّ للأقليّّـة الفلسـطينيّّة في إسرائيـل. تمحـور السـؤال البـحثي في أطروحـة الدكتـوراه 
أقليـة الفلسـطينية، بوصفها أقليـة قومية  أخلاقيـة لحـق ال حـول المسـوغات القانونيـة وال
ي داخـل الدولـة، وذلـك بـإشراف البروفيسـور ألـون هارئيـل  أصلانيـة، في إقامـة جسـم تمـثيل
ي في كليـة العلـوم السياسيـة في الجامعـة العبرية  في كليـة الحقـوق، والدكتـور إسـحاق بـرودن
ى مـدار العقـد المـاضي، عملت منسّّـقة للعمـل الترافعـي في "سيكوي–أفق"،  في القـدس. وعل
حكوميّّـة  وزارات  أمـام  ومرافعـة  سياسـات  لتغـيير  وعملـت  سياسـات  أوراق  أعـدّّت  حيـث 
ومؤسّّسـات عامـة. كمـا قدّّمـت الدعـم للسـلطات المحليّّـة العربيّّـة، وشـاركت في نقاشـات 
إعلامـي الترافعـي. وقبـل ذلـك، عملـت  يّّ، والعمـل ال الكنيسـت، وائتلافـات المجتمـع المـدن
ى  محاميـة في اللجنـة العامـة لمناهضـة التعذيـب في إسرائيـل، حيـث أعـدّّت التماسـات إل

المحكمـة العليـا طعنـت في أسـاليب تحقيـق واعتقـال غير قانونيّّـة.

طاقم لجنة متابعة قضايا التّّعيلم العربيّّ
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جََنڤييف نادو - تطوير الموارد

ى جََنڤييـف نـادو إدارة تطوير المـوارد في اللجنة منـذ عام 2021. وتمتلـك خبرة تزيد عن 
ّ
تتـولّ

مات 
ّ

زّ الديمقراطـي ضمـن منظّ ين وتوسيـع الـحيّ 15 عامًًـا في النهـوض بحقـوق الفلسـطينيّّ
استراتيجيّّـة،  ي بنـاء الشراكات ال يّّ في إسرائيـل وفلسـطين. وتتخصـص ف المجتمـع المـدن
الترافعـي  والعمـل  يّّ  العـرب للتعليـم  ي  الـدول الدعـم  المؤسـسيّّة، وحشـد  استدامـة  ال وتعزيـز 

الجماعي.

يثرب سعيد – دعم إداري

ر دعمًًا 
ّ

إداريّّـة في اللجنة منذ عام 2022، حيـث توفّ تشـغل يثرب سـعيد منصب المسـاعدة ال
أنشـطة، وإدارة العمليّّات  إدارة. وتسـهم في تنسيـق ال تنظيميًًـا وتشـغيليًًا أسـاسيًًا للفريـق وال

ات، بما يضمـن سير العمل اليومي للجنة بسلاسـة. اتصـال الداخليّّـة، والتعامـل مـع ال
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ي ي بنا – مستشار قانون المحامي عون
إنسـان،  ين في مجـال حقـوق ال ي بنـا مـن أبـرز المحـامين الفلسـطينيّّ يُُعـدّّ المحامـي عـون
ى  ـز عملـه القانـوني عل

ّ
ويتمتـع بـخبرة واسـعة في الدفـاع عـن حقـوق المواطـنين العـرب. ويركّ

أرض والمسـكن،  أقليّّـة العربيّّـة، بمـا في ذلك قضايا ال ى ال السياسـات التمييزيّّـة التي تؤثـر عل
ى جانـب  ـل عـددًًا مـن القضايـا البـارزة أمـام المحكمـة العليـا. وإل

ّ
والحقـوق المدنيّّـة. وقـد مثّ

ات التّّعليـم، والحريـات المدنيّّة،  ات ويقـدّّم محـاضرات في مجـال ي، يـنشر مقـال عملـه القانـون
إداري  ي النـاصرة متخصص في القانـون ال أقليـات. ويديـر مكتـب محاماة خـاص ف وحقـوق ال

والدستـوري وقانـون العمل.

إعلام نرمين موعد – منسّّقة ال
يّّ منـذ  إعلام في لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم العـرب تشـغل نـرمين موعـد منصـب منسّّـقة ال
إعلاميّّة والتواصـل العام. وقبل ذلك،  استراتيجيّّة ال ى ال إشراف عل ى ال

ّ
عـام 2024، حيـث تتـولّ

يّّ. وقـد بدأت مسيرتهـا في الصحافة  إسرائـيل إعلام ال نسّّـقت مشـاريع لرصـد التحريـض في ال
أخبـار، وإنتـاج  لـت بين مهـام إعـداد التقاريـر، وتحريـر ال

ّ
عـام 2009 مـع موقـع "بكـرا"، حيـث تنقّ

يّّ. وقـد راكمـت مـن خلال  مـات المجتمـع المـدن
ّ

إعلامـي ضمـن منظّ البرامـج، والتنسيـق ال
استراتيجي. إعلامـي الترافعـي والتواصـل ال هـذه التجـارب خبرة واسـعة في العمـل ال
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لة بيانات
ّ
إيناس خطيب – محلّ

لة بيانـات، حيث تسـهم في تعزيز 
ّ
ى اللجنـة في عـام 2025 كمحلّ انضمّّـت إينـاس خطيـب إل

أدلـة. وتشـارك حاليًًا  ى ال زانيـات والعمـل الترافعـي القائـم عل ات البحـث وتحليـل المي مجـال
ا لمـدة 12 عامًًـا في 

ً
ى طاولـة المطبـخ"، وكانـت قـد عملـت سـابقً في مبـادرة "المسـدس عل

اجتماعيّّـة التطبيقيّّة"، حيث بحثت في السياسـة  يّّ للدراسـات ال "مـدى الكرمـل – المركز العرب
الكتابـة  في  وأسـهمت  أبحـاث،  ال إنتـاج  وأدارت  ونسّّـقت مشـاريع،  إسرائيـل،  في  اقتصـاد  وال

أكاديميّّة. ال

روان قدسي – مديرة برامج
ات التوظيف، والتنسيـب، وتنسيق  أكثر مـن عقد في مجـال تتمتـع روان قـدسي بـخبرة تمتد ل
ى 

ّ
يّّ في عـام 2025 لتتـولّ ى طاقـم لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم العـرب المشـاريع. وانضمّّـت إل

يّّ  انتهـاكات حريّّـة التعـبير في الجهاز التربـويّّ العرب إدارة برامـج، مـن بينهـا برنامـج "التصـدّّي ل
ـت 

ّ
في إسرائيـل". وقبـل ذلـك، عملـت لمـدة سبـع سنـوات في "تسـوفن–تشبيك"، حيـث ترقّ

ى  ـا من خمسـة أفـراد، وأشرفت عل
ً
ـا مكوّّنً

ً
ى منصـب رئيسـة قسـم التوظيـف، وقـادت فريقً إل

برامـج التنـوع والشـمول )D&I( في مجال التكنولوجيـا المتقدمة. وتشـمل خبرتها استقطاب 
التوظيـف بشـكل متكامـل، وتنظيـم فعاليـات واسـعة  وإدارة عمليّّـات  التقنيّّـة،  الكفـاءات 
وهـي  للنسـاء.  المـهنيّّ  المسـار  ومؤتمـرات  افتراضيّّـة  ال التوظيـف  معـارض  مثـل  النطـاق، 
ى جانـب شـهادات تخصصيّّـة في  رّبيـة، إل إدارة والتّ ى درجـة البكالوريـوس في ال حاصلـة عل

تيـسير المجموعـات.
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احتلال  ينتـابني حـزن عميق وأنـا أكتب هذه الكلمة الوداعيّّـة في ظل استمرّّار الحـروب والعدوان وال
م. وفي 

ّ
أطفـال حقهم في الحيـاة والتعلّ اف ال ومـا تخلفـه مـن دمار ومعاناة، وهي حروب تسـلب آل

أبريـاء جميعًًـا  ا أن نرفـع أصواتنـا مـن أجـل إنهـاء معانـاة ال ا يسـعنا إل مثـل هـذه اللحظـات ل
والعمـل لتحقيـق السلام.

ى مجتمعنـا  كمـا أشـعر بقلـق شـديد إزاء تعاظـم ظاهـرة الجريمـة المنظمـة وتأثيرهـا عل
رّبيـة والتّّعليـم والشبـاب خصوصًًـا. إن مواجهـة هـذه الظاهـرة  ى قطـاع التّ عمومًًـا، وعل
تتطلـب تغـييرًًا جوهريًًـا في التوجهات والسياسـات التربويّّة بما يسـهم في حماية طلابنا 

وشبابنـا ومنـع سـقوطهم في شبـكات الجريمـة المنظمـة.

مـع انتهـاء فترة رئـاستي للجنـة، والتي استمـرّّت نحـو ثمـاني سنـوات، أودّّ أن أشـكر 
جميـع الشركاء الذيـن سـاهموا في قيـام اللجنـة بمسـؤولياتها خلال مرحلـة مليئة 
بالتحديـات. وأخـصّّ بالذكـر المتطـوعين والمتطوعـات، ومؤسسـات المجتمـع 
رّبيـة والشبيبة ومنتديات  يّّ، ومديري أقسـام التّ ي، والمجلـس التربويّّ العرب المـدن
ي، والسـلطات المحليّّـة العربيّّة، واللجنـة القطريّّة  أهـال المعلـمين، ولجـان ال
لرؤسـاء السـلطات المحليّّـة، ولجنـة المتابعـة العليـا، والنـواب العـرب في 

رّبية. الكنيسـت، وخصوصًًـا أعضـاء لجنـة التّ

إدارة وطاقـم اللجنـة، وللمديريـن  أعضـاء ال كمـا أتوجّّـه بشـكر خـاص ل
العـامين الثلاثة الذين أداروا عملها خلال هذه السنوات، وللمتطوعين 
ين وباحـثين وقانونـيين وناشـطين وغيرهـم،  تربـويّّ الدائـمين مـن 
الذيـن سـاهموا في بلـورة توجهـات اللجنة. كما أشـكر كل من دعم 

رسالة من شرف

كلمة شكر ووداع: 
معًًا لتعزيز الشراكة 

والمسؤوليّّة
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اللجنـة ماليًًـا مـن صناديـق داعمـة وداعمين مـن داخـل مجتمعنا.

وبفضـل  ي،  المتفـان الصـغير  وطاقمهـا  الضئيلـة  زانياتهـا  مي رغـم 
هـذه الشراكات، استطاعـت اللجنـة إدارة فترات الطّّـوارئ ومواجهـة 
الحقـوق  تحصيـل  في  التقـدم  بعـض  وتحقيـق  كـبيرة،  تحديـات 
ومعالجـة عـدد مـن القضايـا. ومـع ذلـك، مـا زال الطريق الـذي بدأته 
ا لنيل كامـل حقوقنـا الفرديّّة 

ً
هـذه اللجنـة قبـل نحـو 42 عامًًا طـويلً

التربـويّّ والتّّعليمـيّّ. والجماعيّّـة في المجـال 

وفي ختام كلمتي، أودّّ أن أوجّّه بعض الرسائل:

ى لجنـة متابعـة قضايـا التّّعليـم وقوّّوها، فوجـود لجنة  حافظـوا عل
مهنيّّـة وتمثيليّّـة ناشـطة منـذ أكثر مـن أربعـة عقـود هـو كنز حقيقي 

. لمجتمعنا

عـن  المسـؤوليّّة  وتحمـل  مجتمعنـا  تنظيـم  ى  عل العمـل  لنواصـل 
دورهـا  تمـارس  أن  ينبغـي  كـبيرة  قـدرات  مجتمعنـا  ففـي  واقعنـا، 

ـاء.
ّ
البنّ القيـادي 

ي التّّعليم،  إنسـان وتحقيـق العدالـة ف ى بنـاء ال يّ خطـاب يركـز عل تـبنّ
إنسـانيّّة  ال القيـم  تعزيـز  مـع  المسـحوقة،  الطبقـات  أبنـاء  ل خاصـة 
ا ننتظـر التغـيير مـن  انتمـاء والصمـود في وطننـا. علينـا أل والهويّّـة وال

فـوق، بـل أن نصنعـه نحن مـن القاعـدة، بتحمّّل مسـؤوليتنا والعمل 
ى جانـب مواصلـة نضالنـا من أجـل تغيير السياسـات. معًًـا لبنائـه، إل

إن صـورة المستقبـل التي نطمـح إليهـا في الحقل التربـويّّ يمكننا أن 
نبنيهـا بأنفسنـا إذا آمنـا بقدراتنا وتمسـكنا بحقوقنا.

ي لرئيسة اللجنة المنتخبة د. هديل كيال النجاح في مهامها. تمنيات
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الشركاء والداعمون
مع انتهاء عام 2025، نود أن نعرب عن خالص امتناننا لجميع شركائنا وداعمينا.

أسـس  ي الـبلاد، وبنـاء ال نـا مـن مواصلـة جهودنـا لتعزيـز التعليـم العـربي ف
ّ
ناّ

ّ
ا يقـدّّران بثمـن، إذ مكّ لقـد كان ثقتكـم ودعمكـم ل

اللازمـة للنهـوض بالحقـوق الجماعيـة الفلسـطينية ومواجهـة أوجـه التمـييز البنيـوي في صميـم الواقـع التعليمـي والتربـوي 
ي الـبلاد. العـربي ف

Bader Philanthropies – Mubadarat

European Endowment for 
Democracy

The Social Venture FundThe New Israel Fund Disrupt Foundation

The US Embassy The Afifi Group Citizens Build a Community – Yad Hanadiv

ى دعم النضال المستمر من أجل مستقبل أطفالنا للانضمام إل

https://arab-education.org/campaign-2024
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لجنة متابعة
قضايا التعليم العربي

The Follow Up Committee on Arab Education

י ב ר ע ה ך  ו נ י ח ה י  נ י י נ ע ל ב  ק ע מ ה ת  ד ע ו

جمعية متابعة قضايا التعليم العربي )ج.م(
העמותה למעקב לענייני החינוך הערבי )ע«ר(
The Follow Up Committee on Arab Education (R.A.)

https://arab-education.org/

https://www.facebook.com/FUCAE1984

https://www.instagram.com/fucae.naz/

Charity Number: 580211936

لمتابعة نشاطات اللجنة الجارية:

https://arab-education.org/
https://www.facebook.com/FUCAE1984
https://www.instagram.com/fucae.naz/

